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Datum: Donnerstag, 19. Dezember 2024, 17:15 Uhr
Ort: Rathaus Hard (Bullingerkirche), Bullingerstrasse 4, 8004 Zurich
(VBZ-Linien 8, 31, 33, 72 und 83 bhis «Hardplatz»)
Unterlagen: parlament.reformiert-zuerich.ch/TL
Traktanden Komm Res Geschaft
1. Mitteilungen
2. Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission
(RGPK), Erneuerungswahl eines Mitglieds fur die
Amtsdauer 2024-2026 sowie Ersatzwahl eines Mit-
glieds fir den Rest der Amtsdauer 2024-2026 anstelle
der zuruckgetretenen Anke Longine Beining-Wellhau-
sen
3. Jahresrechnung 2023 RGPK FN 2024-356
Antrag RGPK gleichlautend vom 24.10.2024 AT
4. Budget 2025 RGPK FN 2024-474
Antrag RGPK gleichlautend vom 04.11.2024 Cralitzsiz]
5. Finanz- und Aufgabenplan 2024-2028 RGPK FN 2024-479
Antrag RGPK gleichlautend vom 04.11.2024 Gl
6. Ressourcen Spezialaufgabe Pilgerzentrum KLS POM 2024-469
Antrag KLS vom 12.11.2024 s (2l
7. Chilehtigel, Zwischenbericht DBK D 2024-450
Antrag DBK gleichlautend vom 19.11.2024 e
8. Streetchurch 2024, Zwischenbericht-Halbjahresbericht | DBK D 2024-485
Antrag DBK gleichlautend vom 19.11.2024 e
Zirich, 28. November 2024

Prasidentin Karin Schindler
Sekretar Daniel Reuter

29.11.2024 13:49



Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Zirich
Kirchgemeindeparlament
Einladung zur 16. Sitzung vom 19. Dezember 2024

Geschaftsverzeichnis
Stand: 28. November 2024

Geschafte hangig bei Kommissionen Komm Res Geschéft
1. Parlamentarische Initiative 2023-09 Marcel Roost vom IMKO
19.09.2023: Erganzung der parlamentarischen Verwal-
tungsbefugnisse im Bereich Immobilien
KGP 21.12.2023 unterstiitzt und zugewiesen
Stellungnahme KP an IMKO bis 15.04.2025
2. Zytlos, Schlussabrechnung PEF-Kredit RGPK L 2024-395
Riickzug mit KP2024-492 vom 13.11.2024 und Beschluss
RGPK vom 24.10.2024 (Art. 70 GeschO-KGP)
3. Mosaic Church, Spezialaufgabe Ressourcen, Verpflich- KLS POM 2024-448
tungskredit
4. Neue Schlussabrechnung PEF-Kredit Zytlos RGPK L 2024-493
Geschéfte hangig bei der Kirchenpflege Komm Res Geschaft

5. Postulat 2024-14 Werner Stahel vom 29.08.2024: «Tag der
Kirchgemeinde»
Stellungnahme KP bis 19.12.2024

6. Anfrage 2024-15 Rudolf Hasler vom 28.08.2024: Inter-
religiose Zusammenarbeit
Antwort KP bis 18.12.2024

7. Motion 2024-06 Marcel Roost vom 22.03.2024: Einmaliger
Rahmenkredit zur Erhéhung der Biodiversitat in den Immo-
bilien-Aussenbereichen der Kirchgemeinde Zirich in der
Hohe von netto 10 Millionen Franken
Vorlage KP bis 31.07.2025

8. Motion 2024-18 Lisa-Maria Veitl und Daniel Michel vom
27.09.2024: Kirchgemeindeparlament, Unvereinbarkeit bei
der Wahl
Stellungnahme KP bis 31.01.2025

9. Interpellation 2024-20 Philippe Schultheiss vom

09.10.2024: Vernetzung der Kirchgemeinde Zrich
Antwort KP bis 15.01.2025




Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Zirich
Kirchgemeindeparlament
Einladung zur 16. Sitzung vom 19. Dezember 2024

Wichtige Hinweise

Erklarungen von Kommissionen und Erklarungen der Kirchenpflege sowie persdnliche Erklarungen
missen vor Sitzungsbeginn bei der Prasidentin angemeldet werden (Art. 59 GeschO-KGP).

Anderungs- und Erganzungsantrage zu den traktandierten Geschéften sind mindestens drei
Arbeitstage vor der Sitzung, d. h. bis Montag, 16. Dezember 2024 schriftlich bei der Prasidentin ein-
zureichen (Art. 60 GeschO-KGP).

Antrage zum Budget 2025 sind mit dem entsprechenden Formular bis Montag, 16. Dezember 2024
schriftlich beim Parlamentsdienst einzureichen.

Fur die Fragestunde vom 25. Februar 2025 sind Fragen an die Kirchenpflege bis zehn Arbeitstage
vorab, d. h. bis Donnerstag, 13. Februar 2025 beim Parlamentssekretariat einzureichen (Art. 42
GeschO-KGP).

Bild- und Tonaufnahmen durfen wahrend der Versammlung nur mit Bewilligung der Prasidentin
vorgenommen werden (Art. 53 GeschO-KGP).

Die Mitglieder des Kirchgemeindeparlaments und der Kirchenpflege werden gebeten, vorbereitete
Voten und Erklarungen elektronisch dem Parlamentssekretariat zuzustellen:
parlament@reformiert-zuerich.ch und daniel.reuter@reformiert-zuerich.ch

Es findet eine Pause mit Verpflegung statt.

Amtliche Publikation am Mittwoch, 4. Dezember 2024.

BKP Bezirkskirchenpflege

D Ressort Diakonie
DBK Kommission fir Diakonie, Bildung und Kommunikation
FN Ressort Finanzen und Nachhaltigkeit

IMKO Kommission fur Immobilien
IMMO  Ressort Immobilien

KGP Kirchgemeindeparlament

KGS Kirchgemeindeschreiberin

KIT Ressort Kommunikation und IT

KK Kirchenkreis

KLS Kommission fiir kirchliches Leben und Strukturen
KP Kirchenpflege

L Ressort Lebenswelten

NOKO  Nominationskommission

PEF Personal- und Entwicklungsfonds

PI Parlamentarische Initiative

PP Ressort Prasidiales und Personelles

POM Ressort Pfarramtliches sowie Okumene, Mission und Entwicklung
PL Parlamentsleitung

PUK Parlamentarische Untersuchungskommission

RGPK  Rechnungs- und Geschéftsprifungskommission
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Antrag der Rechnungs- und Geschéaftsprifungskommission (RGPK)
vom 24. Oktober 2024

Jahresrechnung 2023
KP2024-356

Antrag
Die RGPK beantragt dem Kirchgemeindeparlament mit 4:1 Stimmen (abwesend 1, vakant 1):

Zustimmung.

Begrundung
Gleichlautend.

Die RGPK hat sich seit dem 18. April 2024 an sechs Sitzungsterminen, davon vier Doppelsitzun-
gen, mit der Jahresrechnung befasst. Die Beratung hat deutlich langer gedauert als tblich, was
nicht nur an der spaten Zustellung der Unterlagen lag.

Die Jahresrechnung schloss mit einem Ertragstberschuss von CHF 14‘006‘655.67 ab. Dieses Er-
gebnis ist sehr positiv, die RGPK dankt allen Beteiligten fir die hohe Ausgabendisziplin. Den erneu-
ten Zuwachs bei den Steuereinnahmen und die hohe Rendite der Finanzanlagen nimmt die Kom-
mission erfreut zur Kenntnis. Die RGPK begrisst es, dass die Fonds des Eigenkapitals mit den
Kirchgemeinden Hirzenbach und Witikon aufgeteilt werden konnten. Trotz diesen an sich sehr er-
freulichen Tatsachen gestaltete sich die Beratung dieses Geschéafts schwierig. Das ist den zahlrei-
chen Empfehlungen der Revisionsstelle geschuldet. Die RGPK wollte genau wissen, warum die Fe-
rien- und Uberzeitsaldi erneut so hoch sind und warum Nebenkostenabrechnung von Pfarrpersonen
mehrere Jahre spater noch nicht beglichen waren.

Die RGPK will nicht, dass Mitarbeitende hohe Ferien- und Uberzeitsaldi sammeln, denn dies deutet
auf Defizite bei der Personalfiihrung und beim Controlling hin. Auch die Ablaufe beim Inkasso der
Nebenkosten wertet die RGPK wie die Revisionsstelle als problematisch. Darum hat die RGPK
mehrfach bei der Kirchenpflege nachgefragt, wie sie diese Empfehlungen konkret angeht, damit sie
nicht nochmals im Revisionsbericht auftauchen.

Zusatzlich hat die RGPK eine Sache sehr beschéftigt, welche der Revisionsstelle und der Kirchen-
pflege im Frihling 2024 noch gar nicht bewusst war: Dass ein nicht vom Kirchenrat und der Kirch-
gemeinde anerkannter Forderverein tber Jahre Spenden und Gastronomieeinnahmen auf ein eige-
nes Konto geleitet hat. Es handelte sich teilweise um sechsstellige Betrdge, welche erst im Juni
2024 auf das Konto der Kirchgemeinde tUberwiesen wurden. Da es naheliegend war, dass die Jah-
resrechnung 2023 und auch die Abrechnung des PEF-Kredits per 31.12.2023 nicht korrekt waren,
hatte die RGPK an ihrer Sitzung vom 11. Juli 2024 eine Uberpriifung der Finanzfliisse unter Beizug
von Spezialisten gefordert. An der RGPK-Sitzung vom 17. September 2024 lag ein Bericht von Sei-
ler Treuhand vor. Gemeinsam mit der Kirchenpflege gab die RGPK daraufhin eine Sonderprifung



von Balmer Etienne in Auftrag. Zusatzlich holte sie ein Gutachten von Dr. Peter Saile, Federas Be-
ratung AG, ein, um das Vorgefallene rechtlich einordnen zu kénnen. An der Sitzung vom 24. Okto-
ber 2024 hat die Kirchenpflege Versaumnisse eingeraumt und organisatorische und personalrechtli-
che Massnahmen angekundigt. Zudem hat die Kirchenpflege die Weisung zum PEF-Kredit von Zyt-
los zuriickgezogen, weil die Betrage nicht stimmen (KP2024-395). Die RGPK wird sich somit vor-
rausichtlich im nachsten Jahr nochmals damit befassen und wird dabei auch Gelegenheit haben,
sich nochmals mit dem Projekt und dessen Fortschritt zu befassen.

Die Revisionsstelle hat in ihrem Bericht festgehalten: ,Bei einem zweckfreien Eigenkapital der
Kirchgemeinde per 31.12.2023 von total CHF 164 578 000 ist der Fehler im zweckfreien Eigenkapi-
tal von CHF 70 817 aus Sicht der Revisionsstelle unwesentlich in Bezug auf die Gesamtdarstellung
der Jahresrechnung. Wir empfehlen lhnen daher die Korrekturbuchungen im Jahr 2024 vorzuneh-
men und die Jahresrechnung 2023 unverandert dem Parlament vorzulegen. Sofern die empfohle-
nen Korrekturbuchungen im Jahr 2024 vorgenommen werden, ergibt sich fur die evang.-ref. Kirch-
gemeinde Zirich kein finanzieller Schaden. Als Folge dessen und aufgrund unserer finanztechni-
schen Prifung sind wir nach unserer Beurteilung auf keine relevanten Straftaten gestossen.”

Gestltzt auf diesen Befund und nach grundlicher Untersuchung empfiehlt die RGPK, die Jahres-
rechnung zu genehmigen. Sie hat den Abschlussbericht von Dr. Peter Saile (Beilage) in Auftrag ge-
geben und wird die darin gedusserten Empfehlungen beachten.

Referent: Urs Zweifel

Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission (RGPK)
Préasident Lukas Affolter
Sekretéar David Stengel

Beilage:
e Abschlussbericht von Dr. Peter Saile, Federas Beratung AG, vom 12. November 2024

Behandlung im Kirchgemeindeparlament: 19. Dezember 2024

2/2



federas

Fiir die 6ffentliche Hand

Abschlussbericht
betreffend Jahresrechnung 2023 (KP2024-356)
der evang.-ref. Kirchgemeinde, Verein Zytlos

Gehtan: Daniel Reuter und David Stengel, Sekretariat Kirchgemeindeparlament, Stauffa-
cherstrasse 8, 8004 Ziirich

Datum: Zirich, 12. November 2024



1. AUSGANGSLAGE UND BISHERIGE ABKLARUNGEN

1 Die RGPK hat sich im Zusammenhang mit der Prifung der Jahresrechnung 2023
(KP2024-356) an zahlreichen Sitzungen mit dem Verein Zytlos befasst und ist der
im Zentrum der Abklarungen stehenden Frage nachgegangen, ob es zuldssig war,
dass Einnahmen aus dem von der Kirchgemeinde unterstitzten Projekt Zytlos teil-
weise liber den Forderverein abgewickelt wurden.

2 Zu dieser zentralen Frage wurden verschiedene Abklarungen getatigt, welche der
RGPK fir ihre Prifungstatigkeit zur Verfiigung standen. Im Wesentlichen handelt
es sich um folgende Priifungen bzw. Berichte und Stellungnahmen:

3 -Bericht Seiler Treuhand vom 28. August 2024 betreffend Sonderpriifung des For-
dervereins Zytlos (Bericht Seiler)

-Kurzgutachten von Rechtskonsulent Dr. Peter Saile, Federas AG, vom 15. Oktober
2024 betreffend Forderverein Zytlos (Kurzgutachten Saile)

-Sonderpriifung Projekt Zytlos von Balmer Etienne vom 23. Oktober 2024 (Sonder-
prifung)

-Stellungnahme von Annelies Hegnauer und Res Peter zu den Vorgangen bei Zyt-
los vom 23. Oktober 2024 (Stellungnahme Hegnauer)

2. AUFTRAG

4 An der Sitzung der RGPK vom 24. Oktober 2024 wiinschte die RGPK einen ab-
schliessenden Bericht zu Zytlos, welcher die aktuellen Abklarungen und Stellung-
nahme bericksichtigt und welcher dem Parlament zugestellt werden und ausge-
wogen formuliert sein soll. Es soll eine rechtliche Abschlusswiirdigung mit
allfalligen Empfehlungen erfolgen.

5 Nachfolgend sollen entsprechend die wesentlichen Erkenntnisse aus den bisheri-
gen Abklarungen dargelegt und gewlirdigt werden.

3. WESENTLICHE ERKENNTNISSE AUS DEN BISHERIGEN
ABKLARUNGEN

3.1. Die gesamten Unterlagen standen nicht zur Verfiigung

6 Die Erkenntnisse dieses Schlussberichtes kénnen keinen abschliessenden Charak-
ter haben, da selbst den Sonderpriifenden «nicht die gesamten Unterlagen des
Fordervereins Zytlos zur Verfligung» standen (Protokoll RGPK vom 24. Oktober
2024, S. 2). Es mussen #aher zahlreiche Fragen weiterhin offenbleiben und es ist
zu hoffen, dass die angekiindigten Abklarungen der Kirchenpflege hier weitere Er-
kenntnisse liefern werden, insbesondere die gegenwartig nicht mogliche, aber an-
gekindigte Befragung des Projektleiters (Stellungnahme Hegnauer, S. 2 unten).



3.2. «Schwarze Kasse» oder «Nebenkasse»?

7 Geklart werden konnte und gesichert ist die Tatsache, dass liber das Bankkonto
des Vereins Spenden sowie TWINT- und Kreditkartenzahlungen vereinnahmt und
nur sporadisch an die Kirchgemeinde weitergeleitet wurden. Ende 2022 wurde
die Weiterleitung der Zahlungseingidnge eingestellt und erst wieder aufgenom-
men, als die RGPK im Frihjahr Nachforschungen zu diesem Vereinskonto an-
stellte. Gemass Sonderprifung bestand per 31. Dezember 2023 «eine Schuld vom
Verein an die Kirchgemeinde von CHF 124’830». Diese Schuld wurde erst begli-
chen, als per 17. Juni 2024 eine Saldierung des gesamten Vereinskontos erfolgte
und ein Betrag von CHF 143'992.79 an die Kirchgemeinde iberwiesen wurde.

8 Gesichert ist auch die Tatsache, dass fir diese Vereinnahmung keine schriftliche
vertragliche Grundlage und kein schriftlicher Auftrag der Kirchgemeinde bestand.

9 Aus folgenden Griinden sind wir der Auffassung, dass die nicht zuldssige Umlei-
tung der Gelder auf das Konto des Vereins durchaus den Charakter einer schwar-
zen Kasse hatte und nicht beschonigend als «Nebenkasse» bezeichnet werden
sollte, wie dies die Kirchenpflege tut (Protokoll RGPK vom 24. Oktober 2024, S. 5).
Treffender ware die Bezeichnung «Umgehungskasse».

10 Einerseits scheinen die in bar bezahlten Konsumationen weder dokumentiert
noch buchhalterisch erfasst. Es ist davon auszugehen, dass die Kundschaft des Ca-
fés nicht nur mit TWINT und Kreditkarte bezahlt hat, sondern gerade bei Kleinkon-
sumationen vermutlich auch mehrheitlich mittels Barzahlung. Die Sonderpriifung
halt fest, dass es in der Natur der Sache liege, «dass die Vollstandigkeit der Bar-
einnahmen nicht geprift werden» konne (Sonderpriifung, S. 7). Bargeld sei von
Natur aus einem deliktischen Risiko ausgesetzt. Es kdnne nicht beurteilt werden,
ob es noch weitere Bankkonten gegeben habe. Es hatte an der Projektleitung ge-
legen, daflir zu sorgen, dass Barzahlungen korrekt und liickenlos erfasst werden
kdonnen, um dieses deliktische Risiko auszuschliessen. Der Sonderprifer halt fest
(Protokoll RGPK vom 24. Oktober 2024, S. 2), dass es nicht ausgeschlossen wer-
den kdnne, dass Transaktion manipuliert worden seien; es bestehe ein Manipula-
tionsrisiko. Teilweise habe man «Aufwendungen des Vereins abgezogen und eine
Nettoliberweisung an die Kirchengemeinde getatigt.» Es stellt sich die von der Kir-
chenpflege zu klarende Frage, wie die abgezogenen Aufwendungen dokumen-
tiert wurden und wie mit Barzahlungen verfahren wurde. Dazu findet sich nichts
bei den Akten. Der Sonderprifer halt Giberdies fest, dass es «unschon» sei, dass
die «Ablieferungen nicht nach einem standardisierten Reporting erfolgt» seien,
zum Beispiel quartalsweise.

11 Anderseits wurde mit dieser Kasse eine Umgehungsabsicht verfolgt: Es sollte mit
der unzuldssigen Umleitung von (der Kirchgemeinde zustehenden) Geldern in die
Vereins-Kasse Direktzahlungen ermoglicht werden, «um einem langwierigen Ver-
fahren mittels Antragsstellung bei der Kirchgemeinde entgegen zu wirken» (Be-
richt Seiler, S. 2). Wir haben uns mit dieser Umgehungsabsicht im Kurzgutachten
auseinandergesetzt und festgestellt, dass diese Vorgange entgegen dem Bericht
Seiler nicht als «konform» (Bericht Seiler, S. 2 unten) bezeichnet werden kdnnen,
sondern als unzuldssig oder «nicht vertretbar» (Sonderprifung, S. 12). Sie bediir-
fen dringend einer weiteren Abkldrung durch die Kirchenpflege, welche nunmehr
die Problematik erkannt zu haben scheint und zugesichert hat, «die aktuelle Situa-
tion mit hochster Prioritdt» aufzuarbeiten (Stellungnahme Hegnauer, Fazit, S. 3).
Dabei werden auch die Bareinahmen und die Zeichnungsberechtigungen beim
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Verein zu kldren sein, welche dem Sonderpriifer nicht bekannt waren (Sonder-
prifung, S. 6), welche aber fiir die Klarung der Verantwortlichkeiten wichtig sind
(siehe unten, Ziff. 3.6.). Die RGPK wird Uber das Ergebnis dieser Aufarbeitung zu
informieren sein.

Kreditrechtliche Erkenntnisse

Im Kurzgutachten (S. 3 und 9) wurde auf die Mangel in der Abrechnung des Kre-
dites und die fehlenden Hinweise in der Kreditweisung an das Parlament in Bezug
auf die zu erwartenden Ertrage hingewiesen. Da die Kirchenpflegeprasidentin an-
gekiindigt hat, dass die Schlussabrechnung des Zytlos-Kredites angepasst (und da-
mit nochmals zur Genehmigung unterbreitet werden diirfte) und zudem dem Par-
lament ein «neuer Kreditantrag fiir Zytlos vorgelegt» werde, was einen
Wiedererwagungsantrag voraussetzt, kann hier auf weitere Ausfihrungen zu die-
ser Frage verzichtet werden. Der bestehende Kreditbeschluss des Parlamentes
vom 26. Oktober 2023 soll aufgehoben und im neuen Antrag «der sachlich und
finanziell neuen Ausgangslage Rechnung» getragen werden. Dies ist zu begriissen
und setzt die RGPK in die Lage, die Situation neu zu beurteilen.

Im neuen Kreditbeschluss sind insbesondere die wesentlichen Eigenleistungen in
den Kredit einzurechnen, wie dies das kantonale Recht verlangt (§ 15 Abs. 1 lit. e
der Gemeindeverordnung, LS 131.11). Von dieser Frage zu unterscheiden ist, auf
welche Art die Loéhne zu verbuchen sind. Offensichtlich wurden die Léhne teil-
weise fehlerhaft verbucht, wie der Sonderprifer festgestellt hat, was auf die
Komplexheit der verschiedenen Buchhaltungen zuriickzuflihren ist. Es sollte ge-
prift werden, ob es nicht der Vereinfachung dienen wiirde, ein solches Projekt
nicht mit drei verschiedenen Buchhaltungen zusatzlich zu belasten (Gemeinde-
haushalt, Personal- und Entwicklungsfonds sowie Enge-Fonds). Offensichtlich war
dies mit ein Grund fiir die Fehlbuchungen (Protokoll RGPK vom 24 Oktober 2024,
Votum Sonderprifer, S. 2/3).

Jahresrechnung 2023

Es ist verstandlich, dass die RGPK die Jahresrechnung 2023 nun genehmigt hat,
nachdem der Sonderprifer bestatigt hat, dass die Fehler in der Jahresrechnung
2023 im Jahr 2024 korrigiert werden kénnen. Dies erlibrigt aber nicht eine Aufar-
beitung der Vorfille durch die Kirchenpflege und die kritische Uberpriifung der
Ergebnisse dieser Aufarbeitung durch die RGPK.

Personalrechtliche Erkenntnisse

Die Kirchenpflegeprasidentin hat inzwischen bestatigt, dass die vom Verein aus-
bezahlten Gratifikationen bzw. die als Weihnachtsdank bezeichneten, zusatzlich
zum Lohn der Kirchgemeinde geleisteten Zahlungen «ausserhalb des HR-Prozes-
ses erfolgt sind.». Wir haben uns im Kurzgutachten in aller Klirze mit den perso-
nalrechtlichen Fragen auseinandergesetzt (S. 6). Es wird nach Auffassung der Kir-
chenpflegeprasidentin Sache der Landeskirche sein, die Tatsache zu wiirdigen,
dass Gratifikationen ausserhalb der Kirchgemeinde ausbezahlt wurden und an
wen diese Zahlungen gingen. Wurden die einschlagigen personalrechtlichen Vor-
gaben und Zustdndigkeiten eingehalten? Wir gehen davon aus, dass die landes-
kirchlichen Stellen auch die Frage klaren werden, ob die Kirchenpflege fiir eine
Person, welche nicht in ihrer theologischen Pfarrtétigkeit betroffen ist, sondern
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als administrativer Projektleiter eines Kirchgemeindeprojektes mit Unterstellung
unter die Kirchenpflege tatig war, nicht auch eine Dienstaufsichtsverantwortung
hat und damit auch allein personalrechtliche Massnahmen ergreifen kann. Dies
miusste doch eigentlich bspw. fiir Entschadigungsfragen fiir Nebenbeschaftigun-
gen gelten.

In Bezug auf den Leiter der Finanzabteilung hat die Kirchenpflege die unmittel-
bare Dienstaufsicht und hat der Frage nachzugehen, weshalb der Leiter dieser
Abteilung nicht schon friiher etwas unternommen hat, obwohl er von diesem Ver-
ein schon langer wusste und ihm bewusst war, «welche Rolle dieser Verein hat»
(Protokoll der RGPK vom 17. September 2024, S. 3 unten).

Bisherige Erkenntnisse zu den Verantwortlichkeiten

Ohne Befragungen konnen die Verantwortlichkeiten (bspw. in Bezug auf die Ein-
richtung der Umgehungskasse) nicht festgemacht werden. Klar scheint einzig die
politische Verantwortung fiir dieses Geschaft zu sein (Kurzgutachten, S. 7), da
sich die Kirchenpflege dieses Projekt direkt unterstellte und ihr damit die direkte
Dienstaufsicht dariber zukommt. Da einzelne Mitglieder der Kirchenpflege Kennt-
nis von diesem Forderverein hatten (dies wird in der Sitzung der RGPK vom 17.
September 2024, S. 3 unten, ausdriicklich bestatigt) oder haben mussten, muss in
Frage gestellt werden, ob die Kirchenpflege ihren Kontroll- und Dienstaufsichts-
pflichten genligend nachgekommen ist.

Die arbeitsrechtlichen Verantwortlichkeiten sind von der Kirchenpflege zusam-
men mit der Landeskirche noch zu klaren. Sie wurden mangels juristischer Kennt-
nisse vom Sonderpriifer nicht geprift (Protokoll RGPK vom 24. Oktober 2024, S.
3). Es geht hauptsachlich um den Bereichsleiter Finanzen, welcher vom Verein
Zytlos und von den Riickzahlungen Kenntnis hatte und dariiber die Kirchenpflege
nicht oder nur unvollstandig informiert hat, und den Projektleiter, welcher gleich-
zeitig Vereinsgriinder und Verantwortlicher flir das Gemeindeprojekt Zytlos war.
Nachdem die Kirchenpflege eine Befragung dieser Personen urspriinglich noch als
«in keinem Fall zielfiihrend» betrachtete (Kurzgutachten, S. 7 unten/S.8 oben),
scheint sie nun eine Konfrontation mit den beteiligten Personen (und damit eine
formelle Befragung mit Protokollierung) als Pflicht anzusehen (Stellungnahme
Hegnauer, S. 2 unten). Dieser Schritt ist ausdriicklich zu begriissen und die RGPK
wird auch dariiber zu informieren sein.

ZUSAMMENFASSUNG DER ERKENNTNISSE

Die RGPK hat im Rahmen ihrer bisherigen Geschafts- und Rechnungspriifung fol-
gende gesicherte Feststellungen gemacht:

Gelder, welche der Kirchgemeinde zustanden, wurden auf ein Konto des Fordervereins
Zytlos umgeleitet und nur sporadisch der Kirchgemeinde weitergeleitet; im Jahr 2023
erfolgte keine Weiterleitung, obwohl ein erheblicher Betrag solcher Gelder aufgelaufen
war (Barzahlungen allenfalls noch nicht einmal eingerechnet). Diese Vorgange sind als
unvertretbar bzw. unzuldssig zu bezeichnen. Es muss offengelassen werden, was mit
den fehlgeleiteten Geldern geschehen ware, hatte die RGPK von dieser Vereinskasse
nichts erfahren und keine diesbezliglichen Nachforschungen angestellt.



Missbrauche konnten keine festgestellt werden, kénnen aber mangels sauberer buch-
halterischer Erfassung von Bareinnahmen nicht ausgeschlossen werden.

Gezeichnet wurde zu zweit; die Zeichnungsberechtigung innerhalb des Vereins ist
nicht bekannt.

Aus den vereinnahmten Geldern wurden Gratifikationen an von der Gemeinde besol-
dete Angestellte bezahlt ohne Wissen der an sich zustdandigen vorgesetzten Stellen,
also ausserhalb des personalrechtlich dafiir vorgesehenen Verfahrens.

Die «Nebenkasse» des Vereins diente nicht nur diesbeziglich, sondern generell der
Umgehung, namlich der Vermeidung der aus Sicht des Vereins umstandlichen offiziel-
len Kanale, weshalb sie treffender als «Umgehungskasse» zu bezeichnen ist.

Die Kreditantrage an das Parlament waren unvollstandig, da sie Uber die zu erwarten-
den Einnahmen keine Angaben enthielten, obwohl die Kirchenpflege von den Projekt-
verantwortlichen Anstrengungen und ein Controlling beziglich der anzustrebenden
Einnahmen einforderte (Kurzgutachten, S. 2 und 3 unten). Darliber wurde keine Re-
chenschaft eingefordert und gegeniiber dem Parlament keine Angaben gemacht. Das
Gleiche gilt fur die Abrechnung der Kredite. Es wird zur Kenntnis genommen, dass der
am 26. Oktober 2023 fir das Zytlos-Projekt unbefristet bewilligte Kredit dem Parla-
ment erneut, diesmal mit aussagekraftigen Angaben zu den zu erwartenden Einnah-
men, unterbreitet wird.

Die Finanzabteilung, der Projektleiter und ein Mitglied der Kirchenpflege wussten von
der Tatsache, dass es diesen Verein gab und diese Personen mussten teilweise von der
unzuldssigen Umleitung der Gelder auf ein ausserhalb der Gemeinde bestehendes
Konto wissen, da sporadische Riickzahlungen erfolgten und diese damit nicht unbe-
merkt bleiben konnten. Die Nichtinformation der Kirchenpflege als vorgesetzte Be-
horde liber diese nicht vertretbaren Vorgange ist zu beanstanden.

Bisher wurden keine personalrechtlichen Massnahmen gepriift. Die Kirchenpflege hat
solche, ebenso wie dazu dienliche Befragungen, inzwischen in die Wege geleitet. Sie
sind in Zusammenarbeit mit den landeskirchlichen Stellen in Bearbeitung.

Der Verein Zytlos war gemass bisherigen Erkenntnissen praktisch ausschliesslich fir
das Kirchgemeindeprojekt Zytlos tatig und er hat damit zumindest aufgrund miindli-
cher Absprachen mit Kirchgemeindevertretern (siehe Sonderpriifung, S. 6) offensicht-
lich 6ffentliche Aufgaben wahrgenommen, weshalb es fiir die RGPK unverstandlich ist,
dass sich der Prasident des Vereins und Projektleiter sowie die Kirchenpflege lange (so
noch in einem Email vom 8. Oktober 2024 an den Prasidenten der RGPK) auf den
Standpunkt stellten, dass Auskiinfte tiber den Verein «Eingriffe in das Privatrecht» dar-
stellten und der Projektleiter daher alle Auskiinfte tiber den Verein verweigerte. So-
lange nicht nachgewiesen ist, dass der Verein auch weitgehende private Aufgaben
wahrnahm, ist davon auszugehen, dass die Kirchenpflege gemass § 64 Abs. 1 des Ge-
meindegesetzes (GG; LS 131.1) die Pflicht hat zu gewdhrleisten, dass die 6ffentlichen
Aufgaben vom Verein recht- und zweckmassig erfiillt werden. Die Kirchenpflege hat
gemass § 64 Abs. 2 GG sicherzustellen, dass ihr die notwendigen Informationen, insbe-
sondere Rechnungen, zur Verfligung gestellt werden. Mit diesen Hinweisen sind die
berechtigten Interessen und die Legitimation gut begriindet (siehe zu den diesbezligli-
chen Bedenken Bericht Seiler, S. 3). Die RGPK erwartet mit Nachdruck, dass der Pro-
jektleiter und Vereinsprasident Gber diese Rechtslage informiert und darauf aufmerk-
sam gemacht wird, dass er aufgrund seiner Treuepflicht gemass § 87 der
Personalverordnung (Kurzgutachten, S. 8) zur vollumfanglichen Auskunft und Akten-
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herausgabe in allen Belangen, die das gemeindeeigene Projekt Zytlos betreffen, ver-
pflichtet ist. Dies trifft auch auf bisher nicht weitergeleitete Informationen von Seiler
Treuhand an die Kirchenpflege zu (siehe Bericht Seiler, S. 3), da die Legitimation nun
nachgewiesen ist.

Die RGPK geht davon aus, dass diese administrativen Abklarungen und Untersuchun-
gen der Kirchenpflege gut dokumentiert werden und die RGPK {iber die Ergebnisse
zum gegebenen Zeitpunkt informiert wird. Die Untersuchung der RGPK in dieser Sache
kann daher mit dem vorliegenden Schlussbericht vorlaufig eingestellt werden. Die in-
zwischen festzustellende Einsicht der Kirchenpflege in begangene Fehler ist zu respek-
tieren und starkt das Vertrauen in eine umfassende Aufarbeitung der kritisierten Vor-
gange durch die Kirchenpflege.

EMPFEHLUNGN FUR DAS WEITERE VORGEHEN

Der RGPK ist zu empfehlen, im jetzigen Zeitpunkt auf weitere oberaufsichtsrechtli-
che Abklarungen zu verzichten und die Untersuchung in dieser Sache mit dem
vorliegenden Schlussbericht vorlaufig einzustellen und abzuwarten,

-welche Erkenntnisse aus der neu unterbreiteten Abrechnung des Zytlos-Kredites
und dem neu unterbreiteten Kredit unter Aufhebung des Beschlusses vom 26. Ok-
tober 2023 gewonnen werden kdnnen

-welche Ergebnisse die angekiindigte administrative Aufarbeitung der Vorkomm-
nisse sowie die personalrechtlichen Abklarungen durch die Kirchenpflege und die
Landeskirche zeitigen.

SCHLUSSBETRACHTUNG

Es bleibt der unschone Eindruck, dass mit der Abwicklung der Konsumations- und
Spendengelder (iber ein privates Vereinskonto und der damit bezweckten Umge-
hung der Gemeindeinstanzen die Beurteilung der finanziellen Tragweite des Zyt-
los-Projektes durch die RGPK und das Parlament wesentlich behindert und damit
der Oberaufsicht entzogen wurde. Dass nun bis vor kurzem die involvierten Ak-
teure durch Berufung auf das Privatrecht auch noch die Priifung der problemati-
schen Handhabung dieser Gelder und die Auswirkungen dieser Umgehung behin-
dern wollten und damit die Aufarbeitung dieser Vorkommnisse (ein zweites Mal)
der Oberaufsicht entziehen wollten, ist stossend. Es ist zu hoffen, dass die Kir-
chenpflege der Aufarbeitung dieses Umgehungsvorgangs mit Nachdruck nach-
kommen wird und die schonungslose Offenlegung der Verhaltnisse rund um die-
ses Umgehungskonstrukt und damit um diesen Verein einverlangt.

Dr. Peter Saile
Senior Berater

Federas Beratung AG
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l. Ausgangslage

Das Ressort Finanzen unterbreitet der Kirchenpflege den Antrag zur Genehmigung der Jahresrech-
nung 2023 durch das Kirchgemeindeparlament.

Die Jahresrechnung 2023 schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 14.9 Mio. ab. Budgetiert

war ein Aufwanduiberschuss von CHF 1.2 Mio.

Die Bilanz weist Aktiven und Passiven im Umfang von CHF 360.1 Mio. sowie ein zweckfreies Ei-

genkapital von CHF 164.7 Mio. aus.

ll. Beschluss

Die Kirchenpflege,

gestutzt auf Art. 37 Ziff. 2 der Kirchgemeindeordnung,

beschliesst:

l. Die Jahresrechnung 2023 der Evang.-ref. Kirchgemeinde Zirich mit einem Ertragsiber-
schuss von CHF 14'906'655.67 und einem Eigenkapital von CHF 252'202'118.60, davon
CHF 164'577'959.37 zweckfreies Eigenkapital, wird genehmigt.

Il Der Schlussbericht 2023 (ber die Einhaltung der Vorgaben der Leistungsvereinbarung und
Globalbudgetkredit der Streetchurch wird genehmigt und verdankt.
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Die Einlage in die Riicklage des Globalbudgetbereichs Streetchurch im Umfang von CHF
233'641.00 wird genehmigt.

Antrag und Weisung zur Jahresrechnung 2023 der Evang.-ref. Kirchgemeinde Zirich werden
genehmigt und dem Kirchgemeindeparlament zur Beschlussfassung unterbreitet.

Die Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission wird eingeladen, die Jahresrechnung
2023 zu prufen und zuhanden dem Kirchgemeindeparlament Bericht zu erstatten sowie An-
trag zu stellen.

Mitteilung an (unter Beilage 1 Formularset Jahresrechnung 2023 und Beilage 2 Schlussbe-
richt zu Leistungsvereinbarung und Globalbudgetkredit Streetchurch 2023):

- Kirchgemeindeparlament, Parlamentsdienste
- Ressort Finanzen und Nachhaltigkeit

- Unterstellte Kommissionen, Prasidien und BTL
- Leitung Streetchurch

-GS Finanzen, Bereichsleitung

- Akten Geschéftsstelle



Antrag und Weisung an das Kirchgemeindeparlament
Antrag

Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, folgenden Beschluss zu fassen:
(Referent: Res Peter, Ressort Finanzen und Nachhaltigkeit)

l. Die Jahresrechnung 2023 der Evang.-ref. Kirchgemeinde Zurich mit einem Ertragsuber-
schuss von CHF 14'906'655.67 und einem Eigenkapital von CHF 252'202'118.60, davon
CHF 164'577'959.37 zweckfreies Eigenkapital, nach Zuweisung des Ergebnisses wird geneh-
migt.

Il Der Schlussbericht 2023 tber die Einhaltung der Vorgaben der Leistungsvereinbarung und
Globalbudgetkredit der Streetchurch wird zur Kenntnis genommen.

[ll.  Die Einlage in die Rucklage des Globalbudgetbereichs Streetchurch im Umfang von CHF
233'641.00 wird genehmigt.

Weisung
Das Wichtigste in Kiirze

Die Jahresrechnung 2023 weist diverse Sondereffekte auf. So war die periodische Neubewertung
der Liegenschaften des Finanzvermoégens vorzunehmen. Die Fonds des Eigenkapitals des ehemali-
gen Stadtverbands (PEF und Solidaritatsfonds) wurden gem. Vertrag auf die drei Kirchgemeinden
Hirzenbach, Witikon und Zirich aufgeteilt, was zu erfolgswirksamen Verbuchungen im betrieblichen
Aufwand und Ertrag flihrte. Zudem sind die Steuerertrage der juristischen Personen aus den Vor-
jahren (Steuerjahre vor 2023) und die Rendite aus den Finanzanlagen sehr hoch ausgefallen.

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit schliesst mit einem Aufwandiberschuss von 10.6 Millionen
Franken rund CHF 7.6 Mio. besser ab, als budgetiert.

Die Bilanz weist nach der Erfolgsverbuchung Aktiven und Passiven im Umfang von CHF 360.1 Mio.
sowie ein zweckfreies Eigenkapital von CHF 164.5 Mio. aus.

Bericht der Kirchenpflege

Der budgetierte Aufwand von CHF 107.5 Mio. wird in der Rechnung mit CHF 121.3 Mio. um 13.8
Millionen Franken Uberschritten. Darin enthalten sind die erfolgswirksam, netto neutral, zu verbu-
chende Ubertragung der Vermégensanteile der Fonds des Eigenkapitals auf die Kirchgemeinde Hir-
zenbach und Witikon von rund CHF 5.4 Mio., Abwertungen von Liegenschaften des Finanzvermo-
gens von CHF 3.9 Mio. und eine hohe Verzinsung der Sonderrechnungen und Fonds des Eigenka-
pitals und der damit verbundenen Einlagen von CHF 4.8 Mio.

Mit einem Ertrag von CHF 136.2 Mio. wurde das Budget von CHF 106.3 Mio. um 29.9 Millionen
Franken Ubertroffen. Dies ist vor allem zuriickzufiihren auf die rund CHF 7.4 Mio. héheren Steuer-
einnahmen, die um CHF 9.0 Mio. héhere Aufwertung von Liegenschaften des Finanzvermdgens,
die Entnahme aus den Fonds des Eigenkapitals von CHF 5.4 Mio. und die um CHF 3.6 Mio. héher
ausgefallene Rendite auf den Finanzanlagen.

Die Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdégen fielen mit CHF 8.5 Mio. rund CHF 4.7 Mio. tiefer
aus als budgetiert. Bei den Nettoinvestitionen ins Finanzvermégen wurde das Budget von CHF 15.8
Mio. um CHF 1.7 Mio. unterschritten.

Wesentliche Budgetabweichungen nach Sacharten



Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt mit 36.6 Millionen Franken 6.8 % bzw. 2.7 Millionen Franken unter dem
Budget.

Dabei fallen die Lohne des Verwaltung- und Betriebspersonals mit den dazugehérigen Arbeitgeber-
beitrdgen mit einem Minderaufwand von 1.8 Millionen Franken gegeniiber dem Budget am starks-
ten ins Gewicht. Des Weiteren zeigen insbesondere die Honorare von unselbstandig Erwerbstati-
gen mit CHF 0.2 Mio., die Aus- und Weiterbildung des Personals mit CHF 0.4 Mio. sowie die nicht
benétigten Einschiisse in die Pensionskasse bei vorzeitiger Pensionierung mit CHF 0.2 Mio. Unter-
schreitungen des Budgets.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand fallt mit 21.6 Millionen Franken CHF 3.9 Mio. tiefer aus als
budgetiert.

Die grossten Einsparungen wurden bei Dienstleistungen Dritter (-1.1 Millionen Franken), den Pla-
nungen und Projektierungen durch Dritte (-0.4 Millionen Franken), den Honoraren externer Berater
und Fachexperten (-0.7 Millionen Franken), den Drucksachen und Publikationen (-0.2 Millionen
Franken), den Reisen und Lagern (-0.4 Millionen Franken) und dem Ubrigen Betriebsaufwand (-0.5
Millionen Franken) erzielt.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Die Abschreibungen auf den Sachanlagen des Verwaltungsvermdgens liegen mit 1.6 Millionen
Franken 0.3 Millionen Franken Uber dem budgetierten Wert.

Transferaufwand

Die erfolgswirksam, ergebnisneutral zu verbuchende Aufteilung der Fonds des Eigenkapitals (PEF
und Solidaritatsfonds) im Umfang von CHF 5.4 Mio. und die héhere Riickstellung fiir den Zentral-
kassenbeitrag CHF 2.2 Mio. aufgrund der hohen Steuereinnahmen fiihren zu einer Uberschreitung
des Budgets um 5.5 Millionen Franken. Dabei wirkte die Aufldsung der zu hohen Riickstellung fir
den Finanz- und Lastenausgleich (-2.2 Millionen Franken) aufgrund mangelnder Gesuche und Re-
serven bei der Landeskirche entlastend.

Fiskalertrag

Die Steuereinnahmen fielen mit 76.4 Millionen Franken um CHF 7.4 Mio. héher aus als budgetiert.

Dies ist auf die Steuerzahlungen der juristischen Personen fur die Gewinne in den Steuerperioden

bis ins Jahr 2022 zurlickzufiihren (+8.0 Millionen Franken), welche aber in den kommenden Jahren
in gewohnten Umfang von rund 1.8 Millionen Franken ausfallen diirften.

Entgelte

Aus den Entgelten resultierten Einnahmen von CHF 4.5 Mio. bei einem Budget von CHF 6.3 Mio.
Insbesondere die Dienstleistungsentgelte fir die Angebote der Streetchurch (-0.6 Millionen Fran-
ken), die tieferen Verkaufserldse in den Kirchenkreisen (-0.5 Millionen Franken) und die tieferen
Rickerstattungen fir Reisen und Lager (-0.5 Millionen Franken) fihrten zur Budgetunterschreitung
von 1.8 Millionen Franken.

Verschiedene Ertrage

In den verschiedenen Ertrédgen widerspiegelt sich teilweise, dass Angebote nicht gegen Entgelt er-
bracht, sondern Spenden und Kollekten gesammelt werden. Diese Ubertrafen mit 0.9 Millionen
Franken den budgetierten Betrag von 0.5 Millionen Franken um CHF 0.4 Mio.

Einlagen und Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Der hohe Transferaufwand aus der Fondsaufteilung wird durch eine héhere Entnahme aus den
Fonds des Eigenkapitals (+5.2 Millionen Franken) kompensiert. Bei den ibrigen Entnahmen fiel der
Betrag aufgrund der tieferen Ausgaben fiir die Angebote und Projekte durchgangig tiefer aus als
budgetiert. Summarisch resultierte ein Mehrertrag von 4.5 Millionen Franken.



Aufgrund des gewahlten Verzinsungsmodus der Weitergabe der Rendite aus den Finanzanlagen an
die Fonds und Spezialfinanzierungen wurde das Budget der Einlagen in ebendiese mit CHF 5.0
Mio. um 3.7 Millionen Franken Uberschritten.

Finanzaufwand und Finanzertrag

Beim Finanzaufwand schlagen die realisierten Verluste auf den Finanzanlagen (-1.3 Millionen Fran-
ken und die Abwertung von Liegenschaften des Finanzvermdgens (-4.7 Millionen Franken) zu bu-
che. Beide Positionen werden jedoch durch tiefere Aufwendungen fiir den Unterhalt und Betrieb der
Liegenschaften des Finanzvermégens (+0.9 Millionen Franken) ausserordentlich hohe Ertragsposi-
tionen (realisierte Gewinne Finanzanlagen +CHF 2.4 Mio., Dividenden +CHF 1.5 Mio., Buchgewin-
ne Finanzanlagen +CHF 5.4 Mio., Aufwertung Liegenschaften FV +CHF 11.8 Mio.) mehr als wett
gemacht. Die Liegenschaften blieben mit Ertragen von 7.6 Millionen Franken CHF 0.4 Mio. unter
den Erwartungen.

Insgesamt resultierte so ein um CHF 8.7 Mio. besseres Finanzergebnis als budgetiert.

Schlussbemerkung zum Bericht der Kirchenpflege

Aufgrund der Sondereffekte bei diversen Sacharten ist der gestufte Erfolgsausweis und das ausge-
wiesene Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit fir die tatsachlichen Aufwendungen fir das kirchliche
Leben nur bedingt aussagekréftig. Die Kirchenpflege verweist deshalb vielmehr auf die funktionale
Gliederung der Erfolgsrechnung, welche den Handlungsfeldern folgt.

Dabei weisen die Handlungsfelder Gemeindeaufbau und -leitung (-4.0 Millionen Franken), Gottes-
dienst und Verkindigung (-0.4 Millionen Franken) und Bildung und Spiritualitat (-0.3 Millionen Fran-
ken) tiefere Nettoaufwendungen aus, als budgetiert.

Die Handlungsfelder Diakonie und Seelsorge (+0.1 Millionen Franken), Kultur (+0.3 Millionen Fran-
ken) und Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens (+0.5 Millionen Franken) weisen hingegen
leichte Uberschreitungen der budgetierten Nettoergebnisse auf.

Eine detailliertere Begrindung zu den Abweichungen findet sich im Formularsatz der Jahresrech-
nung 2023.

Rechtliches

Gemass Art. 26 Ziff. 3 KGO obliegt dem Kirchgemeindeparlament die Genehmigung der Jahres-
rechnung.

Fakultatives Referendum

Gemass Art. 21 Ziff. 3 KGO ist die Genehmigung des Jahresrechnung vom Referendum ausge-
schlossen.

Fur die Richtigkeit des Protokollauszugs:

Y
<. By X
- / 4
.‘/f / /

A
Michela Bassler Kirchgemeindeschreiberin

Versand: Zirich, 03.04.2024
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Bericht der Kirchenpflege



Antrag der Kirchenpflege

1 Die Kirchenpflege hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2023 der Kirchgemeinde Ziirich genehmigt.
2 Die Jahresrechnung 2023 der Kirchgemeinde ZUrich weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand
Gesamtertrag
Ertragsiiberschuss
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermogen

Einnahmen Verwaltungsvermogen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen
Investitionsrechnung Finanzvermoégen Ausgaben Finanzvermdgen

Einnahmen Finanzvermoégen

Nettoinvestitionen Finanzvermogen

Bilanz Bilanzsumme per 31.12.2023

Der Ertragssiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhoht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 163'577'959.37

3 Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2023 der Kirchgemeinde Zirich zu genehmigen.

8004 Ziirich, 27.03.2024
Kirchenpflege

Kirchgemeindeprasident/in Kirchgemeindeschreiber/in
Annelies Hegnauer Michela Bassler

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

121'302'244.21
136’208'899.88

14°906°655.67

8'548'406.46
71'031.51

-8’'477°374.95
18’994°336.18

4°860°000.00
-14’134°336.18

360°096°569.98



Antrag der Rechnungs- und Geschiaftsprifungskommission

1 Die Rechnungs- und Geschéaftsprifungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2023 der Kirchgemeinde Zirich in der von der Kirchenpflege beschlossenen
Fassung vom 27.03.2024 gepriift. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 121°302'244.21
Gesamtertrag Fr. 136'208'899.88
Ertragsiiberschuss Fr. 14’906’655.67
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 8'548'406.46
Einnahmen Verwaltungsvermogen Fr. 71°031.51
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen Fr. -8’477°374.95
Investitionsrechnung Finanzvermoégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. 18'994'336.18
Einnahmen Finanzvermoégen Fr. 4’860’000.00
Nettoinvestitionen Finanzvermogen Fr. -14’134’336.18
Bilanz Bilanzsumme per 31.12.2023 Fr. 360°096°569.98

Der Ertragssiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhoht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 163'577'959.37

2 Die Rechnungs- und Geschéaftspriifungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Kirchgemeinde Ziirich finanzrechtlich zulassig und rechnerisch richtig ist.
Die Anmerkungen der RGPK zur finanzpolitischen Priifung werden im separaten Bericht erlautert.

3 Die Rechnungs- und Geschéaftspriifungskommission hat den umfassenden Bericht der finanztechnischen Priifung zur Kenntnis genommen.

8004 Zurich, 00.01.1900
Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission

Prasident/in Aktuar/in
Lukas Affolter David Stengel



Beschluss des Kirchgemeindeparlaments

Das Kirchgemeindeparlament die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2023 der Kirchgemeinde Zirich am 27.06.2024 entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege genehmigt. Die

Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand
Gesamtertrag
Ertragsiiberschuss
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermogen

Einnahmen Verwaltungsvermogen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen
Investitionsrechnung Finanzvermoégen Ausgaben Finanzvermdgen

Einnahmen Finanzvermoégen

Nettoinvestitionen Finanzvermogen

Bilanz Bilanzsumme per 31.12.2023

Der Ertragssiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 163'577'959.37

8004 Zirich, 22.06.2023
Namens des Kirchgemeindeparlaments Zurich

Prasident KGP Sekretar KGP
Philippe Schultheiss Daniel Reuter

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

121'302'244.21
136’208'899.88

14°906°655.67

8'548'406.46
71'031.51

-8’477°374.95
18’994°336.18

4°860°000.00
-14’134°336.18

360°096°569.98



Balmer-Etienne AG

Bericht der finanztechnischen

Postfach
8027 zirich

P ru [:S te l le Telefon +41 44 283 80 80

info@balmer-etienne.ch
der balmer-etienne.ch

Reformierten Kirchgemeinde Zirich

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der reformierten Kirchgemeinde Zirich (die Kirchgemeinde) — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrech-
nung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang — geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH), insbesondere dem Schweizer Prifungshinweis 60
"Prifung und Berichterstattung des Abschlussprifers einer Gemeinderechnung”, durchgefihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der
finanztechnischen Prifstelle fur die Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von der Kirchgemeinde unabhéngig in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Kirchenpflege flir die Jahresrechnung

Die Kirchenpflege ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften, und fir die internen Kontrollen, die die Kirchenpflege als notwendig feststellt,
um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortlichkeiten der finanztechnischen Priifstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtdmern ist, und einen Be-
richt abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet.

independ b 1k i ifizi .
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit den SA-CH, insbesondere dem Schweizer Prifungshinweis 60 "Prifung und Berichterstattung
des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung" durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insge-
samt verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Priifung der Jahresrechnung befin-
det sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

ZUrich, 27.Méarz 2024

ka/psh

Balmer-Etienne AG

Alois Kochli ppa. Pascal Schillig
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(leitender Revisor)

Jahresrechnung 2023
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Volistindigkeitserkldarung

der evang.-ref. Kirchgemeinde Ziirich
an die Revisionsstelle Balmer-Etienne AG.

Wir bestétigen nach bestem Wissen die unten aufgefihrten Auskinfte, die wir lhnen im Zusammenhang mit lhrer Priifung der
Jahresrechnung 2023, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, gegeben
haben.

Im Ubrigen ist uns bekannt, dass es uns obliegt, die Jahresrechnung zu erstellen und dass wir fir sie verantwortlich sind.

Die Jahresrechnung entspricht den gesetzlichen Vorschriften und ist in diesem Sinne frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen (wozu nebst fehlerhafter Erfassung, Bewertung, Darstellung oder Offenlegung auch unterlassene Angaben ge-
héren kénnen).

= Inder Ihnen vorgelegten Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)
sind alle Geschaftsvorfille erfasst, die fir das genannte Rechnungsjahr buchungspflichtig sind. Den zustandigen Personen
ist die Weisung erteilt worden, Ihnen die Blicher und Belege sowie alle Ubrigen Unterlagen zur Jahresrechnung vollstandig
zur Verflgung zu stellen.

In der von Ihnen gepriiften und von uns unterzeichneten Jahresrechnung sind alle bitanzierungspflichtigen Vermégens-
werte und Verpflichtungen berucksichtigt.

- Allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen ist bei der Bewertung und der Festsetzung der Wertberichtigun-
gen und der Rickstellungen genidgend Rechnung getragen worden.

= Andere Verirage, Rechtsstreitigkeiten oder andere Auseinandersetzungen, die fur die Beurteilung der Jahresrechnung der
Kirchgemeinde von wesentlicher Bedeutung sind, sind im Anhang offengelegt oder bestanden nicht.

- Wir haben lhnen die Ergebnisse unserer Einschatzung des Risikos einer wesentlichen falschen Darstellung in der Jahres-
rechnung aufgrund doloser Handiungen mitgeteilt. Wir bestatigen lhnen, dass uns keine (tatschlichen oder vermuteten)
dolosen Handlungen bekannt sind. in die Mitglieder des Kirchenpflege oder Mitarbeitende mit einer wesentlichen Funktion
innerhalb der internen Kontralle involviert sind.

- Uns sind keine Anschuldigungen (ber dolose Handiungen bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf unsere Jahresrech-
nung haben kdnnten.

- Alle bis zum Zeitpunkt der Beendigung Ihrer Prifung bekannt gewordenen und bilanzierungspflichtigen Ereignisse sind in
der vorliegenden Jahresrechnung angemessen beriicksichtigt.

—  Wir haben alle vertraglichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorschriften (z.B. Mehrwertsteuern und Sozialversicherun-
gen) eingehalten, deren Nicht-Erflllung eine wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben kénnten.

- Alle bis zum Zeitpunkt der Rechnungsgenehmigung durch das Parlament tiber die Jahresrechnung bekanntwerdenden und
bilanzierungspflichtigen Ereignisse werden wir Ihnen unverziglich mitteilen.

Zdrich, 27. Marz 2024, evang.-ref. Kirchgemeinde Zurich

Unterzeichnetes Exemplar der Jahresrechnung

o t— A Hons,

VE 2023 ref. KG Zikich docx
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Jahresrechnung - Finanzbericht



Finanzierung

Finanzierung

+ Ertragsuberschuss

- Aufwandiberschuss

+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

+ Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

/. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Rechnung

14°906’655.67

1'568'578.40
0.00
5'047°871.05
-7'127'345.09
233'641.00

14°629°401.03

8'477°374.95

6°152°026.08

173%

Budget

-1'184’300.00
1'253'100.00

1'303’100.00
-2'609'300.00

-1°237°400.00

13°285’000.00

-14°522’400.00

-9%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse
des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten

Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden konnen. Mittelfristig
sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kdnnen die
Investitionen vollstéandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung.
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Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30 Personalaufwand
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitrage
Total betrieblicher Aufwand

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag
47  Durchlaufende Beitrage
Total betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

34 Finanzaufwand
44  Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

39 Interne Verrechnungen: Aufwand
49 Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Rechnung
2023

36'633'758.70
21'622’806.66
1'568'578.40
5'047°871.05
36'341'621.48
666'811.35
101°881'447.64

76'429'407.62
0.00
4'499'553.40
890'345.95
7°'127°345.09
1'634'636.40
666'811.35
91°248°099.81
-10’633’347.83

8'5632'523.08
34'306'167.58
25°773°644.50

15’140°296.67

233'641.00
0.00

-233°641.00

14’906°655.67

10'654'632.49
10'654'632.49

121°302'244.21
136°208'899.88

Budget
2023

39'318’300.00
25'525'500.00
1'253'100.00
1’303'100.00
30'771'600.00
802’'000.00
98°973’600.00

69'047°000.00
0.00
6'306'500.00
488'400.00
2'609'300.00
1°450°100.00
802'000.00
80°703°300.00
-18°270’300.00

3'271°700.00
20°357°700.00
17°086°000.00

-1’184°300.00

0.00
0.00

0.00

-1’184°300.00

5'250°000.00
5°250’000.00

107°495°300.00
106°311°000.00

Rechnung
2022

35'346’885.05
20'769'225.74
1'302’200.00
285'998.00
29'547'799.54
712°453.15
87'964°561.48

67'816'476.16
0.00
3'611°387.35
1'018'294.21
14°247°104.06
1'449'095.95
712°453.15
88'854'810.88
890°249.40

20'281'639.25
14°145’565.19
-6°136°074.06

-5'245’824.66

47°000.00
0.00

-47°000.00

-5'292°824.66

17'849°'743.47
17'849'743.47

126°142'944.20
120°850°119.54
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Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

Kirchen

3500
3501
3502
3503
3504
3506

Gemeindeaufbau und Leitung
Gottesdienst

Diakonie und Seelsorge
Bildung und Spiritualitat
Kultur

Kirchliche Liegenschaften

Soziale Sicherheit

5330

Leistungen an Pensionierte

Finanzen und Steuern

9100
9109
9300
9610
9630
9639
9690
9710
9900
9950
9951

Allgemeine Gemeindesteuern

Steuerzuteilung Stadtverbande

Finanz- und Lastenausgleich sowie Zentralkassenbeitrag
Zinsen

Liegenschaften des Finanzvermogens

Gewinne, Verluste, Wertberichtigungen auf Liegenschaften FV
Finanzvermogen, Ubriges

Riickverteilungen aus CO2-Abgabe

Finanzpolitische Reserve, Einlagen und Entnahmen
Neutrale Aufwendungen und Ertrage

Zweckgebundene Zuwendungen

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Total

Rechnung 2023
Aufwand Ertrag
23'648'393.66 2'784'921.41
4'062'782.44 228'412.35
15’090°'905.14 3'643'209.26
1'774'328.29 160'425.06
4'673'454.64 1'797°597.33
17°106°'132.93 8'069'938.44
0.00 0.00
296'427.40  76'429'407.62
0.00 0.00
25'812°314.30 1°309'509.00
5°164°'042.40 2'234’363.21
3'927°585.03 6°038'338.95
4'679'901.56  11'750'206.20
1°808'965.00 8'488'040.43
0.00 17°519.20
0.00 0.00
1'5697'684.11 1'597°684.11

11°659'327.31

121°302’244.21

14°906°655.67

136°208’899.88

11°659’327.31

136°208’899.88

136°208’899.88

Budget 2023
Aufwand Ertrag
26'794°300.00 1°908°000.00
4°526°900.00 252'200.00
15’253'200.00 3'894°400.00
2’151'300.00 206°700.00
4°765’400.00 2'195'200.00
17°074°000.00 8'568'500.00
0.00 0.00
276’000.00 69'047°000.00
0.00 0.00
25'366°000.00 1°309'500.00
1'671’400.00 1'936°400.00
4°'645’400.00 6°178'700.00
0.00 2’800°000.00
207’000.00 3'250°000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
1'221°000.00 1'221°000.00
3'543'400.00 3'543'400.00

107°495’300.00 106°311°000.00

1’184°300.00

107°495’300.00 107°495°300.00

Rechnung 2022
Aufwand Ertrag
23'306'742.46 2'283'536.43
3'781°092.95 144°378.15
14°326'593.96 3'702'979.53
1'462'097.84 123'913.05
4°286’083.67 1°100°045.05
16’584'260.66 7°631°'583.23
0.00 0.00
21445520 67'816’476.16
0.00 0.00
24'320'674.30 1°309'509.00
171°187.56 2'018'753.47
3'480'676.78 5°854°180.60
0.00 169'072.30
18’583'008.66  13'069'622.41
0.00 0.00
0.00 0.00
1'915’367.69 1'915’367.69
13710'702.47  13'710'702.47

126’142’944.20

126’142’944.20

120’850’119.54

5’292°824.66

126’142’944.20
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Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermdgen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fiir Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen Finanzvermégen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermogen Ausgabeniiberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Rechnung
2023

18’994°336.18
0.00
0.00
0.00

18°994°336.18

0.00
4'860'000.00
0.00
0.00

4’860°000.00

18’994°336.18
4’'860°'000.00

-14’134°336.18

Budget
2023

19°880°000.00
0.00
0.00
0.00

19°880°000.00

0.00
4’080'000.00
0.00
0.00

4°080°000.00

19°880°000.00
4’080'000.00

-15’800’000.00

Rechnung
2022

11°162'715.17
7'110.00

0.00

0.00

11°159°825.17

0.00
3'510°000.00
0.00
0.00

3°510°000.00

11°159'825.17
3'510°000.00

-7°649°825.17



Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Ruckerstattungen

Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

Ruckzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen
Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmentiiberschuss (+)

Rechnung
2023

8'5625'277.86
23'128.60
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

8°548°406.46

0.00
0.00
0.00
71'031.51
0.00
0.00
0.00
0.00

71°031.51

8'548’406.46
71'031.51

-8’'477°374.95

Budget
2023

13°285°000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

13°285°000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

13'285°000.00
0.00

-13’285’000.00

Rechnung
2022

6'919'395.22
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

6°919°395.22

0.00
0.00
0.00
3'926.15
0.00
0.00
0.00
0.00

3'926.15

6'919'395.22
3'926.15

-6’915°469.07
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Aktiven

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

101 Forderungen

102  Kurzfristige Finanzanlagen

104  Aktive Rechnungsabgrenzungen

106 Vorrate und angefangene Arbeiten
Umlaufvermégen

107  Finanzanlagen

108 Sachanlagen FV
Anlagevermégen Finanzvermégen*
Total Finanzvermégen

140 Sachanlagen VV

142  Immaterielle Anlagen

144  Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien

146 Investitionsbeitrage

Anlagevermégen Verwaltungsvermégen*

Total Verwaltungsvermogen

Total Aktiven

* Total Anlagevermogen

31.12.2022

17°477°218.96
18’434°959.90
889'500.00
90'735.05
356'461.35
37°248°875.26

129'365'424.18
153'126'450.73
282°491°874.91

319°740°750.17

20'309'715.18
83'349.80
0.00

0.00

0.00
20°393°064.98

20’393'064.98

340°133’815.15

302°884°939.89

31.12.2023

18'732'843.82
17°815’360.50
770'800.00
846'760.12
445'733.35
38°611°497.79

119'852'119.11
174'331'091.55
294°183°210.66

332°794°708.45

27'301’861.53
0.00
0.00
0.00
0.00
27°301°861.53

27°301'861.53

360°096°569.98

321°485°072.19



Passiven
200 Laufende Verbindlichkeiten
201  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzungen
205 Kurzfristige Riickstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
208 Langfristige Riickstellungen
209 Verbindlichkeiten gegenliber Fonds im Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
291  Fonds im Eigenkapital
292  Ricklagen der Globalbudgetbereiche
293  Vorfinanzierungen
Zweckgebundenes Eigenkapital
294  Finanzpolitische Reserve
295  Aufwertungsreserve (Einfiihrung HRM2)
296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen
299 Bilanzlberschuss/-fehlbetrag

Zweckfreies Eigenkapital

Total Eigenkapital

Total Passiven

31.12.2022

27'481'764.87
5’000°000.00
1'489'224.35
23'586'248.35
57°557°237.57

3'600°000.00
22'296’000.00
17°794°546.55
43’690°546.55

101°247°784.12

0.00
89'167°'727.33
47°000.00
0.00
89°214°727.33

1’000’000.00
0.00

0.00
148'671'303.70
149°671°303.70

238’886°031.03

340°133’815.15

31.12.2023

13’177°671.70
12°300°000.00
7'633'551.63
22'658'190.00
55’769°413.33

10°300°000.00
24°355’000.00
17°470°038.05
52°125°038.05

107°894°451.38

0.00
87'343'518.23
280'641.00
0.00
87°624°159.23

1’000’000.00
0.00

0.00
163'577'959.37
164°577°959.37

252°202°118.60

360°096°569.98
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Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragstiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-)

+ Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

+/- Abnahme / Zunahme Forderungen

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

+/- Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV
+/- Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert)

- Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

+- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

+/- Bildung / Auflésung Ruckstellungen der Erfolgsrechnung

+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK

+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital

- Aktivierung Eigenleistungen
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermoégen
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermoégen

= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)
- Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen

+ Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
+/- Bildung / Auflésung Riickstellungen der Investitionsrechnung
- Entnahmen aus Fonds

+ Aktivierte Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstéatigkeit ins Verwaltungsvermoégen

-8'5648'406.46
71'031.51

Rechnung
2023

14’906°'655.67
1'568'578.40
619'599.40
-756'025.07
-89'272.00
0.00
-4'342'944.00
-1’137°040.00
-7’070'304.64
0.00

0.00
-3'049'141.94
-276'672.72
1°317°090.00
-2'079'474.04
233'641.00
-144'832.45

-300°142.39

-8'477°374.95
0.00

0.00

0.00
6'421°000.00
-186'148.35
-69'243.56
144'832.45

-2'166°934.41

-6'919'395.22
3'926.15

Rechnung
2022

-5'292'824.66
1°302°200.00
-744’174.10
138°042.45
111°977.06
0.00
15'615'270.09
2'693'719.00
-169'072.30
0.00

0.00
5°277°387.09
134°035.55
-946°443.00
-13'961°106.06
47°000.00
-119'873.10

4°'086°138.02

-6'915'469.07
0.00

0.00

0.00

-249.00
-14°'851.65
0.00
119'873.10

-6’810°696.62
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Geldflussrechnung - indirekte Methode

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+

+

+/-
+/-
+/-
+/-

Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente
Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV

Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV
Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen

Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermoégen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verdanderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Stand Flussige Mittel per 1.1.
Stand Flussige Mittel per 31.12.

Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Rechnung
2023

9632'005.07
4'342'944.00
1°137°040.00
-21'204°640.82
7070'304.64
0.00

0.00

0.00

0.00

977°652.89

-1°189°281.52

7'300°000.00
6'700°000.00
0.00
-11°254°951.23

2'745°048.77

1°255’624.86

17°477°218.96
18°732'843.82
1°255’624.86

Rechnung
2022

15'746'256.96
-15'615°270.09
-2'693'719.00
-7'818'897.47
169°072.30
0.00

0.00

0.00

0.00

-10°212’557.30

-17°023°253.92

5’000°000.00
-300°000.00
0.00
205'069.36

4’905’069.36

-8’032°046.54

25'509'265.50
17°477°218.96
-8°032°046.54



Anhang

Grundlagen und Grundsiatze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen

Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf den Bestimmungen der Finanzverordnung der Evangelisch Reformierten Landeskirche des Kantons Zirich (LS 181.13) sowie deren
Vollzugsverordnung (LS 181.131). Daneben gelten die Bestimmungen des Gemeindegesetzes vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG;
LS 131.11) und dem Handbuch Uber den Finanzhaushalt der Ziircher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 fiir die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung soll die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darstellen (,True and Fair View“-Prinzip) und richtet sich nach den
Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfiihrung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der Bruttodarstellung. In
Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zulassig.

Die Buchfuhrung richtet sich nach den Grundsatzen der Vollstandigkeit, der Richtigkeit, der Rechtzeitigkeit und der Nachprufbarkeit.

Bilanzierungsgrundsatze

Vermdgenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert
verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfillung sicher oder wahrscheinlich zu einem
Mittelabfluss fuhren wird und ihr Wert verléasslich ermittelt werden kann.

Die Vermdgenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermdégen gegliedert. Das Finanzvermdgen besteht aus jenen Vermdgenswerten, die ohne Beeintrachtigung der 6ffentlichen
Aufgabenerfiillung veraussert werden kdnnen. Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen. Verpflichtungen
gegeniber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermdgenswerte des Verwaltungsvermogens mit mehrjahriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert Giber der Aktivierungsgrenze von Fr. 50'000 liegt (§ 19 VVO
zur FiVO). Fir Grundstiicke, Investitionsbeitrage, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. Positionen des Finanzvermdgens werden ungeachtet der
Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 50'000 nur bei den Riickstellungen zur Anwendung. Alle ibrigen Positionen der
Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhangig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.



Anhang

Die Steuerertrdge werden nach dem Soll-Prinzip abgegrenzt. Das heisst, dass Ende Jahr alle Steuerguthaben flr das betreffende Jahr verbucht sind, fir die Rechnungen ausgestellt
wurden. Das Soll-Prinzip entspricht nicht vollumfanglich dem Ansatz der periodengerechten Verbuchung, da keine Schatzungen zur Differenz der definitiv geschuldeten Steuern getatigt
werden.

Bewertungsgrundsitze
Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermdgen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet. Die
letzte Bewertung des Grundeigentums im Finanzvermogen fand per 01.01.2019 statt.

Positionen des Verwaltungsvermdgens werden zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeitrage werden mit den Investitionsausgaben
verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmassig nach Anlagekategorie iber die festgelegte
Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermdégen wird jahrlich auf dauernde Wertminderungen geprift. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der bilanzierte Wert
berichtigt.

Anlagekategorien und Nutzungsdauern
Fir die Abschreibungen des Verwaltungsvermdgens gelangen folgende Anlagekategorien und Nutzungsdauern in Jahren zur Anwendung:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Sachanlagen VV

Grundstticke -
Hochbauten: Kirche, Pfarrhaus, Kirchgemeindehaus, Verwaltungsgebaude 33
Hochbauten: Erneuerungsunterhaltsinvestitionen (Fassadensanierungen, Fensterersatz) 20
Betriebsinstallationen (Heizungs-, LUftungs-, Klima- und Kalteanlagen, Sanitér- und Elektroinstallationen, Brandschutzanlagen, inkl. Verkabelung) 20
Umgebung, Gartenanlagen 20
Mobiliar und Einrichtungen (Bliromébel, mobile Beleuchtungskorper etc.) 8
Informatik- / Kommunikationsanlagen 4
Anlagen in Bau -
Ubrige Sachanlagen 10
Immaterielle Anlagen

Software 5
Ubrige immaterielle Anlagen 5
Darlehen

Darlehen -

Darlehen ohne festgelegten Riickzahlungszeitpunkt (siehe Investitionsbeitrage)

Beteiligungen, Grundkapitalien

Beteiligungen -
Investitionsbeitrage - Beitrage an Dritte (Ausgaben)

Die geleisteten Investitionsbeitrage werden geméss Anlagekategorie iber die festgelegte Nutzungsdauer der mitfinanzierten Anlage abgeschrieben.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert.
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Anhang

Interne Zinsen

Der Zinssatz flr die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt:

- Sonderrechnungen mit einem ungebundenden Durchschnittskapital < CHF 500'000 zu 0.0%

- Sonderrechnungen und Fonds des Eigenkapitals mit einem ungebundenden Durchschnittskapital ab CHF 500'000 partizipieren am Nettoertrag/-verlust des
Vermdgensverwaltungsmandats bei der ZKB

- den Liegenschaften des Finanzvermdgens wird ein Kapitalzins von 1.25% auf dem Buchwert belastet.

Verzinst werden
a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Sonderrechnungen,
b) die Liegenschaften des Finanzvermdgens.
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Anhang

Finanzinformationen

Ausgewahlite Positionen des Finanzvermégens

Konto

1010

1012

102x

1070

Bezeichnung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
- aus laufendem Rechnungsjahr
- aus friheren Jahren

Steuerforderungen
- Steuern aus dem Rechnungsjahr
- Steuern aus friiheren Jahren

Kurzfristige Finanzanlagen

Art der kurzfristigen Finanzanlagen

kurzfristiges Darlehen aus Spendgut

Kurfristiger Anteil langfristiger Darlehen, Auflistung gem. 1071 Verzinsliche Anlagen

Aktien und Anteilsscheine
Bezeichnung

Anlagefondsanteile Swisscanto Bond Fund Sustainable CHF
Anlagefondsanteile NT Swisscanto Bond Fund Sustainable Global Aggregate
Anlagefondsanteile NTH1 Swisscanto Bond Fund Sustainable Global Aggregate
Anlagefondsanteile Swisscanto Equity Fund Sustainable Switzerland
Anlagefondsanteile Swisscanto Equity Fund Sustainable Emerging Markets
Anlagefondsanteile Swisscanto Equity Fund Sustainable International
Anlagefondsanteile Swisscanto Sustainable Global Climate Capitalisation
Anlagefondsanteile Swisscanto Rundungsdifferenz

Anteilsscheine FHG lItelfingen

Anteilsscheine Genossenschaft Vitasana

Anteilsscheine Oikocredit Deutsche Schweiz

Zinssatz
0%

Anzahl

31.12.2022
53'636
10’715
42’777
174’147
26’646
8'832

860

Félligkeit
31.03.2024

Anzahl

31.12.2023
44’117
13’963
13’136
177°802
21'832
6’005
10'981

860

Buchwert
31.12.2022

1’333’004.25
1'333'004.25
0.00

11°900°224.87
3'507°098.72
8'393'126.15

889'500.00

889'500.00

116°857°034.33

60°056°556.00
10°058°'180.00
3'704'415.00
22'144°533.00
2'629'273.00
18’110°892.00
0.00

-18.93
83'000.00
17°000.00
53'204.26

Veranderung
im Rechnungsjahr

263’803.98
263'803.98

646°072.31
-563'042.97
1'209'115.28

-118’700.00

3'300.00
-122°000.00

-9'715’805.07

-6'984'436.00
2'460°'422.00
-2'548'411.00
1°140°115.00
-464°303.00
-4'388'940.00
1°086'728.00
19.93

0.00
-17°000.00
0.00

Buchwert
31.12.2023

1°596°808.23
1'596'808.23

12°546°297.18
2'944°055.75
9602'241.43

770’800.00

3'300.00
767'500.00

107°141°229.26

53'072°120.00
12°518'602.00
1°156’004.00
23'284'648.00
2'164'970.00
13'721°952.00
1°086'728.00
1.00
83'000.00
0.00
53'204.26
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Konto

1071

Bezeichnung

Verzinsliche Anlagen

Art der Anlage Schuldner Laufzeit Zinssatz
Darlehen Kirchlicher Sozialdienst Zirich 0.00%
Darlehen Baumackerschule 1.00%
Darlehen Frauenhotel AG flr Pension Josephine 1.00%
Darlehen Stiftung compagna conviva 1.00%
Darlehen Verein visoparents schweiz 1.00%
Darlehen Pfarrer E. Tischhauser-Stiftung 1.00%
Darlehen Verein Altersheime Wiedikon 1.00%
Darlehen Don Camillo-Comm. Montmirail 1.00%
Darlehen Verein Wohnpflegeheim Schwamendingen 1.00%
Darlehen BEHINDA 1.00%
Darlehen Verein Wohnhilfe fir alleinstehende Frauen 1.00%
Darlehen Stiftung Ref. Alterswohnheim Enge 1.00%
Darlehen Verein Wohnen am Kirchenrain 1.00%
Darlehen Verein Kappelerhof 1.00%
Darlehen Stiftung Tobias-Haus 1.00%
Darlehen Verein Wohnheime im Seefeld 1.00%
Darlehen Stiftung Vivendra 1.00%
Darlehen Wohnstéatten Zwyssig 1.00%
Darlehen Alters- und Pflegezentrum Herrenbergli 1.00%
Darlehen Verein fir das evang. Lehrerseminar Zirich 1.00%
Darlehen Stiftung Zentrum Randolins St. Moritz 1.00%
Darlehen Verein Christuszentrum 1.00%
Darlehen Stiftung Forelhaus Zirich 1.00%
Darlehen Verein Alma Hotel AG (Lady's First AG) 1.00%
Darlehen Verein Kloster Kappel 1.00%
Darlehen Verein Christuszentrum 0.00%
Darlehen Verein Christuszentrum 0.00%
Darlehen Verein Christuszentrum 0.00%
Darlehen Alters- und Pflegezentrum Herrenbergli 0.00%
Darlehen Stiftung Zentrum Randolins (ehem. Verein evang. Heimstatten) 1.50%
Darlehen Stiftung Limmathaus 0.00%
Darlehen Stiftung Zentrum Randolins St. Moritz 1.00%
Darlehen Petrinerstiftung 0.00%
Darlehen kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen 0.00%
Darlehen Wertberichtigung Lanfristige Darlehen 0.00%

Buchwert
31.12.2022

12’508°389.85

258'888.85
20’000.00
840°000.00
96°'000.00
40°000.00
800°000.00
12°000.00
20’000.00
28'000.00
144’000.00
140’000.00
200°000.00
480°'000.00
240°000.00
104’000.00
520°000.00
520°000.00
520°000.00
560°000.00
220°000.00
2'200°000.00
960°000.00
1'440°000.00
600°000.00
0.00
336°000.00
324°000.00
75'000.00
400°'000.00
50’000.00
200°000.00
1°000°’000.00
250°'000.00
-889'500.00
-199'999.00

Veranderung

im Rechnungsjahr

202°500.00

0.00
-10°000.00
-40°000.00
-24°000.00
-40°000.00
-40°000.00
-12°000.00

-8'000.00
-4'000.00
-16’000.00
-44°000.00
-20°000.00
-40°000.00
-20°000.00
-8'000.00
-40°000.00
-40°000.00
-40°000.00
-40°000.00
-40°000.00
-110’000.00
-40°000.00
-60’000.00
-24°000.00
1’000’000.00
-16’000.00
-36’000.00
-7'500.00
-100’000.00

0.00

0.00

0.00

0.00
122'000.00

0.00

Buchwert
31.12.2023

12°710°889.85

258'888.85
10°000.00
800°000.00
72'000.00
0.00
760°000.00
0.00
12°000.00
24°000.00
128'000.00
96’000.00
180’000.00
440°'000.00
220°000.00
96’000.00
480°'000.00
480°000.00
480°'000.00
520°000.00
180’000.00
2'090°000.00
920°000.00
1’380°000.00
576°000.00
1°000°’000.00
320°000.00
288°000.00
67°500.00
300°000.00
50’000.00
200°000.00
1°000’000.00
250°000.00
-767'500.00
-199'999.00
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Konto

1072

1079

Bezeichnung

Langfristige Forderungen
Art der Forderung, Schuldner, Falligkeit

Ubrige Langfristige Finanzanlagen
Art der Anlage, Schuldner, Falligkeit

Buchwert
31.12.2022

0.00

0.00

Veranderung
im Rechnungsjahr

0.00

0.00

Buchwert
31.12.2023
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Anhang

Eventualforderungen

Schuldner

Art der Forderung

Datum

Verfallzeit

Forderung Zinssatz und
Betrag Zinstermin

Sicherheiten

Hinweise auf
verdeckte Risiken
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Anlagenspiegel - Finanzvermégen

Sachanlagen FV

1080.0 Grundstticke

1080.1 Grundstlicke mit Baurechten
1084.0 Gebaude

1084.1 Grundeigentumsanteile
1086.0 Mobilien

1087.0 Anlagen im Bau

1089.0 Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Buchwert
31.12.2022

17°822'780.00
14°959'600.00
107'517°961.16
0.00

64'689.56
12°’761°420.01
0.00

153'126’450.73

Zugange (+)

0.00

0.00

1'336.70

0.00

0.00
14°132°999.48
0.00

14’134°336.18

Abgange (-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Verkehrswert-
anpassung (+/-)

2'249'720.00
2’189400.00
2'631°'184.64
0.00
0.00
0.00
0.00

7°070°304.64

Umgliederungen
(+-)

0.00

0.00
1'840°'754.20
0.00

0.00
-1'840°'754.20
0.00

0.00

Buchwert
31.12.2023

20’072’500.00
17°149°000.00
111°991°236.70
0.00

64'689.56
25’053’665.29
0.00

174°331°091.55
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Gesamthaushalt Stand  Zugange (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgange (+) Umglieder- Stand Buchwert
31.12.2022 Abgange (-) ungen (+/-) 31.12.2023 31.12.2022 Abschreib.  Abschr. / WB ungen (+/-) 31.12.2023 31.12.2023
Sachanlagen VV
1400.0 Grundstlicke 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1401.0 Strassen/ Verkehrswege 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1402.0 Wasserbau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.0  Ubrige Tiefbauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1404.0 Hochbauten 16'952'211.77 775'589.60 2'304'593.41 20°032'394.78| -1'917'869.37 -1'057°000.00 0.00 0.00 0.00 -2'974'869.37 17°057°525.41
1405.0 Waldungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406.0 Mobilien VV 2'111°746.48 -82'381.10 746'689.38 2'776'054.76 -723'500.00 -370°800.00 0.00 0.00 0.00 -1'094'300.00 1°681°754.76
1407.0  Anlagen im Bau VV 3'646'168.95 7'719'593.54 -3'051'282.79 8'314'479.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8’314’479.70
1409.0  Ubrige Sachanlagen 283'457.35 41'444.31 0.00 324'901.66 -42'500.00 -34’300.00 0.00 0.00 0.00 -76’800.00 248°101.66
Total Sachanlagen 22'993'584.55 8’454°246.35 0.00 31°447°830.90 -2'683°869.37 -1'462100.00 0.00 0.00 0.00 -4’145'969.37 27°301°861.53
Immaterielle Anlagen
1420.0 Software 404°249.80 23'128.60 0.00 427°378.40 -3207900.00 -106'478.40 0.00 0.00 0.00 -427°378.40 0.00
1421.0 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1427.0 Immaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429.0  Ubrige immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Immaterielle Anlagen 404°249.80 23'128.60 0.00 427°378.40 -320°900.00 -106’478.40 0.00 0.00 0.00 -427°378.40 0.00
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Gesamthaushalt Stand
31.12.2022

Darlehen
1440.0 Bund 0.00
1441.0 Kantone 0.00
1442.0 Gemeinden, Zweckverbande 0.00
1443.0  Offentliche Sozialversicherungen 0.00
1444.0 Offentliche Unternehmungen 0.00
1445.0 Private Unternehmungen 0.00
1446.0 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00
1447.0 Private Haushalte 0.00
1448.0 Ausland 0.00
Total Darlehen 0.00

Beteiligungen, Grundkapitalien

1450.0 Bund 0.00
1451.0 Kantone 0.00
1452.0 Gemeinden, Zweckverbande 0.00
1453.0  Offentliche Sozialversicherungen 0.00
1454.0  Offentliche Unternehmungen 0.00
1455.0 Private Unternehmungen 0.00
1456.0  Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00
1457.0  Private Haushalte 0.00
1458.0 Ausland 0.00

Total Beteiligungen 0.00

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

Stand
31.12.2023

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Stand
31.12.2022

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Planm.
Abschreib.

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Abgange (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Stand
31.12.2023

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Buchwert
31.12.2023
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0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00



Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Gesamthaushalt Stand
31.12.2022

Investitionsbeitrage

1460.0 Bund 0.00
1461.0 Kantone 0.00
1462.0 Gemeinden, Zweckverbande 0.00
1463.0  Offentliche Sozialversicherungen 0.00
1464.0  Offentliche Unternehmungen 0.00
1465.0 Private Unternehmungen 0.00
1466.0 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00
1467.0  Private Haushalte 0.00
1468.0 Ausland 0.00

Total Investitionsbeitrage 0.00

Total Verwaltungsvermogen 23’'397°834.35

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
8’477°374.95

Stand
31.12.2023

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00 31°875°209.30

Stand
31.12.2022

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-3'004°769.37

Planm.
Abschreib.

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-1’568°578.40

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Abgange (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2023

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Buchwert
31.12.2023

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-4'573°347.77 27°301°861.53
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Anhang
Beteiligungsspiegel
Name Rechtsform Rechnungs-

Sitz legungsnorm

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermégen

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermégen

Nicht bilanzierte Beteiligungen und Vertrage

Genossenschaft Evangelisches Zentrum  Genossenschaft OR 828 ff OR
fiir Ferien und Bildung in Magliaso Tl

Stiftung Kirchlicher Sozialdienst Ziirich Stiftung ZGB Art. 80 ff OR

Stiftung Verband der Evangelisch- Stiftung ZGB Art. 80 ff OR
reformierten Kirchgemeinde Zurich

Oekumenische Polizeiseelsorge Einfache Gesellschaft OR 530 ff Swiss GAAP
(Seelsorge fiir die Sicherheits- und FER
Rettungsdienste) Zirrich

Bahnhofkirche im Ziircher Hauptbahnhof = Einfache Gesellschaft OR 530 ff Swiss GAAP
Ziirich FER

Wohlfahrtsstiftung des Vereins Zircher Stiftung ZGB Art. 80 ff OR
Brockenhaus Zirich

Funktion

3506
Liegenschaften
des VW

3502 Diakonie
und Seelsorge

3502 Diakonie
und Seelsorge

3502 Diakonie
und Seelsorge

Tatigkeits-
gebiet

Durchfiihrung von Ferien, Lagern oder
Kursen im Geiste des Evangeliums

Betrieb einer Beratungsstelle und
Hilfsorganisation zur Erfiillung von
sozialen und karitativen Aufgaben der
evang.-ref. Kirche der Stadt Zirich

Unterstiitzung von Mitgliedern der
dem Verband angeschlossenen
Kirchgemeinden sowie
Mitarbeiter/innen (inkl. Pfarrer/innen)

Seelsorgestelle fiir die Stadt- und
Kantonspolizei Zirich und die
Dienstabteilung Schutz und Rettung
der Stadt Zirich sowie weitere
kantonale und kommunale
Dienststellen im Bereich Sicherheit
und Rettung

Kirchlicher Dienst der spirituellen
Prasenz, der Begegnung und des
seelsorgerlichen Gesprachs im
Hauptbahnhof Zirich

Forderung der sozialen Wohlfahrt und
des Gemeinnutzens durch die
Ausrichtung von Beitrégen

Nominalka-
pital (100%)

523000

Eigentums-
anteil

5°000

Stimmanteil
Exekutive

33%

16%

100%

1%

13%

1%

Stimmanteil
Legislative

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Spezifische
Risiken

Anschaff-
ungswert

Buchwert
31.12.2023

0.00

0.00
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Ausgewaihlte Positionen des Fremdkapitals

Konto

201x

206x

Bezeichnung

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Art der kurzfristigen Finanzverbindlichkeit
Rollover Vorschuss

Darlehen

Festkredit

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Art der langfristigen Finanzverbindlichkeit
Darlehen

Festkredit

Festkredit

Festkredit

Félligkeitsstatistik:
1 bis 2 Jahre

2 bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Total

Gewichteter Durchschnittszinssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in %

Glaubiger

Zlrcher Kantonalbank
Zlrcher Kantonalbank
Zircher Kantonalbank

Glaubiger

Zircher Kantonalbank
Zircher Kantonalbank
Zircher Kantonalbank
Zircher Kantonalbank

Laufzeit
unbegrenzt

bis 23.09.2024
bis 30.12.2024

Laufzeit

bis 23.09.2024
bis 30.12.2024
bis 05.05.2027
bis 13.11.2026

Zinssatz

Saron + 0.250%
1.39%

1.74%

Zinssatz
1.390%
1.741%
1.570%
1.888%

Buchwert
31.12.2022

5000000

5000000

3’600°000

3'000°000
300’000
300’000

3'300°000
300’000

Veranderung
im Rechnungsjahr

7'300°000
4'000°000

3'000°000
300°000

6'700°000

-3'000°000
-300°000

10°000°000
-3'300°000

10°000°000

Buchwert
31.12.2023

12’300°000.00
0.00
9'000°000.00
3'000°000.00
300’000.00

10’300°000.00

0.00

0.00
300’000.00
10’000°000.00

0.00
10’300°000.00
0.00
10’300°000.00

1.88%
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Anhang

Gewabhrleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name Art der Datum
Sitz Verpflichtung

Eventualverbindlichkeiten (Bilirgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

AWA, Ziirich Garantie 03.02.2003

Zurcher Kantonalbank Solidarbiirgschaft 03.01.2022

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

keine

Verfallzeit

keine

Verpflichtung Eigentimer, wesentl.

Betrag Miteigentiimer

50’000 Kt. Zirich

1°000°000 -

Spezifische
zus. Angaben

Verein Job-
Vermittlung
Wipkingen
Petrinerstiftung,
Zdurich

Zahlungsstrome
im Rechnungsjahr

0.00

0.00

0.00

35



Anhang

Leasingvertrage
Firma Leasinggut Anschaffungskosten Vertragsdauer (Falligkeiten) Gesamtbetrag
Sitz zukiinftige Leasingraten

Finanzierungsleasing
keine 0.00

Operatives Leasing (sofern der Vertrag nicht innerhalb eines Jahre kiindbar ist)

0.00
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Anhang

Riickstellungsspiegel

. .. Stand Bildung inkl. Verwendung Aufldsung
Kurzfristige Riickstellungen 31122022 Erhohung (+) 0 0
2050 Mehrleistungen des Personals 1'453'100.00 1°430°100.00 -1'453'100.00
2051 Andere Anspriiche des Personals 0.00
2052 Prozesse 0.00
2053 Nicht versicherte Schaden 0.00
2054 Birgschaften und Garantieleistungen 0.00
2055 Ubrige betriebliche Tatigkeit 0.00
2056 Vorsorgeverpflichtungen 0.00
2057 Finanzaufwand 0.00
2058 Investitionsrechnung 186'148.35 -25'995.65 -160'152.70
2059 Ubrige Riickstellungen 21'947°000.00 -21°947°000.00 -1°067°910.00

Total kurzfristige Riickstellungen 23°586’248.35 1°430°100.00 -23'426’095.65 -1°228°062.70
Begriindungen der kurzfristigen Riickstellungen
A Verwendung und Neubildung Rickstellung aus Ferien und Mehrarbeitszeit des Personals
Verwendung Ruckstellung Zentralkassenbeitrag 2023 und Finanzausgleich 2023
B Umbuchung Rickstellungen Zentralkassenbeitrag 2024 und Finanzausgleich 2024 von langfristig zu kurzfristig
Anpassung Rickstellung fur Finanzausgleich 2024
C Verwendung und Auflésung riickstellung Ferienhaus ltelfingen und Saatlen Teilnahme Gestaltungsplan CHF 186'148.35

Total kurzfristige Riickstellungen

Umbuchung
(+-)

22'296’000.00

22'296’000.00

Konto ER /IR

3010.08

Stand
31.12.2023

1°430°100.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
21°228’090.00

22’658’190.00

Buchwert
31.12.2023

1'430°100.00

21'228'090.00

0.00

22’658’190.00

Begriindung
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Anhang

Riickstellungsspiegel

- g: .. Stand Bildung inkl. Verwendung Aufldsung Umbuchung
Langfristige Riickstellungen 31122022 Erhohung (+) 0 0 (+1)
2081 Anspriiche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2082 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2083 Nicht versicherte Schaden 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2084 Birgschaften und Garantieleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2085 Ubrige betriebliche Téatigkeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2086 Vorsorgeverpflichtungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2087 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2088 Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2089 Ubrige Riickstellungen 22'296°000.00  24’355’'000.00 0.00 0.00 -22'296'000.00

Total langfristige Riickstellungen 22°296°000.00 24’355°000.00 0.00 0.00 -22’296°000.00
Begriindungen der langfristigen Riickstellungen
Konto ER /IR
A Umbuchung Riickstellungen Zentralkassenbeitrag 2024 und Finanzausgleich 2024 von langfristig zu kurzfristig

und Bildung Riickstellung Zentralkassenbeitrag und Finanzausgleich 2025 auf Basis 2023

Total langfristige Riickstellungen

Stand
31.12.2023

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
24°355’000.00

24°355’000.00

Buchwert
31.12.2023

24°355’000.00

24°355’000.00

Begriindung
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Anhang

Eigenkapitalnachweis

Veranderungen

2900

2910

Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

Fonds im Eigenkapital

Personal- und Entwicklungsfonds
Solidaritatsfonds

Liegenschaftenfonds

(ibernommen vom Gemeinniitzigen Verein Balgrist)
Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Riicklage Streetchurch

Vorfinanzierungen

Vorfinanzierung A

Finanzpolitische Reserve
Aufwertungsreserve VV
Neubewertungsreserve FV
Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten
Jahresergebnis

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Total

Stand
31.12.2022

0.00

62'991'743.05
25'568'478.33

607'505.95

47°000.00

0.00
1000°000.00
0.00

0.00

0.00
-5'292'824.66
153'964'128.36

238’886°031.03

Spezialfinanzierungen
im Eigenkapital

Einlage

0.00

0.00

Entnahme Einlage
0.00

3'490'135.00

900'827.00

51°000.00

0.00 4'441°962.00

Fonds Ricklagen

Entnahme Einlage Entnahme
-4'680'956.10
-1’5685'215.00

233'641.00 0.00

5'292'824.66
-5'292'824.66
-6’266'171.10  5’526°465.66 -5'292'824.66

Vorfinanzierungen
Einlage  Entnahme
0.00 0.00
0.00 0.00

Finanzpolitische
Reserve Finanzinstrumente

Einlage

0.00

0.00

Entnahme

0.00

0.00

Marktwertreserve
Veranderung Ertragsii.

0.00
14'906’655.67

0.00 14'906’655.67

Jahresergebnis Stand
31.12.2023
Aufwand(i.
0.00
0.00

87’343’518.23
61'800'921.95
24'884'090.33

658'505.95

280’641.00
280'641.00
0.00

0.00
1°000°000.00
0.00

0.00

0.00
14°906°655.67
148°671°303.70

0.00 252°202°118.60
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Anhang

Fonds im Eigenkapital

Konto 2910.05

Zweck
Erfolgsrechnung 2023

Aufwand Beitrage

Ertrag
Interne Verzinsung
Sonstige Ertrage

Total Aufwand / Ertrag
Einlage (+) / Entnahme (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Einlage (+) / Entnahme (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

unverzinsliche Darlehen
verzinsliche Darlehen

Gebundene Fondsmittel

Freie Fondsmittel

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Personal- und Entwicklungsfonds

Uberbriickungsrenten
Beitragszahlungen und Angebotsfinanzierung
Ubertrag Fondsanteile an KG Hirzenbach und KG Witikon

... (Sachkonto 144x.xx, Glaubiger, Laufzeit)
1071.00, Stiftung Randolins, bis 2023

Buchwert 01.01.

0.00
1°000°000.00

Aufwand Ertrag
123'862.20
691°095.90
3'865'998.00

3'490’135.00

4'680'956.10 3'490°135.00

-1’190°821.10

Vermoégensveranderung

62'991'743.05
-1'190°821.10

61’800°921.95

Veranderung im

Rechnungsjahr Buchwert 31.12.

0.00 0.00
-1°000°000.00 0.00 0.00

61°'800°921.95

61°800°921.95
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Anhang

Fonds im Eigenkapital

Konto 2910.06
Zweck Solidaritatsfonds

Erfolgsrechnung 2023

Aufwand Beitrage

Ubertrag Fondsanteile an KG Hirzenbach und KG Witikon

Ertrag Zinsertrag Darlehen
Sonstige Ertrage

Total Aufwand / Ertrag
Einlage (+) / Entnahme (-)

Abschluss

Vermoégen Anfang Rechnungsjahr
Einlage (+) / Entnahme (-)

Vermogen Ende Rechnungsjahr

Gebundene Fondsmittel unverzinsliche Darlehen
verzinsliche Darlehen

Freie Fondsmittel

Vermogen Ende Rechnungsjahr

KSDZ
Diverse

Buchwert 01.01.

258'888.85
10°704°000.00

Aufwand Ertrag
0.00
1’585'215.00

125’115.00

775712.00

1'585'215.00 900'827.00

-684°388.00

Vermogensverdanderung

25'568'478.33
-684'388.00

24°884°090.33

Veranderung im Buchwert 31.12.

Rechnungsjahr
0.00 258'888.85
1'240'000.00 11'944°000.00 12'202’'888.85

12°681°201.48

24°884°090.33
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Anhang

Fonds im Eigenkapital

Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Aufwand

Ertrag

Total Aufwand / Ertrag

Einlage (+) / Entnahme (-)

2910.10
Liegenschaftenfonds Forchstr. 304/Russenweg 31

Aufwand Ertrag

Liegenschaftenunterhalt 0.00
Liegenschaftenertrag 51°000.00
0.00 51'000.00
51°000.00

Abschluss Vermogensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 607'505.95
Einlage (+) / Entnahme (-) 51°000.00
Vermogen Ende Rechnungsjahr 658’'505.95

Veranderung im

Bilanz Buchwert 01.01. . Buchwert 31.12.
Rechnungsjahr
Gebundene Fondsmittel ... (Sachkonto 144x.xx, Glaubiger, Laufzeit) 0.00 0.00 0.00
0.00
Freie Fondsmittel 658'505.95
Vermogen Ende Rechnungsjahr 658’'505.95
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Fraumunsterkonzerte, 2092.01

Auszahlung von Honoraren sowie der Begleichung aller Rechnungen, die im Zusammenhang mit den Konzerten von Musik im Frauminster

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Interne Verzinsung bzw. Zuweisung Ergebnis aus
Vermogensvewaltungsmandat

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Vermogen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktivenuberschuss = Vermogen

Total

0.00
0.00%

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermogensveridnderung
4’511.21
0.00
4’511.21
Aktiven Passiven
4'511.21
4'511.21
4'511.21 4’511.21
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Fraumdinsterfonds, 2092.01

Zweck Er dient kirchlichen, kulturellen und gesellschaftlichen Zwecken der Kirchgemeinde Fraumiinster

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag
Interne Verzinsung bzw. Zuweisung Ergebnis aus

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Vermogen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktivenuberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag

31'547.00

0.00

0.00 31'547.00

31’547.00

Vermogensverianderung

560'342.40

31°'547.00

591°889.40

Aktiven Passiven
591’889.40

591’889.40

591°889.40 591°889.40
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Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Oskar Abegg-Fonds, 2092.01

Zweck Sicherung der Mittel fir die Neuanschaffung von Karten sowie den Neudruck von Kunstfiihrern zum Grossmdinster.

Allfallige Uberschiisse kénnen fiir geistige und kulturelle Zwecke des Grossmiinsters verwendet werden.
Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag
Interne Verzinsung bzw. Zuweisung Ergebnis aus

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Vermogen Ende Rechnungsjahr
Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktivenuberschuss = Vermogen

Total

Aufwand Ertrag

31'600.00

0.00

0.00 31°600.00

31’600.00

Vermogensverianderung

561'281.94

31°600.00

592°881.94

Aktiven Passiven
592’881.94

592'881.94

592°881.94 592°881.94

45



Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Orgelfonds, 2092.01

Zweck Finanzierung von Orgelkonzerten im Grossminster und aller im Zusammenhang mit dem Orgelspiel stehenden Themen.

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 18'925.38

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
18'925.38
0.00
18°925.38
Aktiven Passiven
18'925.38
18'925.38
18°925.38 18°925.38
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Firsorgefonds, 2092.01

Zweck Unterstltzung von unverschuldet in Not geratener Glieder der Grossmiinstergemeinde, die nicht von der 6ffentlichen Flirsorge unterstiitzt werden.

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand Beitragszahlungen

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
43'425.33
0.00
0.00
20’000.00
20’000.00 0.00
-20°000.00
Vermoégensveranderung
43'425.33
-20’000.00
23’425.33
Aktiven Passiven
23'425.33
23'425.33
23’425.33 23’425.33
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Hug & Huber-Fonds, 2092.01

Zweck Einsatz in erster Linie fir die Jugendarbeit der Grossmiinstergemeinde, z.B. Konfirmandenlager und Jugendtreff-Lager.

Nach Massgabe der vorhandenen Mittel kdnnen weiter auch geistige und kulturelle Themen in der Gemeinde Grossmiinster gefordert werden

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand Entnahme aus Hug und Huber Fonds

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Vermogen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktivenuberschuss = Vermogen

Total

245'604.29

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
20°000.00
20°000.00 0.00
-20°000.00
Vermogensverianderung
245'604.29
-20’000.00
225°604.29
Aktiven Passiven
225’604.29
225'604.29
225°604.29 225°604.29
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto A Porta-Stiftung, 2092.01

Zweck Unterstltzung durch Kirchenpflege und Pfarramt definierter Empfanger und Institutionen im geographischen Bereich

der Kirchgemeinde Grossmiinster und der Stadt Zdirich.
Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 1'467.75

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
1'467.75
0.00
1°467.75
Aktiven Passiven
1'467.75
1'467.75
1°467.75 1°467.75
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Legat, Schenkung
Kulturfonds, 2092.01
Unterstltzung kultureller Aktivitaten (Musik, Theater, Ausstellungen, Lesungen) des Gemeindedienstes und des Pfarramtes Grossmiinster.

Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 45'011.81
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 45'011.81
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 45°011.81
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 45'011.81
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 45'011.81
Total 45’011.81 45°011.81
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Legat, Schenkung
Legat Elsy Meyer, 2092.01
Entwicklung, Pflege und Erlebbarmachung des kulturellen und sozialen Gemeindelebens des Grossmiinsters (z.B. Bibelsammlung).

Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 424°975.82
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand Angebotsfinanzierung 118°000.00
Total Aufwand / Ertrag 118°000.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) -118°000.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 424°975.82
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) -118°000.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 306°975.82
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 306'975.82
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 306°'975.82
Total 306°975.82 306’975.82
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Jugendtreff-Fonds, 2092.01

Zweck Finanzierung des Jugendtreffs und der Konfirmanden- und Ehemaligenlager der Kirchgemeinde Grossmiinster.

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 16°'354.45

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
16'354.45
0.00
16°354.45
Aktiven Passiven
16'354.45
16’354 .45
16°354.45 16°354.45
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Turmkasse, 2092.01

Zweck Finanzierung kultureller, sozialer und infrastruktureller Projekte der Kirchgemeinde Grossmiinster.

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 1'760°138.41
Interne Verzinsung bzw. Zuweisung Ergebnis aus
Vermodgensvewaltungsmandat

Ubrige Ertrage

Aufwand

Entnahmen

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermégen Ende Rechnungsjahr
Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
99'096.00
0.00
60’000.00
60’000.00 99'096.00
39°096.00
Vermoégensveranderung
1'760'138.41
39'096.00
1°799°234.41
Aktiven Passiven
1'799'234.41
1'799'234.41
1°799°234.41 1°799°234.41
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Stiftung Palmbaum, 2092.01
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital
Interne Verzinsung bzw. Zuweisung Ergebnis aus
Vermdgensvewaltungsmandat

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermégen Ende Rechnungsjahr
Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
898'556.57

50'589.00

0.00

0.00 50'589.00

50’589.00

Vermoégensveranderung

898'556.57

50'589.00

949°145.57

Aktiven Passiven
949'145.57

949'145.57

949°145.57 949°145.57
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Legat Hans Biichelin, 2092.01

Zweck Zu verwenden ist das Geld fiir die Seelsorge, den Prasenzdienst und die Organisten. Ein allfalliger Rest fliesst in predigerkirchliche Zwecke

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
31°'499.15
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
31°'499.15
0.00
31°499.15
Aktiven Passiven
31°499.15
31°'499.15
31’499.15 31’499.15
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Kt. ZH Abgeltungsleistung Schienhutgasse 6, 2092.01
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
71°'181.85
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
71°'181.85
0.00
71°181.85
Aktiven Passiven
71°181.85
71°'181.85
71°181.85 71’181.85
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto St. Peter-Fonds, 2092.01

Zweck Beitrage an Wohnungen und besondere Raumlichkeiten fir deren Bau, Unterhalt und Ausschmiickung im Interesse der Kirchgemeinde.

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand Entnahmen

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

556'152.06

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
100°000.00
100°000.00 0.00
-100°000.00
Vermoégensveranderung
556°152.06
-100’000.00
456°’152.06
Aktiven Passiven
456'152.06
456°'152.06
456’152.06 456°152.06
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Fonds/Legate, 2092.02

Zweck Fir die Engemer und das Quartier Enge, gem Regelment, gem. Kirchgemeindeversammlung April 2015

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 1'5627°021.11
Interne Verzinsung bzw. Zuweisung Ergebnis aus
Vermogensvewaltungsmandat

Ubrige Ertrage

Aufwand
Angebotsfinanzirungen/Beitragszahlungen

Total Aufwand / Ertrag
Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdégen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr
Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

Aufwand Ertrag
85’971.00
0.00

81’500.00
81’500.00 85'971.00
4°471.00

Vermogensveranderung

1'527°021.11

4'471.00

1°531°492.11

Aktiven Passiven
1'531°492.11

1'531°492.11

1°531°492.11 1°531°492.11
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Fonds fir kirchliche Aufgaben, 2092.02

Zweck Kirchliche, caritative, diakonische + missionarische Aufgaben inner- und ausserhalb KG Wollishofen

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 495'310.92

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermogen Ende Rechnungsjahr
Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00

0.00

0.00 0.00

0.00

Vermogensveranderung

495'310.92

0.00

495'310.92

Aktiven Passiven
495'310.92

495'310.92

495'310.92 495'310.92
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Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Legat Marzendofer Colette, 2092.03

Zweck 33% Alters/Erwachsenenarbeit, 67% Diakonie Kinder und Familienarbeit

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
76'634.60
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
76'634.60
0.00
76’634.60
Aktiven Passiven
76°'634.60
76'634.60
76’634.60 76’634.60
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Arbeitskreis KG/Basar, 2092.03
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
9'177.02
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
9'177.02
0.00
9’177.02
Aktiven Passiven
9'177.02
9'177.02
9’177.02 9’177.02
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Sammelkonto, 2092.03
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
1°002.47
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
1°002.47
0.00
1°002.47
Aktiven Passiven
1°002.47
1°002.47
1°002.47 1°002.47
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Fonds fiir kiinstlerischen Schmuck, 2092.03

Zweck Blumenschmuck, Kultusgegenstande, Kerzenstander, Kirchenfenster fiir die beiden Kirchen-Gebaude

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
69.15
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
69.15
0.00
69.15
Aktiven Passiven
69.15
69.15
69.15 69.15

63



Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Lammlin-Fonds, 2092.04
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
6'710.00
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
6'710.00
0.00
6°710.00
Aktiven Passiven
6'710.00
6'710.00
6’710.00 6°710.00
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Gemeinnutziges Konto, 2092.04

Zweck Scheint auf ein Legat (1988 oder alter) zuriickzugehen fiir ein nie realisiertes Altersheim. Wird heute gemass einem KGV-Beschluss

vom Herbst 2005 fiir generell Gemeinnitziges bzw. sonst nicht Budgetiertes und/oder Finanzierbares verwendet
Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 27°330.00

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00

Vermoégensveranderung

27°330.00

0.00

27°330.00

Aktiven Passiven
27°330.00

27°330.00

27°330.00 27°330.00
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
"musik, kunst, johanneskirche!", 2092.04
Aufbau inhaltl. Arbeit Schwerpunkt Musik, Kunst, Johanneskirche

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
89'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
89°'000.00
0.00
89°000.00
Aktiven Passiven
89°000.00
89'000.00
89’000.00 89’000.00
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Schenkungsfonds, 2092.06

Zweck Der Fonds finanziert besondere Aktivitaten und Projekte der Kirchgemeinde Paulus im Rahmen ihres Auftrages.

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 32'494.65

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
32'494.65
0.00
32’494.65
Aktiven Passiven
32'494.65
32'494.65
32’494.65 32’494.65
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Kinstl. Schmuck, 2092.06
Finanziert werden Ausschmuckungen der Kirche.

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
8'510.46
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
8'510.46
0.00
8’510.46
Aktiven Passiven
8'510.46
8'510.46
8’510.46 8’510.46
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Schenkungsfonds (Paulus), 2092.06

Zweck Finanziert werden Projekte der Jugendarbeit sowie Aufgaben in den Bereichen Diakonie und Okumene.

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital 103'471.16

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
103'471.16
0.00
103’°471.16
Aktiven Passiven
103°'471.16
103'471.16
103’°471.16 103°471.16

69



Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Metzger-Guldin-Fonds Kultur + Wohltatigkeit, 2092.06
Foérderung wohltatiger, gemeinnutziger und kultureller Zwecke

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
434°'591.97
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
434°'591.97
0.00
434°591.97
Aktiven Passiven
434'591.97
434°'591.97
434’591.97 434°591.97
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Legat, Schenkung

Mettler-Fonds Sonntagsschule und Jugend, 2092.06

Zuwendung den Bedirfnissen der Sonntagsschule der Kirchgemeinde. Soweit die jahrlichen Ertrage des Fonds diese Bediirfnisse Uibersteigen,
kénnen sie gemass den nachfolgenden Bestimmungen auch fiir wohltatige Zwecke, vorwiegend an Jugendliche innerhalb der KG verwendet werden

Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 222'319.00
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 222'319.00
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 222°319.00
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 222°319.00
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 222°319.00
Total 222°319.00 222°319.00
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Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Glattli-Fonds Forderung kirchlichen Lebens, 2092.06
Zweck Forderung des kirchlichen Lebens in der Gemeinde Unterstrass. In diesem Rahmen kénnen die Mittel beispielsweise fiir
Veranstaltungen oder zur Unterstlitzung von Gruppentatigkeiten eingesetzt werden
Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 85'107.54
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand Entnahme 12'700.00
Total Aufwand / Ertrag 12'700.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) -12’700.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 85'107.54
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) -12’700.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 72°407.54
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 72'407.54
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 72'407.54

Total 72’407.54 72'407.54



Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Legat, Schenkung
Gubler-Fonds Hilfe fliir Gemeindemitglieder, 2092.06
Langerdauernder, aber befristeter Hilfe an in Not geratene Gemeindemitglieder, beispielsweise der Unterstlitzung von Personen in Wohnungsnot

Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 291'134.51
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 291'134.51
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 291°134.51
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 291°134.51
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 291°134.51
Total 291°134.51 291°134.51
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Erna Ra&dl Altersarbeit, 2092.06
Zweck Finanzierung der Altersarbeit

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
23'184.00
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
23'184.00
0.00
23’184.00
Aktiven Passiven
23'184.00
23'184.00
23’184.00 23'184.00
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Legat, Schenkung
Spezialfonds Diakonie, 2092.07
Alle Fonds zweckgebunden fiir die Kirchgemeinde Balgrist fiir zukunftstrachtige, generationeniibergreifende oder diakonische Projekte.

Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 360'776.09
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 360'776.09
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermogen Ende Rechnungsjahr 360°776.09
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 360'776.09
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 360°776.09
Total 360°776.09 360°776.09
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Legat, Schenkung

Gemeinde-Fonds, 2092.07

Der Gemeindefonds ist fiir Notfalle (Spontanhilfe) in der Gemeinde bestimmt. Mit diesen Mitteln soll Gemeindeeinwohnern in Not ohne Biirokratie
und im Stillen geholfen werden.

Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 436’809.33
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 436’809.33
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermogen Ende Rechnungsjahr 436’809.33
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 436'809.33
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 436'809.33
Total 436’809.33 436’809.33
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Epprecht-Fonds, 2092.07

Zweck Der Fonds ist fiir Ausgaben der Krichenpflege bestimmt, die nicht dem Verband der Ev.-ref. Kirchgemeinden der Stadt Zirich belastet werden kénnen.

Die Vergabungen aus diesem Fonds sind an keine Bedingungen geknliipft (siehe Anhang)

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
5'001.57
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
5'001.57
0.00
5°001.57
Aktiven Passiven
5'001.57
5'001.57
5’001.57 5’001.57
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Orgel Alte Kirche, 2092.07
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
32'833.70
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
32'833.70
0.00
32’833.70
Aktiven Passiven
32'833.70
32'833.70
32’833.70 32’833.70
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Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Kinder- und Jugendfonds, 2092.07

Zweck Der Fonds ist fiir Ausgaben im Bereich Kinder und Jugendarbeit unserer Kirchgemeinde bestimmt.

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
21'957.73
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
21°957.73
0.00
21°957.73
Aktiven Passiven
21'957.73
21°957.73
21’957.73 21’957.73
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Kulturfonds, 2092.07

Zweck kirchlich-kulturelle Aufgaben (Details s. Reglement)

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
384'733.95
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
384'733.95
0.00
384°'733.95
Aktiven Passiven
384'733.95
384'733.95
384’733.95 384’733.95
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Unterstlitzungsfonds, 2092.07
Mitarbeitende und Pfarrpersonen in Notlagen (Details s. Reglement)

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
167°480.25
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
167°480.25
0.00
167°480.25
Aktiven Passiven
167°480.25
167°480.25
167°480.25 167°480.25
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Sozialfonds, 2092.07
bedirftige Gemeindemitglieder (Details s. Reglement)

Kapitalertrag Kapital
Interne Verzinsung

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
748'447.24

42’138.00

0.00

0.00 42'138.00

42’138.00

Vermoégensveranderung

748'447.24

42’138.00

790°585.24

Aktiven Passiven
790°585.24

790'585.24

790°585.24 790°585.24
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Kinder- und Jugendarbeit, 2092.07
Zweck kirchliche Projekte (Details s. Reglement)

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
73'507.35
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
73'507.35
0.00
73'507.35
Aktiven Passiven
73'507.35
73'507.35
73’507.35 73’507.35
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Fonds fir Altersbauten, 2092.07
keine vorhanden, lediglich Name gibt Aufschluss tiber Zweck

Kapitalertrag Kapital
Interne Verzinsung

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
229'483.14
50'431.00
0.00
0.00
0.00 50'431.00
50’431.00
Vermoégensveranderung
229'483.14
50°431.00
279°914.14
Aktiven Passiven
279'914.14
279'914.14
279'914.14 279°914.14
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Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Allgemeiner Diakoniefonds (Neumiinster), 2092.07
Zweck Finanzierung besonderer diakonischer und kultureller Aktivitaten in der KG Neumdinster
Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 895'754.32
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 895'754.32
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 895°754.32
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 895'754.32
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 895'754.32

Total 895°754.32 895’754.32



Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Sozialhilfe-Pool (Neuminster), 2092.07

Zweck Direkthilfe fiir Bedlirftige Personen in der KG Neumlnster Die Kirchgemeinde erhalt dazu Fr. 42'000/Jahr aus dem Reinertrag der a-Porta-Stiftung

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand Entnahmen

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
240'983.90
0.00
0.00
21°670.40
21'670.40 0.00
-21°670.40
Vermoégensveranderung
240'983.90
-21'670.40
219°313.50
Aktiven Passiven
219'313.50
219'313.50
219’313.50 219°313.50
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Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Hugo Wismer-Fonds, 2092.09
Zweck Gemeinnltzige Zwecke der Kirchgemeinde Albisrieden
Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 1'130'894.96
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermogensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 1'130'894.96
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 1°130°894.96
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 1°130'894.96
Aktiveniiberschuss = Vermogen 1'130'894.96
Total 1°130°894.96 1°130°894.96
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Jugendfonds, 2092.09

Zweck Fir Jugend-/Kinderprojekte in Zirich-Altstetten

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
71°'381.54
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
71°'381.54
0.00
71°381.54
Aktiven Passiven
71°'381.54
71°'381.54
71°381.54 71°381.54
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Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Fonds BAALHOWI, 2092.09
Zweck Kultur und Kirchenschmuck im Kirchenkreis 9
Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 138'371.67
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 138'371.67
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 138°371.67
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 138'371.67
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 138'371.67

Total 138’371.67 138’371.67



Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Vermachtnis Brieger, 2092.09
Zweck Fur betagte Einwohner in Zurich Altstetten
Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 789'068.25
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 789'068.25
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 789’°068.25
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 789'068.25
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 789'068.25

Total 789’°068.25 789°068.25



Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Legat Theiler, 2092.10

Zweck Zuwendungen an Menschen in Oberengstringen, Alters- und Jugendarbeit

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand Angebotsfinanzierung

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
179'754.92
0.00
0.00
1'690.35
1'690.35 0.00
-1’690.35
Vermoégensveranderung
179'754.92
-1'690.35
178°064.57
Aktiven Passiven
178'064.57
178'064.57
178°064.57 178°064.57
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Legat Bar-Keller, 2092.10
Zweck fur die Sonntagsschule

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
35'045.87
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
35'045.87
0.00
35'045.87
Aktiven Passiven
35'045.87
35'045.87
35’045.87 35’045.87
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Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Legat Schwarz/Merz, 2092.10
Zweck fir gemeindeeigene Zwecke, Kultusausgaben
Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 51'884.41
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 51°884.41
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 51°884.41
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 51'884.41

Total 51°884.41 51’884.41



Anhang

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Walder Stiftung, 2092.10

Zweck zur Foérderung des kirchlichen, evangelischen und kiinstlerischen Lebens im Quartier

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
222'487.80
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
222'487.80
0.00
222°487.80
Aktiven Passiven
222°487.80
222'487.80
222’487.80 222°487.80
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Legat Larsen/Burgermeister/Widmer, 2092.10
bei Bedarf durch Kommissionen, Kirchenpflege und Pfarramt

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
204'896.38
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
204'896.38
0.00
204°896.38
Aktiven Passiven
204°896.38
204'896.38
204’896.38 204°896.38
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Legat Pruppacher, 2092.10
Zweck fur hilfsbediirftige Gemeindeglieder

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
26'614.72
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
26'614.72
0.00
26’614.72
Aktiven Passiven
26'614.72
26'614.72
26’614.72 26’614.72
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Legat Notz, 2092.10

Zweck fur notleidende Wipkinger aller Konfessionen

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
90°'005.69
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
90°005.69
0.00
90’°005.69
Aktiven Passiven
90’005.69
90°'005.69
90’005.69 90’005.69
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Dolder-Haberling-Fonds, 2092.11
fur kranke und hilfsbedirftige reformierte Gemeindemitglieder

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
15'564.05
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
15'564.05
0.00
15°564.05
Aktiven Passiven
15’564.05
15'564.05
15°564.05 15’564.05
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Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Legat Th. Mutter, 2092.11

Zweck rasche und unbirokratische Hilfe an bedlirftige Mitglieder unserer Gemeinde

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
11°087.78
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
11°087.78
0.00
11°087.78
Aktiven Passiven
11°087.78
11°087.78
11°087.78 11°087.78
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Frohlich-Fonds, 2092.12

Der Fonds dient die Einrichtung und den Unterhalt einer Anna Frohlich-Stube sowie zur Férderung und Unterstiitzung von Aktivitaten der

Kirchgemeinde Schwamendingen.

Kapitalertrag Kapital

Interne Verzinsung bzw. Zuweisung Ergebnis aus

Vermogensvewaltungsmandat

Ubrige Ertrage

Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdégen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

Aufwand Ertrag
1'118'448.27
62'969.00
0.00
0.00 62'969.00
62’969.00

Vermogensveranderung

1'118'448.27

62'969.00

1°181°417.27

Aktiven Passiven
1'181'417.27

1'181'417.27

1°181°417.27 1°181°417.27
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Legat, Schenkung

Unterstltzung Sozialdiakonie, 2092.12

Zur Unterstiitzung von Eltern und Kindern, die in der Kirchgemeinde Schwamendingen ansassig sind, der reformierten Landeskirche angehoren
oder mit der Kirchgemeinde Schwamendingen verbunden sind und in finanziell beengten Verhaltnissen leben.

Erfolgsrechnung 2023 Aufwand Ertrag
Ertrag Kapitalertrag Kapital 62'982.55
0.00
Ubrige Ertrage 0.00
Aufwand 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 0.00
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermdgensveranderung
Vermdgen Anfang Rechnungsjahr 62'982.55
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) 0.00
Vermoégen Ende Rechnungsjahr 62°982.55
Bilanz per 31.12.2023 Aktiven Passiven
Kapital 62'982.55
Aktiveniiberschuss = Vermoégen 62'982.55
Total 62’982.55 62’982.55
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Spendenkonto Arbeitsintegration, 2092.00

Finanzierung der Arbeitsintegration durch die Streetchurch

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00

Vermoégensveranderung

0.00

0.00

0.00

Aktiven Passiven
0.00

0.00

0.00 0.00
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Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Spendenkonto Betreutes Wohnen, 2092.00

Zweck Finanzierung des Angebotes Betreutes Wohnen der Streetchurch

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr

Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00

Vermoégensveranderung

0.00

0.00

0.00

Aktiven Passiven
0.00

0.00

0.00 0.00
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Spendenkonto Bildung, 2092.00

Finanzierung des Angebotes Bildung der Streetchurch

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00

Vermoégensveranderung

0.00

0.00

0.00

Aktiven Passiven
0.00

0.00

0.00 0.00
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Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Spendenkonto Ferien, 2092.00

Zweck Finanzierung des Angebotes Ferien fir Jugendliche der Streetchurch

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr

Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00

Vermoégensveranderung

0.00

0.00

0.00

Aktiven Passiven
0.00

0.00

0.00 0.00
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Legat, Schenkung
Spendenkonto Jugendliche in Notlage, 2092.00
Einfache unbirokratische Hilfe fir Jugendliche

Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00

Vermoégensveranderung

0.00

0.00

0.00

Aktiven Passiven
0.00

0.00

0.00 0.00
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Verpflichtung gegeniiber Sonderrechnung Streetchurch
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital
Einlage Spendeneingange Ferien fir Alle

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00

12'275.00

0.00

0.00 12'275.00

12°275.00

Vermoégensveranderung

0.00

12'275.00

12°275.00

Aktiven Passiven
12'275.00

12'275.00

12°275.00 12°275.00
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung

Bezeichnung, Konto Verpflichtungen gegeniiber Sonderrechnungen Streetchurch
Zweck Fundraising fiir Projekte

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand Entnahmen

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermoégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
84'451.08
84'451.08 0.00
-84°451.08
Vermoégensveranderung
106’920.00
-84’451.08
22°468.92
Aktiven Passiven
22'468.92
22'468.92
22’468.92 22’468.92
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Spendgut KG Ziirich, 2092.00
Zweck

Erfolgsrechnung 2023

Ertrag Kapitalertrag Kapital

Ubrige Ertrage

Aufwand Entnahmen

Vergabungen PK

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdégen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr
Bilanz per 31.12.2023

Kapital

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

Interne Verzinsung
Einlage PK

Aufwand

1'268'872.14

302'388.26
34°015.00

336'403.26

Ertrag

71°438.00
29'565.05

0.00

101°003.05
-235°400.21

Vermogensveranderung

Aktiven

1°033'471.93

1°033’471.93

1'268'872.14
-235’400.21

1°033’471.93

Passiven

1°033'471.93

1°033’471.93

109



Haushaltsgleichgewicht - Mittelfristiger Ausgleich (§6 Finanzverordnung (Fivo); §5 Vollzugsverordnung zur Fivo)

Fir die Berechnung des mittelfristigen Rechnungsausgleichs werden die Ergebnisse der Jahresrechnungen der letzten drei Rechnungsjahre, das budgetierte Ergebnis des laufenden Jahres sowie die Ergebnisse der folgenden drei
Jahre gemass Finanzplan beriicksichtigt. Ergibt die Summe der Ergebnisse einen negativen Betrag, so ist dies zu begriinden. Die Kirchenpflege zeigt auf, mit welchen Massnahmen der mittelfristige Rechnungsausgleich binnen der

nachsten funf Jahre erreicht wird.

Gestufter Erfolgsausweis

30 Personalaufwand
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Aufwand

40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag
47  Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand
44  Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

39 Interne Verrechnungen: Aufwand
49 Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Rechnung
2021

33'753'323
18'721°389
973144
6'163'250
29'251°476
566’152
89'428'735

66'748'988
0

3'633'059
814’282
1'184'702
1'544°428
566'152
74°491'610
-14°937°'124

2'492'247

21'563'793
19°071°546

4134421

682
0

-682

Ertragsiliberschuss (+) / , ,
Aufwandiiberschuss (-) 4133739
9'998'495
9'998'495

101'920'159
106'053'898

Rechnung
2022

35'346'885
20'769'226
1'302'200
285'998
29'547°800
712’453
87'964'561

67'816'476
0
3'611'387
1'018'294
14'247'104
1'449'096
712’453
88'854'811
890°249

20'281'639
14'145'565
-6’136°074
-5’245'825

47000
0

-47°000

-5292’825
9'998'495
9'998'495

98'407°044
108'898'017

Rechnung
2023

36'633'759
21'622'807
1'568'578
5047871
36'341'621
666'811
101'881'448

76'429'408
0

4'499'553
890’346
7127345
1'634'636
666'811
91°248°100
-10°633°348

8'532'523

34'306'168
25’773°645

15°140°297

233641
0

-233’641

14°906°656
9'998'495
9'998'495

120'646'107
135'6562'762

Budget
2023

39'318'300
25'525'500
1'253'100
1'303'100
30'771°600
802’000
98973600

69'047°000
0

6'306'500
488400
2'609'300
1'450'100
802'000
80°’703'300
-18°270°300

3'271'700

20'357'700
17°086°000

-1°184’300

-1°184°300
5'250'000
5'250'000

107°495'300
106°311°000

Plan
2024

36'793'800
21'622'800
1'747°500
1'249'000
27°693'000
750000
89'856°100

68'496’000
0

4'983'400
542’500
700000
1'534'400
750000
77°006°300
-12’849°800

4'987°300

19'245'900
14°258’°600

1°408°800

1°408°800

5'250'000

5'250'000

100'093'400
101’502'200

Plan
2025

35'131°000
21'880°000
2'252°000
180'000
28°003'000
750000
88'196°000

65'479'900
0

4'500°000
504000
2'500°000
1’510°000
750000
75'243'900
-12°952°100

2'338'000

17'500'000
15°162°000

2209'900

2’209'900

5'250'000

5'250'000

95'784'000
97'993'900

Plan
2026

34'557°000
22'361°000
2'956’000
180’000
28'406°000
750°000
89210000

66'789'500
0

4'500°000
508'000
2'500°000
220000
750°000
75'267°500
-13°942’500

2'361°000

17°500°000
15°139°000

1’196°500

1°196°500

5'250’000

5'250'000

96'821'000
98'017°500

TOTAL
relevante Jahre

251'534'067
152'502'722
12'052'523
14'409'219
210'014'497
4'997'416
645'510'444

480'807'272
0
32'033'900
4'765'822
30'868'451
9'342'660
4'997'416
562'815'521
-82°694°923

44'264'409
144'619'126
100°354°716
17°659°'793

281'323
0

-281'323

17°378°470

50'995'485
50'995'485

741'051'661
758'430'132
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen,
der erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Rechnung
2023
68’851
10%

0

173%

0%

-294%

-3'144

Budget
2023
70°200
10%

-13%

0%

-325%

-3'044

Rechnung
2022
71537
10%

0

-260%

0%

-322%

-3'054

> 100 %
80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

<O0Fr.

1-1'000 Fr.
1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungeniigend

gut
genlgend
schlecht

gut
genlgend
schlecht

Nettovermdgen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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Anhang

Kreditrechtliche Angaben

Verpflichtungskredite

Kreditbeschluss
Datum Organ Brutto | Kredit Konto ER
Netto  Fr. Konto IR

29.03.2017  ZKP brutto 1'200°000.00 |diverse
31.10.2018 KGP | brutto 205’000.00 5040
26.06.2019 |KGP  brutto 4'000'000.00 3130
23.10.2019 |KGP  brutto 2'621°000.00 5040

23.10.2019 |KGP  brutto 425'250.00 diverse
27.03.2019 |KGP  brutto 495’000.00 diverse
und

20.05.2020

20.05.2020 |KGP brutto 350'000.00 |diverse

24.06.2020 KGP brutto 1°990’000.00 diverse
03.02.2021 |KGP brutto 40'800'000.00 7040
und

22.06.2023

14.04.2021 | KGP  |brutto 262'750.00 diverse
23.06.2021 KGP  brutto 1°000’000.00 diverse

27.10.2021 |KGP  brutto 5'300000.00 5040

08.12.2021 KGP brutto 781°000.00 |diverse
22.06.2023 KGP  brutto 9'300°000.00 5040

22.06.2023 KGP brutto 225’000.00 diverse
22.06.2023 KGP  brutto 160°000.00 diverse
22.06.2023 KGP  brutto 150'000.00 diverse

Bezeichnung Ausgaben

kumuliert

bis 2022
Beschaffung Neue Business Software Axians IT&T 412'249.80
18-22/003; Dreispitz Saatlen, Teilnahme am Gestaltungsplan 206’682.80
Gemeindeeigene Pfarrstellen (GEPS) 4.56 FTE 2020 - 2024 1'472'711.68
Centro Magliaso, Via Bosconi 11 Haupthaus Plantano 3,141 Mio. 2'700°000.00
Projekt "Herberge Schimmelstrasse" 01.01.2020 - 31.12.2022 403'358.62
- Projektkredit: Spiritchurch (Zytlos) 01.04.2019 - 30.06.2020 finanziert 370'100.00

durch PEF (CHF 225'000)

- Zusatzkredit: Verlangerung Startphase Zytlos 01.07.2020 - 31.12.2021

finanziert durch PEF (CHF 270'000)

Weiterflihrung Green City Spirit 01.07.2020 - 30.06.2024 finanziert durch 179'264.17
PEF (nur Betriebsmittel)

Zircher Stadtmission Sockelfinanzierung 2021 - 2024 995’000.00
-Zentrum Glaubten Baukredit, Kostenteilung mit SWS 16'170'877.61
-Zusatzkredit Teuerung

Demenzzentrum KK6 1.5.2021 - 31.10.2024 finanziert durch PEF 105'375.35
Aufstockung Corona-Batzen von CHF 99'000 auf CHF 1'000'000 fianziert 248’800.00
durch PEF

Haus der Diakonie Planungs- und Projektierungskredit 1'868'773.48
Verlangerung Zytlos 01.01.2022 - 30.06.2024 finanziert durch PEF 265'128.05
Zollikerstrasse 74 WGH Altes KGH Neumunster 274'948.25

Wirtschaftsdiakonie 01.07.23 - 31.12.25 finanziert durch PEF
Zurcher Singfest 1.10.22 - 31.07.24 finanziert durch PEF
Disputation 23

Ausweis der von den Stimmberechtigten oder dem Kirchgemeindeparlament beschlossenen Verpflichtungskredite (§ 19 Abs. 1 lit. f. VGG).

Einnahmen
kumuliert
bis 2022

8'000.00
0.00
0.00
0.00

1'159.60
0.00

0.00

0.00
5'100°000.00
1°000.00

0.00

0.00
0.00

Rechnung 2023
Ausgaben Einnahmen
23'128.60 0.00

0.00 0.00
846'143.77 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
59'627.40 0.00
0.00 0.00
11'726'072.48  4'860'000.00
80'932.32 0.00
0.00 0.00
1'746'807.44 0.00
351'437.02
460'458.60
43'641.75
36'680.55
126'879.60

Ausgaben
kumuliert
bis 2023

435°378.40
206’682.80
2'318’855.45
2°700°000.00
403°358.62
370'100.00

238’891.57

995’000.00
27°896’950.09

186’307.67
248°800.00

3'615°580.92
616’565.07
735'406.85
43'641.75
36’680.55
126’879.60

Einnahmen
kumuliert
bis 2023

8’000.00
0.00
0.00
0.00

1'159.60
0.00

0.00

0.00
9’960°000.00

1°000.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Abweichung Abrechnung Organ

bewilligter
Kredit

772'621.60
-1'682.80
1'681'144.55
-79’000.00
23'050.98
124'900.00

111°108.43

995°000.00
22'863'049.91

77°442.33
751°200.00

1'684'419.08
164'434.93
8'564'593.15
181°358.25
123'319.45
23'120.40

Datum

14.09.2023 KGP

26.10.2023 KGP
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Gebund

Ausgab

Kreditbeschluss Rechnung 2023
Datum Organ Brutto | Kredit Konto ER Bezeichnung Ausgaben  Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Abweichung Abrechnung Organ
Netto | Fr. Konto IR kumuliert kumuliert kumuliert kumuliert bewilligter Datum
bis 2022 bis 2022 bis 2023 bis 2023 Kredit
12.07.2023 KP brutto 6'860°000.00 5040 Instandsetzung und Neunutzung Empore Kirche St. Peter 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/ 6°860°000.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ausweis der von der Kirchenpflege als gebunden erklarten Ausgaben tiber deren Kompetenzlimite gemass Kirchgemeindeordnung.
Ausgabenbeschliisse Kirchenpflege ausserhalb des Budgets
Kreditbeschluss Rechnung 2023
Datum Jahr Brutto | Kredit einmalig Bezeichnung Ausgaben  Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Abweichung Organ
Netto  Fr. wiederkeherend kumuliert kumuliert kumuliert kumuliert bewilligter
bis 2022 bis 2022 bis 2023 bis 2023 Kredit
Jahr
Totale KP 2023 einmalig 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
KP 2023 wiederkehrend 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
KKK 2023 einmalig 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ausweis der von der Kirchenpflege ausserhalb des Budgets beschlossenen Ausgaben gemass deren Kompetenzlimite geméass Kirchgemeindeordnung.
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Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

3500

Gemeindeaufbau und Leitung

Kurz und biindig

Differenz

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 R Begriindung
(Ergebniseffekt)
300 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, Kommissionen und 1'458'402.85 1'629'600.00 171°197.15 - Minderaufwand aufgrund von Vakanzen fiir Entschadigungen der
Arbeitsgruppen Kirchenkreiskommissionen (+ 171'200.- Franken)
301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 10'796’443.55 11°456°700.00 660'256.45
303 Temporare Arbeitskrafte 54'088.15 42°300.00 -11'788.15 - Mehraufwand fiir Temporare Mitarbeitende (- 11'800.- Franken)
304 Zulagen 27'612.90 18°300.00 -9'312.90 - Mehraufwand fiir Kinder- und Ausbildungszulagen (- 9'300.- Franken)
305 Arbeitgeberbeitrage 2'654'110.99 2'885'200.00 231°089.01
309 Ubriger Personalaufwand 589'396.28 926°700.00 337°303.72 - Minderaufwand fiir Weiterbildungen von Mitarbeitenden (+ 342'400.-
Franken)
- Minderaufwand fiir Personalwerbung (+ 13'000.- Franken)
- Mehraufwand fiir Sitzungsverpflegung, Konvente, Mitarbeitenden-
Ausfligen usw. in allen Organisationseinheiten (- 17'900.- Franken)
310 Betriebsmaterial 1'940'605.31 2'071’500.00 130'894.69
311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 307°157.98 406°100.00 98'942.02 - Minderaufwand fiir die Anschaffung fiir Biromébeln und -geréaten in
allen Organisationseinheiten (+ 14'700.- Franken)
- Minderaufwand fiir Gbrige Anschaffungen von Maschinen, Apparaten,
Fahrzeuge, usw. (+ 11'800.- Franken)
- Minderaufwand fiir nicht getatigte bzw. verschobene Anschaffungen von
Softwares und Softwarelizenzen (+ 71'600.- Franken)
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 14'692.60 12°400.00 -2'292.60
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3500

Konto

Gemeindeaufbau und Leitung

Kurz und biindig

Rechnung 2023

Budget 2023

(Ergebniseffekt)

Differenz Begriindung

313

Dienstleistungen Dritter

3'000°027.53

4’753'700.00

1'753'672.47 - Minderaufwand fiir Kommunikationskosten wie Telefonie, Internet,

Kommunikationspauschalen fir Mitarbeitende, usw. (+ 89'500.- Franken)
- Minderaufwand fiir die Uberarbeitungen der Webseiteninhalte in allen
Organisationseinheiten, Korrektorat und Gestaltung der Kreisbeilagen
zum reformiert. (+ 195'400.- Franken)

- Minderaufwand fiir Frankaturen (+ 54'900.- Franken)

- Minderaufwand fur Gbrige Dienstleistungen Dritter (+ 831'600.- Franken)
- Minderaufwand fiir Planungen und Projektierungen durch Dritte (+
19'400.- Franken)

- Minderaufwand fiir externe Berater und Fachexperten (+ 363'200.-
Franken)

- Minderaufwand fiir Server-Mieten (+ 28'000.- Franken)

- Minderaufwand fur Software-Lizenzen (+ 131'300.- Franken)

314

Unterhalt Liegenschaften VV

15'957.80

3'900.00

-12'057.80 - Mehraufwand fiir neues Schliessystem Streetchurch (- 12'000.-
Franken)

315

Unterhalt Gbrige Anlagen VV

165'419.20

290'900.00

125’480.80 - Minderaufwand fur die Wartung von Software und Hardware (+ 111'000.-
Franken)

316

Mieten, Leasing und Beniitzungskosten

419°977.49

396’300.00

-23'677.49 - Miete Bullingerkirche unter Kontengruppe 313 Dienstleistunegn Dritter
budgetiert (- 30'000.- Franken)

317

Spesen- und Reprasentationskosten

179'649.44

211°500.00

31°'850.56

318

Wertberichtigungen und Forderungsverluste

4082.20

0.00

-4'082.20

319

Ubriger Betriebsaufwand

29'777.35

142'300.00

112’522.65 - Buchungen wurden der korrekten Sachart zugeordnet, Konto 319 wird
nur dann verwendet, wenn keine andere Kontenart zutrifft (+ 112'000.-
Franken)

330

Abschreibungen Sachanlagen VV

76°300.00

118'700.00

42°400.00 - Minderaufwendungen fiir Abschreibungen aus Mieterausbauten
Streetchurch aufgrund der Kostenbeteiligung fiir behérdliche Auflagen
durch den Vermieter (+ 45'000.- Franken)

332

Abschreibungen Immaterielle Anlagen VV

106'478.40

83'300.00

-23'178.40 - Mehraufwand fir Abschreibung Buchhaltungssoftware (- 23'000.-
Franken)

342

Kapitalbeschaffung und -verwaltung

72.50

0.00

-72.50

350

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des FK

12'275.00

0.00

-12'275.00 - Einlagen in Spendgut aus zweckgebundenen Spendensammlungen der
Streetchurch (- 12'000.- Franken)

361

Beitrage an Kanton und polit. Gemeinden

1°118'650.06

1"115'700.00

-2'950.06
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3500

Gemeindeaufbau und Leitung

Kurz und biindig

Differenz .

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 82'247.09 159'200.00 76'952.91 - Verbuchung der Weitergabe von Beitragen under der Funktion 9950
Durchlaufende Beitrage (+ 70'000.- Franken)

390 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 25'764.00 0.00 -25'764.00 - Interne Verrechnungen zwischen Angeboten der Streetchurch (- 26'000.-
Franken)

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 162'287.40 25°000.00 -137'287.40 - Interne Verrechnungen zwischen Angeboten der Streetchurch (-
137'000.- Franken)

392 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 34'875.00 0.00 -34'875.00 - Interne Verrechnungen zwischen Angeboten der Streetchurch (- 35'000.-
Franken)

395 Interne Verrechnung von planméssigen und ausserplanmassigen 6'590.00 0.00 -6’590.00 - Interne Verrechnungen zwischen Angeboten der Streetchurch (- 7'000.-

Abschreibungen Franken)

398 Interne Ubertragungen 12'269.24 0.00 -12°269.24 - Interne Verrechnungen zwischen Angeboten der Streetchurch (- 12'000.-
Franken)

399 Ubrige interne Verrechnungen 353'183.35 45°000.00 -308'183.35 - Interne Verrechnungen zwischen Angeboten der Streetchurch (-
308'000.- Franken)

424 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen -568'921.33 -700’800.00 -131’878.67 - Verbuchung der hier budgetierten Einnahmen fir
Hauswartungsleistungen und Vermietung der Infrastruktur unter der
Funktion 3506 (- 140'000.- Franken)

425 Erlés aus Verkaufen -118'622.61 -195’800.00 -77’177.39 - Verbuchung der Erlése des Bistro ufem Chilehiigel unter Funktion 3502
Diakonie (- 77'000.- Franken)

426 Ruckerstattungen Dritter -135'533.00 -66°200.00 69'333.00 - Mehrertrag aus Aufwandsbeteiligung durch Landeskirche an Griinem
Guggel (+ 44'000.- Franken)
- Mehrertrag aus Rickforderung Weiterbildungsbeitrag von MA infolge
Kindigung (+ 12'000.- Franken)

429 Ubrige Entgelte -18’300.00 -20'200.00 -1'900.00

431 Aktivierung Eigenleistungen -130'149.70 -100’000.00 30'149.70 - Mehrertrag aus Nutzervertretung durch Streetchurch fir
Investitionsprojekt "Haus der Diakonie" (+ 30'000.- Franken)

439 Ubriger Ertrag -111'145.57 -155’000.00 -43'854.43 - Minderertrag aus der Spendensammlung der Streetchurch/KK12 (-
44'000.- Franken)

461 Entschadigungen von Gemeinwesen -835.20 0.00 835.20
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3500

Gemeindeaufbau und Leitung

Kurz und biindig

Differenz .

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung

463 Beitrage von o6ffentlichen Gemeinwesen und Dritten -43'817.00 -65'500.00 -21683.00 - Minderertrag aus Stiftungsbeitragen (- 22'000.- Franken)

490 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen -265°'134.00 0.00 265'134.00 - Interne Verrechnungen zwischen Angeboten der Streetchurch (+
265'000.- Franken)

491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen -734'735.00 0.00 734°735.00 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (+
735'000.- Franken)

492 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten -331°000.00 0.00 331°000.00 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (+
331'000.- Franken)

495 Interne Verrechnung von planméssigen und ausserplanmassigen -70’300.00 0.00 70’300.00 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (+

Abschreibungen 70'000.- Franken)
498 Interne Ubertragungen 0.00 -533'500.00 -533'500.00
499 Ubrige interne Verrechnungen -256'428.00 -71°000.00 185'428.00
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3501

Gottesdienst
Kurz und biindig

Gottesdienst und Verkiindigung

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebzi‘:f'::tz) Begriindung
300 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, Kommissionen und 35'407.70 0.00 -35'407.70 - Mehraufwand fiir Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder fir
Arbeitsgruppen Pfarrwahlkommissionen (- 35'000.- Franken)

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1°403'133.10 1°463'700.00 60'566.90

303 Temporére Arbeitskrafte 414'771.40 435°100.00 20'328.60

304 Zulagen 3'498.15 6'800.00 3'301.85

305 Arbeitgeberbeitrage 343'532.95 346'200.00 2'667.05

309 Ubriger Personalaufwand 24’139.55 93'600.00 69'460.45 - Minderaufwand fiir budgetierte "individuelle Pfarrweiterbildung" und
Weiterbildungen Video-Gottesdienste (+ 70'000.- Franken)

310 Betriebsmaterial 516'969.33 572'200.00 55'230.67

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 9'321.10 700.00 -8'621.10 - Anschaffung Beschallungsanlage Mosaic Church (- 9'000.- Franken)

313 Dienstleistungen Dritter 1'236'982.44 1°475'800.00 238'817.56 - Minderaufwand fiir Aktiv-Mitgliedeschaften (+ 10'000.- Franken)
- Mehraufwand fiir Pfarrstellvertretungen, Gemeindeeingene Pfarrstellen (-
50'000.- Franken)
- Minderaufwand fiir Berater, Gutachter, Fachexperten (+ 39'000.-
Franken)
- Minderaufwand fir Honorare fir Orchester, Chore, Musiker, Referenten
usw. (+226'000.- Franken)

315 Unterhalt tbrige Anlagen VV 250.00 1°000.00 750.00

316 Mieten, Leasing und Beniitzungskosten 5'227.96 5'700.00 472.04

317 Spesen- und Reprasentationskosten 32'018.31 36’800.00 4'781.69

319 Ubriger Betriebsaufwand 180.45 21°200.00 21°019.55 - Buchungen wurden der korrekten Sachart zugeordnet, Konto 319 wird
nur dann verwendet, wenn keine andere Kontenart zutrifft (+ 21'000.-
Franken)

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 37'350.00 68'100.00 30'750.00 - Minderaufwand fiir Beitragszahungen an Dritte (+ 31'000.- Franken)

423 Schul- und Kursgelder 0.00 -300.00 -300.00

424 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen -6'268.30 0.00 6'268.30

425 Erlés aus Verkaufen 0.00 -18’000.00 -18’000.00 - Ticketverkaufe des KK 1 unter der Funktion 3504 gebucht (- 18'000.-

Franken)
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Gottesdienst
Kurz und biindig

3 5 0 1 Gottesdienst und Verkiindigung

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebzi‘:f'::tz) Begriindung

426 Ruckerstattungen Dritter -65'228.60 -57’600.00 7'628.60

429 Ubrige Entgelte 0.00 -28'000.00 -28’'000.00 - Minderertrag aus Entgelten des KK 1 (- 28'000.- Franken)

439 Ubriger Ertrag -5'415.45 -1’000.00 4'415.45

498 Interne Ubertragungen -101°500.00 -147°300.00 -45'800.00

499 Ubrige interne Verrechnungen -50’000.00 0.00 50’000.00 - Interne Verrechunung Aufwendungen an Legat (+ 50'000.- Franken)
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3502

Diakonie und Seelsorge

Kurz und biindig

Differenz .
Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung
300 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, Kommissionen und 0.00 1’800.00 1’800.00
Arbeitsgruppen

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 6'407'763.25 7°196°500.00 788'736.75 - Minderaufwendungen Lohnaufwendungen Streetchurch (+ 360'000.-
Franken)
- Minderaufwendungen Lohnaufwendungen "Tertidre Ausbildung
Diakonie" (+ 380'000.- Franken)
- Minderaufwendungen aufgrund Riickerstattung von Taggeldern (+
50'000.- Franken)

303 Temporére Arbeitskrafte 230'197.40 256°600.00 26'402.60

304 Zulagen 67'393.35 39'200.00 -28'193.35 - Mehraufwand fir Pikett-Zulagen Streetchurch (-25'000.- Franken)

305 Arbeitgeberbeitrage 1'418'584.10 1’534°900.00 116'315.90

309 Ubriger Personalaufwand 46’642.52 25’000.00 -21'642.52 - Mehraufwand fiir Weiterbildungen von Mitarbeitenden (- 3'000.-
Franken)
- Mehraufwand fiir Teamessen und Sitzungsverpflegung der
"Diakonieteams" (- 3'000.- Franken)

310 Betriebsmaterial 674'683.52 848°400.00 173'716.48 - Minderaufwand fiir Betriebsmaterial und Geschenke an Dritte (+
113'000.- Franken)
- Minderaufwand fiir Flyer, Broschiiren und Angebotskalendern (+ 37'000.-
Franken)

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 68'191.62 89'000.00 20’808.38 - Minderaufwand fiir Anschaffung Arbeitskleider Streetchurch (+ 32'000.-
Franken)
- Mehraufwand fiir Anschaffung von Mobilien Bistro ufem Chilehligel (-
12'000.- Franken)

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4'469.31 5'800.00 1'330.69

313 Dienstleistungen Dritter 1'018'642.73 1°050’100.00 31'457.27

314 Unterhalt Liegenschaften VV 711.79 12°300.00 11’5688.21 - Minderaufwand fiir Unterhalt Hochbauten fiir Streetchurch (+ 12'000.-
Franken)

315 Unterhalt Gbrige Anlagen VV 14'831.90 16’600.00 1'768.10

316 Mieten, Leasing und Beniitzungskosten 78'761.80 134’800.00 56°038.20 - Minderaufwand fir Mieten aufgrund Nutzung eigener Liegenschaften fir

Streetchurch (+ 56'000.- Franken)
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Diakonie und Seelsorge

3502 Kurz und biindig

Differenz .

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung

317 Spesen- und Reprasentationskosten 520'902.80 854°000.00 333'097.20 - Minderaufwand fiir Reisen, Exkursionen, Ausfliige (+ 304'000.-
Franken)
- Minderaufwand fur die Erstattung von Spesen von Mitarbeitenden (+
8'000.- Franken)
- Minderaufwand furr den Ersatz der Auslagen von Freiwilligen (+ 21'000.-
Franken)

318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste 1'280.00 0.00 -1'280.00

319 Ubriger Betriebsaufwand 15'946.45 347°700.00 331'753.55 - keine neuen Projekte, die durch den PEF finanziert werden (+ 300'000.-
Franken)
- Minderaufwand fiir diverse "Klein"-Projekte Streetchurch (+ 30'000.-
Franken)

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 2'708'453.60 2'739100.00 30'646.40

389 Einlagen in das Eigenkapital 233'641.00 0.00 -233'641.00 - Einlage in Ricklage des Globalbudgetbereichs Streetchurch (- 234'000.-
Franken)

390 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 240'277.00 0.00 -240'277.00 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (-
240'000.- Franken)

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 653'413.00 0.00 -653'413.00 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (-
653'000.- Franken)

392 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 357'225.00 100°200.00 -257°025.00 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (-
257'000.- Franken)

393 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 4’700.00 1°200.00 -3'500.00

395 Interne Verrechnung von planméssigen und ausserplanmassigen 63'710.00 0.00 -63'710.00 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (-

Abschreibungen 64'000.- Franken)

399 Ubrige interne Verrechnungen 260'483.00 0.00 -260'483.00 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (-
260'000.- Franken)

423 Schul- und Kursgelder -26'235.50 -58’000.00 -31'764.50 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitragen fur Kursangebote (- 32'000.-
Franken)

424 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen -1'382'777.29 -1'694°000.00 -311'222.71 - Minderertrag aus den Angeboten " Wohnen", "Beratung", "Sozialfirma"
usw. der Streetchurch (- 311'000.- Franken)

425 Erlds aus Verkaufen -52'605.93 -307'100.00 -254'494.07 - Minderertrag aus Verkaufen bei Basaren, Adventsmarkten, usw. in allen

Organisationseinheiten (- 254'000.- Franken)
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3502

Diakonie und Seelsorge
Kurz und biindig

Differenz .

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung

426 Rickerstattungen Dritter -408'406.76 -619°100.00 -210'693.24 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitragne fur Reisen, Exkursionen und
Ausflige (- 211'000.- Franken)

431 Aktivierung Eigenleistungen -14'682.75 0.00 14'682.75 - Leistungen Streetchurch fiir Projektierung Haus der Diakonie (+ 15'000.-
Franken)

439 Ubriger Ertrag -210'551.73 -38'800.00 171'751.73 - Mehrertrag aus Spendensammlungen in allen Organisationseinheiten (+
172'000.- Franken)

450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Fremdkapital -15'207.52 0.00 15°207.52 - Entnahmen aus Spendensammlungen Vorjahre fir Angebote der
Streetchurch (+ 15'000.- Franken)

463 Beitrage von 6ffentlichen Gemeinwesen und Dritten -90’125.00 -50’000.00 40’125.00 - Minderertrag aus Stiftungsbeitragen fiir diverse Kirchenkreise (- 39'000.-
Franken)

490 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen -827.00 0.00 827.00

491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen -217°904.50 -169'400.00 48'504.50 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch (+
49'000.- Franken)

498 Interne Ubertragungen -39'222.47 -913°000.00 -873'777.53

499 Ubrige interne Verrechnungen -1'184'662.81 -45'000.00 1'139°662.81 - Interne Verrechnungen zwischen den Angeboten der Streetchurch und

PEF-Finanzierungen neuer Projekte (+ 1'140'000.- Franken)
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3503

Bildung und Spiritualitat
Kurz und biindig

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebzi‘:f'::tz) Begriindung

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 821'456.55 844°700.00 23'243.45

303 Temporare Arbeitskrafte 58'258.60 97°400.00 39'141.40 - Minderaufwendungen fiir Honorare unselstandig erwerbstatiger
Referenten (+ 39'000.- Franken)

304 Zulagen 2'030.00 2'300.00 270.00

305 Arbeitgeberbeitrage 160'184.45 168'400.00 8'215.55

309 Ubriger Personalaufwand 6'139.85 7°300.00 1160.15

310 Betriebsmaterial 147°097.11 312900.00 165'802.89 - Minderaufwand fiir Betriebsmaterial (+ 47'000.- Franken)
- Minderaufwand fiir Drucksachen (Flyer, Broschiiren, usw.) (+ 18'000.-
Franken)
- Minderaufwand fiir Lehrmittel (+ 31'000.- Franken)
- Minderaufwand furr Lebensmittel (EIKi-Singen, Mittagstische, usw.) (+
60'000.- Franken)
- Minderaufwand fur Gibrigen Material- und Verwaltungsaufwand (+ 9'000.-
Franken)

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 0.00 200.00 200.00

313 Dienstleistungen Dritter 275'460.88 369'700.00 94'239.12 - Minderaufwand fiir tbrige Dienstleistungen Dritter (+ 60'000.- Franken)
- Minderaufwand fuir Steuern und Abgaben (+ 26'000.- Franken)

315 Unterhalt tbrige Anlagen VV 0.00 1°000.00 1’000.00

316 Mieten, Leasing und Beniitzungskosten 1'963.50 3'200.00 1'236.50

317 Spesen- und Reprasentationskosten 175'968.85 214’100.00 38'131.15

318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste 30.00 0.00 -30.00

319 Ubriger Betriebsaufwand 538.50 3'100.00 2'561.50

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 125'200.00 127°000.00 1’800.00

423 Schul- und Kursgelder -2'272.00 -32'700.00 -30'428.00 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitragen fiir EIKi-Singen, Mittagstische,
usw. unter Kontengruppe 424 (- 30'000.- Franken)

424 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen -78'065.56 -14’800.00 63'265.56 - Mehrertrag aus Teilnehmerbeitréagen fir EIKi-Singen, Mittagstische,
usw. unter Kontengruppe 424 (+ 63'000.- Franken)

425 Erlés aus Verkéaufen -608.00 -2'000.00 -1'392.00
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Bildung und Spiritualitat
Kurz und biindig

3503

Differenz .

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung

426 Rickerstattungen Dritter -77'696.45 -101'200.00 -23'503.55 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitragen fir Reisen, Exkursionen,
Ausflige, usw. (- 24'000.- Franken)

429 Ubrige Entgelte 0.00 -19°200.00 -19°200.00 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitradgen Verbuchung Teilnehmerbeitrage
unter Kontengruppe 424 (- 19'000.- Franken)

439 Ubriger Ertrag -1'783.05 -6'700.00 -4'916.95

463 Beitrage von 6ffentlichen Gemeinwesen und Dritten 0.00 -15’100.00 -15’100.00 - Minderertrag aus Stiftungsbeitrag (- 15'000.- Franken)

498 Interne Ubertragungen 0.00 -15’000.00 -15’000.00
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3504

Kultur
Kurz und biindig

Differenz .
Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung
300 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, Kommissionen und 6'450.00 0.00 -6’450.00 - Mehraufwand Sitzungsgelder (- 6'000.- Franken)
Arbeitsgruppen

301 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'489'780.85 2'297°600.00 -192'180.85 - Mehraufwand im Stundenlohn angestellte Mitarbeitende Tourismus KK1
(- 100'000.- Franken)
- Mehraufwand Léhne Kantoren (- 90'000.- Franken)

303 Temporare Arbeitskrafte 205'471.85 327°100.00 121°628.15 - Minderaufwand fiir Honorare von Musikern (+ 122'000.- Franken)

304 Zulagen 5'741.85 4’300.00 -1'441.85

305 Arbeitgeberbeitrage 511°403.50 465'400.00 -46'003.50 - Mehraufwand fiir Sozialversicherungsbeitréage (- 46'000.- Franken)

309 Ubriger Personalaufwand 10'363.50 20°400.00 10’036.50 - Minderaufwand fiir Mitarbeiterverpflegungen bei Konzertbetreuungen (+
11'000.- Franken)

310 Betriebsmaterial 272'823.40 344°900.00 72'076.60 - Mehraufwand flir Betriebsmaterial in allen Organisationseinheiten (-
18'000 Franken)
- Minderaufwand fiir Inserate und Publikationen fiir Konzerte, usw. (+
100'000.- Franken)
- Mehraufwand fiir Lebensmittel fir Apéros, usw. nach Konzerten (-
12'000.- Franken)
- Mehraufwand fiir Fachliteratur, Musiknoten, usw. (- 36'000.- Franken)
- Minderaufwand fiir Ubrigen Material- und Warenaufwand (+ 35'000.-
Franken)

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 5170.29 51'800.00 46'629.71 - Minderaufwand fiir die Anschaffung von Textilien Tourismus KK1 (+
19'000.- Franken)
- Minderaufwand fuir Anschaffung von Betriebsmobilien (+ 18'000.-
Franken)

313 Dienstleistungen Dritter 833'461.31 868'400.00 34'938.69

315 Unterhalt tbrige Anlagen VV 19'841.89 5'800.00 -14’041.89 - Mehraufwand fur Stimmungen von Klavieren, Fligeln, usw. (- 14'000.-)

316 Mieten, Leasing und Beniitzungskosten 12°399.25 6°900.00 -5499.25 - Mehraufwand fiir Mieten von Mobilien und Geraten (- 5'000.- Franken)

317 Spesen- und Reprasentationskosten 92'430.18 174'200.00 81'769.82 - Minderaufwand fiir Spesen fiir Mitarbeitende (+ 32'000.- Franken)

- Minderaufwand fir Kulturreisen, Gemeindereisen, Pilgerreisen (+
48'000.- Franken)
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3504

Kultur
Kurz und biindig

Differenz .

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung

319 Ubriger Betriebsaufwand 1'669.30 19°700.00 18’030.70 - Buchungen wurden der korrekten Sachart zugeordnet, Konto 319 wird
nur dann verwendet, wenn keine andere Kostenart zutrifft (+ 18'000.-
Franken)

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 27°800.00 27°800.00 0.00

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 178222.47 151°100.00 -27°'122.47 - Mehraufwand fiir Beitrédge an kulturelle Institutionen (- 27'000.- Franken)

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 425.00 0.00 -425.00

424 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen -1'007°283.42 -1"125'000.00 -117'716.58 - Minderertrag aus Eintritten ins Frauminster, in die Schriftensammlung
und fiir die Turmbesteigung des Grossmiinsters und aus Ticketverkaufen
fur Konzerte und sonstige kulturelle Veranstaltungen (- 118'000.-
Franken)

425 Erlés aus Verkaufen -179'538.65 -328'600.00 -149'061.35 - Minderertrag aus Kioskverkaufen im Frauminster und im
Grossmdinster, aus dem Barbetrieb und Verkaufen des Kulturhauses
Helferei (- 149'000.- Franken)

426 Rickerstattungen Dritter -105'547.05 -230’300.00 -124'752.95 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitragen fur Kulturreisen,
Gemeindereisen, Pilgerreisen (- 125'000.- Franken)

429 Ubrige Entgelte 0.00 -240°000.00 -240°000.00 - Minderertrag diverser kultureller Angebote und Konzerte in diversen
Kirchenkreisen (- 240'000.- Franken)

432 Bestandes Veranderungen -100'013.40 0.00 100'013.40 - Mehrertrag aus Bewertung Inventar Kiosk Fraumunster (+ 100'000.-
Franken)

439 Ubriger Ertrag -177'911.80 -132’300.00 45’611.80 - Mehrertrag aus Konzertkollekten in diversen Kirchenkreisen (+ 46'000.-
Franken)

463 Beitrage von 6ffentlichen Gemeinwesen und Dritten -15'000.00 -10°000.00 5000.00 - Mehrertrag aus Stiftungsbeitragen (+ 5'000.- Franken)

491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen -120.00 0.00 120.00

498 Interne Ubertragungen -23'000.00 -129'000.00 -106'000.00

499 Ubrige interne Verrechnungen -189'183.01 0.00 189'183.01 - Interne Verrechnung fiir ZiSi an PEF (+ 37'000.- Franken)

- Defizitbeitrag Sonderrechnung an Tourismus Grossmiinster (+ 43'000.-
Franken)

- Defizitbeitrage an div. Kulturelle Veranstaltungen aus
Sonderrechnungen (+ 109'000.- Franken)
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3506

Kirchliche Liegenschaften

Kurz und biindig

Liegenschaften, welche fiir die Erfiillung der Aufgaben benétigt werden (Kirchen, Kirchgemeindeh&user, Pfarrhduser, sonstige

Ré&umlichkeiten)

Differenz .

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5'131'486.25 5'265'500.00 134'013.75

303 Temporare Arbeitskrafte 9'524.00 13’900.00 4’376.00

304 Zulagen 12'856.80 13'500.00 643.20

305 Arbeitgeberbeitrage 1°088’899.90 1°120°000.00 31°100.10

309 Ubriger Personalaufwand 14'730.36 11°800.00 -2'930.36

310 Betriebsmaterial 560°185.24 474°900.00 -85'285.24 - Mehraufwand fiir Betriebsmaterial (- 42'000.- Franken)
- Mehraufwand fiir Lebensmittel fir externe Mieter (Veranstaltungen) (-
60'000.- Franken)
- Minderaufwand fiir Inserate (+ 15'000.- Franken)

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 437'610.10 396°300.00 -41’310.10 - Mehraufwand fiir Anschaffungen von Betriebsmobilien, Apparaten,
Maschinen, usw. (- 41'000.- Franken)

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'784°622.75 2'733'200.00 -51'422.75

313 Dienstleistungen Dritter 1'513'709.51 1°692°200.00 178'490.49 - Minderaufwand fiir Machbarkeitsstudien, Planungen und
Projektierungen (+ 387'000.- Franken)
- Mehraufwand fiir Fachexperten (- 117'000.- Franken)
- Mehraufwand fiir Versicherungen (- 105'000.- Franken)

314 Unterhalt Liegenschaften VV 3'631'825.52 3'483'200.00 -148'625.52

315 Unterhalt Gbrige Anlagen VV 90°'260.63 179'600.00 89'339.37 - Minderaufwand fur den Unterhalt von Maschinen, Geraten, Fahrzeugen,
usw. (+ 89'000.- Franken)

316 Mieten, Leasing und Beniitzungskosten 85'533.45 131'300.00 45'766.55 - Minderaufwand fiir die Anmiete von Liegenschaften, Parkplatzen, usw.
(+ 46'000.- Franken)

317 Spesen- und Reprasentationskosten 11°379.48 12°900.00 1'520.52

318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste 5430.00 0.00 -5'430.00 - Mehraufwand fiir Abschreibungen Forderungen aus Mieten (- 5'000.-
Franken)

319 Ubriger Betriebsaufwand 18'500.40 9'100.00 -9'400.40 - Mehraufwand flr nicht aufgeteilte Heiz- und Nebenkostenabrechnungen
von angemieteten Liegenschaften (- 9'000.- Franken)

330 Abschreibungen Sachanlagen VV 1’358°000.00 1°023’300.00 -334'700.00 - Mehraufwand aus Abschreibungen (- 335'000.- Franken)

343 Unterhalt und Betrieb Sachanlagen FV 2'065.60 0.00 -2'065.60

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 262'906.84 430°400.00 167°493.16 - Minderaufwand fiir Subventionierungen von Dauermietern und bei
Veranstaltungsvermietungen (+ 167'000.- Franken)

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 86'606.10 82'900.00 -3'706.10
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3506

Kirchliche Liegenschaften

Kurz und biindig

Liegenschaften, welche fiir die Erfiillung der Aufgaben bendétigt werden (Kirchen, Kirchgemeindeh&user, Pfarrhduser, sonstige

Ré&umlichkeiten)

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebrllai;ftfe::;.tz) Begriindung

424 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen -352'979.85 -355'500.00 -2'520.15

425 Erlés aus Verkéaufen -47’552.05 -52’500.00 -4'947.95

426 Ruckerstattungen Dritter 89'173.80 -34’100.00 -123'273.80 - Minderertrag aus Auflésung Abgrenzungen fiir Versicherungsleistungen
bei Schadenfallen (- 123'000.- Franken)

430 Verschiedene betriebliche Ertrage -11°072.00 0.00 11°072.00 - Mehrertrag aus Entschadigung fiir Verbauung von Ankernageln (+
11'000.- Franken)

439 Ubriger Ertrag -18.50 0.00 18.50

446 Finanzertrag von 6ffentlichen Unternehmungen -1.20 0.00 1.20

447 Liegenschaftenertrag VV -7'646'428.64 -8'075’000.00 -428'571.36 - Minderertrag aus Mieten (- 110'000.- Franken)
- Minderertrag aus Veranstalungsmieten (- 357'000.- Franken)
- Mehrertrag aus Verrechnungen von Heiz- und Nebenkosten (+ 60'000.-
Franken)

490 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen -80.00 0.00 80.00

491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen -180.00 0.00 180.00

492 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten -60'500.00 -50'200.00 10°300.00

493 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten -5'300.00 -1'200.00 4’100.00

499 Ubrige interne Verrechnungen -35'000.00 0.00 35’000.00 - Interne Verrechnung an Sonderrechnung fiir Anschaffung Truhenorgel

(+ 35'000.- Franken)
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9100

Allgemeine Kirchensteuern

Kurz und biindig

Einkommens- und Vermégenssteuern, Gewinn- und Kapitalsteuern,
Nachsteuern, Quellensteuern, Steuerausscheidungen, pauschale Steueranrechnung, Personalsteuern

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 Differenz Beariind

(Ergebniseffekt) egrundung
318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste 296'427.40 276°000.00 -20'427.40 - Mehraufwand fiir Steuerabschreibungen (- 20'000.- Franken)
400 Direkte Steuern natirliche Personen -34'172'944.00 -34'297°900.00 -124’956.00

401 Direkte Steuern juristische Personen

-42'256'463.62

-34'749'100.00

7°'507°363.62 - Mehrertrag aus Steuern juristische Personen aus Vorjahren bis 2022 (+
7'507'000.- Franken)

9300

Finanzierung Kantonalkirche und Finanzausgleich

Kurz und biindig

Abgaben an die kantonale Landeskirche sowie Steueranteile der Kirchgemeinden Hirzenbach und Witikon

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 Differenz .
(Ergebniseffekt) Begriindung
362 Finanz- und Lastenausgleich -532'638.00 1°700°000.00 2'232'638.00 - Auflésung zu hoher Ruickstellung fi den Beitrag in den Finanzausgleich
der evang.-ref. Landeskirche des Kantons Zirich (+ 2'233'000.- Franken)
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 26'344'952.30 23'666°000.00 -2'678'952.30 - Mehraufwand flr Bildung RST Zentralkassenbeitrag aufgrund héherer
Steuereinnahmen (- 2'679'000.- Franken)
463 Beitrage von 6ffentlichen Gemeinwesen und Dritten -1’309'509.00 -1’309'500.00 9.00

130



9610

Zinsen
Kurz und biindig

Kapitalzinsen, Aktivzinsen, Passivzinsen, Verzugs- und Vergiitungszinsen (umfasst nicht Miet- und Pachtzinsen auf Liegenschaften).

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 Differenz .
(Ergebniseffekt) Begriindung
318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste 115.85 0.00 -115.85
340 Passivzinsen 277°259.20 332'400.00 55'140.80 - Minderaufwand fiir Zinsen aufgrund tieferen Liquiditatsbedarfes fiir
Investitionen (+ 55'000.- Franken)
342 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 20.00 0.00 -20.00
349 Ubriger Finanzaufwand 95'021.35 150°000.00 54'978.65 - Minderaufwand fiir Vergiitungszinsen auf Steuern (+ 55'000.- Franken)
394 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 4'791°626.00 1°189°000.00 -3'602'626.00 - Interne Ubertragung des Erfolgs der Finanzanlagen auf die
Sonderrechnungen und Fonds des Eigenkapitals (- 3'603'000.- Franken)
440 Zinsertrag -215'397.91 0.00 215'397.91 - Mehrertrag aus Zinsen aus Geldmarktanlagen (+ 34'000.- Franken)
- Mehrertrag aus Zinsen auf Steuerguthaben (+ 180'000.- Franken)
494 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -2'018'965.30 -1'936°400.00 82'565.30
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9630

Konto

Liegenschaften des Finanzvermdgens

Kurz und biindig

Mietzinsen und Unterhaltskosten fiir Liegenschaften, welche dem Finanzvermégen zugeordnet sind.

Rechnung 2023

Budget 2023

Differenz

(Ergebniseffekt) Begriindung

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 416.00 0.00 -416.00

313 Dienstleistungen Dritter 14°868.41 0.00 -14’868.41 - Mehraufwand furr Planung und Projektierung durch Dritte (- 15'000.-
Franken)

314 Unterhalt Liegenschaften VV 26'643.65 200.00 -26'443.65 - Mehraufwand fir Baumpflege (-26'000.- Franken)

342 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 24.20 500.00 475.80

343 Unterhalt und Betrieb Sachanlagen FV 1'698'899.07 2'581°800.00 882'900.93 - Minderaufwand fir baulichen Unterhalt Liegenschaften FV (+ 73'000.-
Franken)
- Minderaufwand fur nicht baulichen Liegenschaftenunterhalt FV (+
87'000.- Franken)
- Minderaufwand fur Betribskosten Liegenschaften FV (+ 378'000.-
Franken)
- Minderaufwand fur Planungen und Projektierungen durch Dritte (+
345'000.- Franken)

351 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds im EK 51'000.00 0.00 -51°000.00 - Einlage in Liegenschaftenfonds (- 51'000.- Franken)

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 66'560.40 65’000.00 -1'560.40

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 50'208.00 61'500.00 11°292.00

394 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 2'018'965.30 1'936°400.00 -82'565.30

424 Benuitzungsgebiihren und Dienstleistungen 0.00 -1’500.00 -1’500.00

426 Ruckerstattungen Dritter 45'715.15 -4’000.00 -49'715.15 - Minderertrag aufgrund definitiver Abrechnungen fiir Schaden im 2022 (-
50'000.- Franken)

430 Verschiedene betriebliche Ertrage 0.00 -500.00 -500.00

443 Liegenschaftenertrag FV -6'084'054.10 -6'122'700.00 -38'645.90

492 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 0.00 -50’000.00 -50’000.00 - Minderertrag aus Interne Verrechnung Mieten FV (- 50'000.- Franken)
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9639

Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenschaften des Finanzvermdégens
Kurz und biindig
Buchgewinne, Buchverluste und Wertberichtigungen auf Liegenschaften des Finanzvermdgens

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 Differenz Begriindung
(Ergebniseffekt)
344 Wertberichtigungen FV 4'679'901.56 0.00 -4'679'901.56 - Mehraufwand aus periodischer Neubewertung der Liegenschaften FV (-
2'839'000.- Franken)
- Mehraufwand aus Neubewertung Liegenschaft Fierzgasse 7 & 9 nach
Bauabschluss (- 1'841'000.- Franken)
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -11'750°206.20 -2’800°000.00 8'950°206.20 - Mehrertrag aus periodischer Neubewertung der Liegenschaften FV (+

8'950'000.- Franken)

9690

Konto

Finanzvermoégen, Ubriges
Kurz und biindig
Finanzvermégen, die keiner bestimmten Funktion zugeordnet werden kénnen;

Buchgewinne, Buchverluste und Wertberichtigungen auf Finanzvermdgen (ohne Liegenschaften FV), Kommissionen und Gebdihren.

Rechnung 2023 Budget 2023 Differenz

(Ergebniseffekt) Begriindung
313 Dienstleistungen Dritter 2'470.48 0.00 -2'470.48
318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste 27°234.92 0.00 -27'234.92 - Altersstruktur und Bestand der Forderungen bedingen ein héhere

Wertberichtigung (- 27'000.- Franken)

341 Realisierte Verluste FV 1'273'548.89 0.00 -1'273'548.89 - Verluste aus Wertschriftenverkaufen (- 1'274'000.- Franken)

342 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 192'134.71 207°000.00 14°865.29

344 Wertberichtigungen FV 313'576.00 0.00 -313'576.00 - Buchverluste auf dem Werschriftenbestand (- 314'000.- Franken)

439 Ubriger Ertrag -0.90 0.00 0.90

441 Realisierte Gewinne FV -2'359'762.06 0.00 2'359'762.06 - Buch- und Devisengewinne aus Verkaufen von Anlagefondsanteilen (+

2'360'000.- Franken)

442 Beteiligungsertrag FV -1470°854.00 0.00 1'470'854.00 - thesaurierte Dividende aus Anlagefonds-Anteilen (+ 1'471'000.-
Franken)

444 Wertberichtigungen Anlagen FV -4'656°'520.00 -3'250°000.00 1°406°'520.00 - Buchgewinne auf dem Werschriftenbestand (+ 1'407'000.- Franken)

449 Ubriger Finanzertrag -903.47 0.00 903.47
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9710

Konto

Riickverteilungen aus CO2-Abgabe
Kurz und biindig
Anteil aus der Riickverteilung der CO2-Abgabe.

Rechnung 2023 Budget 2023 Differenz

(Ergebniseffekt) Begriindung
469 Verschiedener Transferertrag -17'519.20 0.00 17°519.20 - Riickverteilung CO2-Abgabe
Neutrale Aufwendungen und Ertrage
Kurz und biindig
9950 Spendgut und Kollekten
Konto Rechnung 2023 Budget 2023 Differenz .
(Ergebniseffekt) Begriindung

350 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des FK 101°003.05 19°000.00 -82'003.05 - Einlage aus der Ertragszuweisung aus dem Erfolg der Finanzanlagen
an das Spendgut

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 497°003.72 400°000.00 -97°003.72 - héhere Beitragszahlungen an Notleidende aus dem Spendgut (- 97'000.-
Franken)

370 Durchlaufende Beitréage 666'811.35 802°000.00 135'188.65 - tiefere Kollekten zur Weiterleitung

398 Interne Ubertragungen 53'262.88 0.00 -53'262.88 - interne Ubertragungen an Kirchenkreise aus Spendeneingéngen (-
53'000.- Franken)

399 Ubrige interne Verrechnungen 279'603.11 0.00 -279'603.11 - interne Verrechnung an Kirchenkreise fir Nothilfen aus dem Spendgut
(Verschiebungen zwischen den institutionellen Gliederungen in derselben
Funktion) (- 280'000.- Franken)

439 Ubriger Ertrag -114'236.10 -50’000.00 64'236.10 - Spendensammlungen und Vermachtnisse fir das Spendgut (+ 64'000.-
Franken)

450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Fremdkapital -336'403.26 -350’000.00 -13'596.74

463 Beitrage von o6ffentlichen Gemeinwesen und Dritten -157'831.00 0.00 157°831.00 - Beitragszahlungen fir das Spendgut

470 Durchlaufende Beitréage -666'811.35 -802'000.00 -135'188.65 - tiefere Kollekten zur Weiterleitung

494 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -71'438.00 -19'000.00 52'438.00 - Interne Verzinsung Spendgut (+ 52'000.- Franken)

499 Ubrige interne Verrechnungen -250'964.40 0.00 250'964.40 - interne Verrechnung an Kirchenkreise fiir Nothilfen aus dem Spendgut

(Verschiebungen zwischen den institutionellen Gliederungen in derselben
Funktion) (+ 251'000.- Franken)
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9951

Zweckgebundene Zuwendungen

Kurz und biindig

Sonderrechnungen/Fonds der ehemaligen Kirchgemeinden sowie der Personal- & Entwicklungsfonds und der Solidaritdtsfonds

Differenz

Konto Rechnung 2023 Budget 2023 (Ergebniseffekt) Begriindung

306 Arbeitgeberleistungen 123'862.20 300°000.00 176°137.80 - Minderaufwand fiir Uberbriickungsrenten aus dem PEF bei
Frihpensionierungen

309 Ubriger Personalaufwand 0.00 500.00 500.00

350 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des FK 492'631.00 171°000.00 -321’631.00 - Einlage aus der Ertragszuweisung aus dem Erfolg der Finanzanlagen
an die Sonderrechnungen

351 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds im EK 4'390'962.00 1’113’100.00 -3'277°862.00 - Einlage aus der Ertragszuweisung aus dem Erfolg der Finanzanlagen
an die Fonds im Eigenkapital und Zinsen von gewahrten Darlehen

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 5'452'713.00 150°000.00 -5302'713.00 - Mehraufwand aus Aufteilung PEF und Solidaritatsfonds an
Kirchgemeinde Hirzenbach und Witikon

398 Interne Ubertragungen 126'190.35 1'737°800.00 1’611°609.65 - interne Verrechnung fiir neue und bestehende PEF-finanzierte Projekte
unter 399

399 Ubrige interne Verrechnungen 1°072'968.76 71°000.00 -1’001'968.76 - interne Verrechnung fir neue und bestehende PEF-finanzierte Projekte
unter 399

439 Ubriger Ertrag -13'365.00 -4’100.00 9'265.00 - Restanspruch aus Nachlass

440 Zinsertrag -122'040.00 -110°000.00 12'040.00

450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Fremdkapital -509'563.21 -1"182’800.00 -673'236.79 - tiefere Entnahmen aus den Sonderrechnungen der Kirchenkreise

451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -6'266'171.10 -1’076’500.00 5189'671.10 - Entnahme fiir Aufteilung PEF und Solidaritatsfonds an Kirchgemeinde
Hirzenbach und Witikon

494 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -4720°188.00 -1’170°000.00 3'550°188.00 - Interne Verzinsung des Erfolgs der Finanzanlagen auf die
Sonderrechnungen und Fonds des Eigenkapitals

498 Interne Ubertragungen -28'000.00 0.00 28’000.00 - Interne Ubertragung Restanspruch Nachlass
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Globalbudget Streetchurch

Leistungsvereinbarung 2023

Jahresabschluss

18. Méarz 2024
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1. Ubersicht

Produkt Nettobudget Nettoergebnis Abweichun Wirtschaftliche Ziele Politische Ziele
u 2023 2023 ung Indikatoren 2023 Standards Indikatoren 2023 Standards
Anzahl Personen in Beratung > 250 Interne Vernetzungsquote >25%
Beratung CHF 1'307'035 | CHF 1°168°938 -138°'097 Beratungen durch Freiwillige > 40 Anteil Triagen extern <50%
Erstkontakte und Intake-Prozesse > 100 Verhaltnis Kurz- / Langzeitberatung 1:2
Anzahl Platze Teilnehmer*innen 50 Anschlusslésungen >40%
Arbeitsintegration CHF 385'914 CHF 340'786 -45'128 Anteil Kostengutsprachen (Zuweisung) 50% Nachhaltigkeit Anschlusslésungen > 60%
Auslastung Platze > 80% Zufriedenheit zuweisende Stellen > 80%
Anteil Ertrage Dritter >35% Vollkostenpreise erfillt
Sozialfirma CHF 725'645 CHF 677°688 -47°957 Anteil Ertrage KG Zirich >15% Kundenzufriedenheit > 80%
Arbeitseinsatze / Tag 12 Verhéltnis TN- / MA-Stunden 3:1
! ) ) Anzahl Platze 11 Anschlusslosungen > 60%
Wohnen CHF -55'386 CHF -38'511 *+16'875 Auslastung Platze > 90% Zufriedenheit Bewohner*innen > 80%
Anteil Spenden > 15% Besucher Gottesdienst >80
Gemeindeaufbau CHF 259'591 CHF 240'506 -19'085 Stunden Angestellte / Freiwillige 1:2 Wachstumsdynamik Gemeinschaft positiv
Seelsorgerische Einzelbegleitungen 75 Anteil Beteiligung Angestellte > 75%
: . ) ) Lehrstellen Betriebsunterhalt 12 Erfolgreiche Lehrabschliisse >75%
Berufsbildung CHF 560801 CHF 506’256 -54'545 Lehrstellen KV 4 Anteil Organisationseinheiten 80%
Globalkredit 2023 3'183'600 2'895°666 -287°934

Das Nettoergebnis fur das Jahr 2023 liegt mit CHF 2'895'666.- um CHF 287'934.- unter dem Globalbudgetkredit 2023. Dieses Ergebnis ist mitunter darauf
zurlickzufUhren, dass die Streetchurch fehlende Ertrdge im Bereich der «Arbeitsintegration» durch Minderausgaben kompensieren konnte. Ebenso wird das
Ergebnis positiv beeinflusst durch das Nettoergebnis des Bereichs «Berufsbildung». Der Nettokredit wird hier um CHF 54'545. - unterschritten. Die
Globalbudgetverordnung sieht vor, dass exogene Faktoren berlicksichtigt werden missen bei der Bildung von Riicklagen. Dass der Kredit der Berufsbildung
unterschritten wurde, hat vor allem damit zu tun, dass nicht alle budgetierten Lehrstellen in den Kirchenkreisen besetzt wurd en. Die Streetchurch wertet dies also
exogenen Faktor und wertet dies als exogenen Faktor. Sie beantragt deshalb die Einlage von CHF 233'000.- (gerundet) in die Globalbudgetriicklagen der
Streetchurch. Diese belaufen sich somit per Ende Dezember 2023 neu auf CHF 280'000.-.
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2. Ubergeordnete Ziele der Organisationseinheit

Die Streetchurch ist als Institution ein wichtiger Teil der Kirchgemeinde
Zrich.

Werte: Sie orientiert sich am christlichen Menschenbild, das in jedem
Menschen ein ein-maliges Geschdpf Gottes sieht. Ein Geschdpf, das einen
unermesslichen Wert und eine unantastbare Wiirde besitzt. Die Angebote
sind unabhangig von Herkunft, Geschlecht und Religion. Sie werden von
einem interdisziplindren Team von Fachpersonen in verschiedenen
Fachbereichen verantwortet.

Kontext: Sie arbeitet im urbanen und multikulturellen Umfeld mitten in der
Stadt Zirich. Ihre Angebote richten sich insbesondere an Menschen aus
dem Grossraum Zurich, die in unterschiedlichen Lebenssituationen mit
verschiedenen Herausforderungen konfrontiert sind: Arbeit, Ausbildung,
Wohnen, Delinquenz, Sucht, Beziehung und viele mehr.

Mission: Sie lebt Verséhnung. Menschen mit und ohne Bezug zur Kirche
werden im Leben gestarkt. Sie finden neue Kraft, Orientierung und
Hoffnung. Sie lassen sich auf sich selbst und ihr Gegenuber ein. Sie
anerkennen, teilen und verarbeiten ihre Geschichten, Néte und Sorgen. Es
werden Beziehungen gebaut, in denen Vertrauen wachsen kann.

Strategie: Sie befahigt Menschen zu einem gelingenden Leben. In allen
Angeboten wer-den niederschwellig, ganzheitlich und vernetzt, gemeinsam
mit den Teilnehmenden, neue Perspektiven erarbeitet. Agil und flexibel
werden die einzelnen Angebote laufend weiterentwickelt und den
Bedurfnissen der Ziel- und Anspruchsgruppen angepasst.

Vision: Die Streetchurch schafft Beheimatung fir gesellschaftlich, familiar
oder personlich Entwurzelte. Sie werden befahigt sich individuell zu entfalten
und in der Gesellschaft ihren Platz einzunehmen. So entsteht ein breit
abgestitztes Netz von Beteiligten und Engagierten, die gemeinsam
verschiedensten Menschen neue Chancen ermdglichen.
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3. Beratung

3.1 Produktbeschreibung

Individuelle Sozialberatung fir Menschen in anspruchsvollen und komplexen Lebenslagen. Psychotherapeutische Beratung zur persdnlichen Starkung durch die
Bearbeitung von psychischen Belastungen und Férderung von Ressourcen. Niederschwellige Begleitung im Social CoWorking fir die selbstandige Bearbeitung
individueller Themen, Schwerpunkte und Bewerbungen. Wegbegleitung von Menschen in herausfordernden Situationen, mit Hilfe von Freiwilligen.

3.2  Zahlen

Budget 2023 IST 2023
Laufende Ausgaben 1'204'000.- 1'051'826 87%
Laufende Einnahmen -100'000.- -81°168 81%
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten 294'352.- 287°293 98%
Querschnitts- und kalkulatorische Erl6se -91'317.- -89'014 97%
Nettokosten Beratung CHF 1'307'035.- CHF 1°168’938 89%
Gesamtkosten 1'498'352.- 1'339'120 89%
Gesamterlése -191'317.- -170'181 89%
Kostendeckungsgrad 12.8% 12.7%
3.3  Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Anzahl Personen mit Beratungskontakten in den Anzahl Personen > 250 377
einzelnen Beratungsangeboten.
Anzahl durchgefihrter Begleitungen durch .
Freiwillige (z.B. Wegbegleitung) Anzahl Begleitungen > 40 o
thal Anzahl Perso.nen mit Erstkontakt und/oder Anzahl Personen > 100 358
Triage an eine geeignete externe Stelle (Intake)
Politisches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Anteil von Personen, die neben
Beratungsangebot auch Angebot anderer Vernetzungsquote intern > 25% 9.2% A
Produktgruppe nutzen
Triagen an externe Stellen im Rahmen des Anteil Triage < 50% 30.7%
Intake-Prozesses der Beratungsangebote
Angebot von Kurzberatungen (< 4 Einheiten) Sl . :
und Langzeitberatungen (> 4 Einheiten) Verhaltnis 1:2 1:27
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4. Arbeitsintegration

4.1  Produktbeschreibung

Ganzheitliche Berufsvorbereitung mit niederschwelliger Tagesstruktur (Top4Job). Coaching und Mentoring zur individuellen Begleitung von jungen Menschen im
Berufsfindungs- und Bewerbungsprozess sowie wahrend der Berufslehre. |V-Massnahmen wie Belastbarkeits- und Aufbautrainings zur Eingliederung auf dem

ersten Arbeitsmarkt.

4.2  Zahlen

Budget 2023 IST 2023
Laufende Ausgaben 684'800.- 388'733 57%
Laufende Einnahmen -789'600.- -469'955 60%
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten 526'114.- 456'278 87%
Querschnitts- und kalkulatorische Erlose -35'400.- -34'270 97%
Nettokosten Produkt 1 CHF 385'914.- CHF 340’786 88%
Gesamtkosten 1'210'914.- 845011 70%
Gesamterlése -825'000.- -504'225 61%
Kostendeckungsgrad 68.1% 59.7% A
4.3  Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Anzahl Platze fur Teilnehmer*innen Anzahl Platze 50 50
Anteil Platze mit Zuweisungen (externe : . o o
Kostentragerschaft) an totaler Anzahl Platze Anteil Zuweisungen 50% 0%
Durchschnittliche Auslastung totale Anzahl - o o
Platze im Bereich der Arbeitsintegration Auslastung Platze > 80% S
Politisches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Teilnehmer*innen mit geeigneter . o o
Anschlusslésungen im Verlauf des Jahres Anteil > 40% %
Nachhaltigkeit der Anschlusslésungen im . o o
Bereich der Berufsbildung (3 Jahre) Anteil > 60% Sl
Zufriedenheit zuweisende Stellen Bewertung > 80% 90%




reformierte
kirche zUrich

5. Soazialfirma

5.1  Produktbeschreibung

Arbeitsstellen insbesondere fir Jugendliche und junge Erwachsene mit dem Ziel der Reintegration in den ersten Arbeitsmarkt. Kundendienstleistungen in den
Bereichen der Reinigung, von Umzigen und Transporten sowie im Liegenschaften- und Betriebsunterhalt. Erschliessung neuer Tatigkeits- und Aufgabenfelder
im Bereich des Handwerks und der Gastronomie.

5.2  Zahlen

Budget 2023 IST 2023
Laufende Ausgaben 948'600.- 862248 91%
Laufende Einnahmen -575'300.- -524°845 91%
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten 409'469.- 402’149 98%
Querschnitts- und kalkulatorische Erlose -57'123.- -61'864 108%
Nettokosten Produkt 1 CHF 725'645.- CHF 677°688 93%
Gesamtkosten 1'358'069.- 1'264°398 93%
Gesamterlbse -632'423. - -586'709 93%
Kostendeckungsgrad 46.6% 46.4%
5.3  Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Ertrage aus Verkauf von Dienstleistungen an . o o
Dritte (ohne Kirchgemeinde Zirich) Anteil Gesamtkosten > 35% A
Ertrage aus interner Verrechnung von . o o
Dienstleistungen in Kirchgemeinde Zirich Anteil Gesamtkosten > 15% e
Dgrchschnitltllche Anzahl Arbeltsglnsatze fur Einsétze / Tag > 12 79
Teilnehmer*innen Arbeitsintegration
Politisches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
An Dritte verrechnete Preise und interne . . . . -
Verrechnungen entsprechen den Vollkosten erfullt / nicht erfailt erfullt Gty
Kundenzufriedenheit Bewertung > 80% 87%
Arbeitsstunden von Teilnehmer*innen
Arbeitsintegration in Bezug zu Arbeitsstunden Verhaltnis 3:1 21:1
Begleit- und Fachpersonen
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6. Wohnen

6.1  Produktbeschreibung

Begleitetes Wohnen zur Férderung der Wohn-, Selbst-, Gesundheits- und Sozialkompetenz fir junge Erwachsene. Bereitstellung von Wohnraum in

sozialpéddagogisch begleiteten Wohngruppen. Erschliessung innovativer neuer Wohnformen zur Férderung der Gemeinschaft.

6.2 Zahlen+

Budget 2023 IST 2023
Laufende Ausgaben CHF 272'300.- 175047 64%
Laufende Einnahmen CHF 462'000.- -317°457 69%
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten CHF 142'762.- 112’354 79%
Querschnitts- und kalkulatorische Erl6se CHF -8'448.- -8'456 100%
Nettokosten Produkt 1 CHF -55'386.- CHF -38’511 70%
Gesamtkosten CHF 415'062.- 287402 69%
Gesamterlése CHF -470'448.- -325'913 69%
Kostendeckungsgrad 113.3% 113.4%
6.3 Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Anzahl Wohnplatze mit sozialpadagogischer .
Begleitung in Gruppe und individuell Anzahl Platze " L
Durchschnittliche Auslastung der zur . o o
Verfugung gestellten Wohnplatze Anteil > 90% S5
Politisches Ziel Indikator | Standard 2023 IST 2023
Anzahl Bewohner*innen mit geeigneter . o ®
Anschlusslésung binnen 2 Jahre Aufenthalt Anteil > 60% Bt
Zufriedenheit Bewohner*innen mit der
Wohnsituation und dem Angebot der Bewertung > 80% 75%

Begleitung und Betreuung
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7. Gemeindeaufbau

7.1 Produktbeschreibung

Gemeinschaft, Spiritualitdt und Austausch zu Lebens- und Glaubensfragen (Grow Session). Aufbau und Weiterentwicklung einer heterogenen Gemeinschaft von
Personen aus verschiedenen Milieus und aus unterschiedlicher Herkunft im Rahmen von Projekten und Veranstaltungen. Seelsorge und Mentoring als

individuelle Begleitung in aktuellen oder existenziellen Lebensfragen.

7.2 Zahlen

Budget 2023 IST 2023
Laufende Ausgaben 279'000.- 205850 74%
Laufende Einnahmen -95'000.- -32'970 35%
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten 87'660.- 79642 91%
Querschnitts- und kalkulatorische Erlése -12'068.- -12°017 100%
Nettokosten Produkt 1 CHF 259'591.- CHF 240’506 93%
Gesamtkosten 366'660.- 285'492 78%
Gesamterlése -107'068.- -44°987 42%
Kostendeckungsgrad 29.2% 15.8% A
7.3  Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Anteil Spenden (z.B. Férderverein) zur
Deckung der Gesamtkosten im Anteil >15% 5%
Gemeindeaufbau
Verlha-lt.nls Angestelltenstunden zu Verhltnis 12 12
Freiwilligenstunden
Anzahl untferschledjlche Pers_onen mit Anzahl 75 104
seelsorgerischer Einzelbegleitung
Politisches Ziel Indikator Standard 2022 IST 2023
Durchschnittliche Anzahl Besucher*innen
Gottesdienste Anzahl Personen > 80 112
Wachstumsdynamik im Aufbau der aktiven Anzahl Kontakte ositiv Positiv
Gemeinschaft (Vorjahresvergleich) P
Angestellte Mitarbeitende mit regelméassigem Anteil > 75% 729%

Bezug zum Gemeindeaufbau
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8. Berufsbildung

8.1  Produktbeschreibung

Férderung und Begleitung der Ausbildung von Lernenden auf der Sekundarstufe Il (berufliche Grundbildung) in den Organisations einheiten der Evangelisch-
reformierten Kirchgemeinde Zirich vor allem in den Berufsbildern Betriebsunterhalt und KV.

8.2 Zahlen

Budget 2023 IST 2023
Laufende Ausgaben 516'600.- 468’487 91%
Laufende Einnahmen 0.- -3'445
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten 51'844.- 49'228 95%
Querschnitts- und kalkulatorische Erlose -7'643.- -8'011 105%
Nettokosten Produkt 1 CHF 560'801.- CHF 506’259 90%
Gesamtkosten 568'444.- 517’715 91%
Gesamterldse -7'643.- -11’456 150%
Kostendeckungsgrad 1.3% 2.2%
8.3  Ziele, Indikatoren und Standards
Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Anzahl Lehrstellen im Bereich
Betriebsunterhalt Anzahl 12 1
Anzahl Lehrstellen im Bereich KV Anzahl 4 3
Politisches Ziel Indikator Standard 2023 IST 2023
Erfolgreiche Lehrabschlisse Anteil > 75% 88%
Anteil O.rganlsatlonsemhelten mit Anteil 80% 60% A
Berufsbildung
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Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde Zirich

Kirchgemeindeparlament

Stauffacherstrasse 8
8004 Ziirich

Antrag der Rechnungs- und Geschéaftsprifungskommission (RGPK)
vom 4. November 2024

Budget 2025
KP2024-474

Antrag
Die RGPK beantragt dem Kirchgemeindeparlament mit 6:0 Stimmen (vakant 1):

Zustimmung.

Begrundung
Gleichlautend.

Die RGPK hat sich in den Doppelsitzungen vom 24. Oktober 2024 sowie 4. November 2024 mit
dem Budget 2025 befasst und dabei zahlreiche miindliche und schriftliche Fragen gestellit.

Die RGPK ist grundséatzlich erfreut, dass die Kirchenpflege ein ausgeglichenes Budget 2025 zur Ab-
stimmung vorlegt, nachdem das Budget 2024 vor den durch das Parlament vorgenommenen Ande-
rungen ein Minus von rund CHF 2 Mio. ausgewiesen hatte. Ein besonderes Augenmerk hat die
RGPK auf diejenigen Budgetposten gelegt, bei denen im Jahr zuvor Anderungen durch das Parla-
ment vorgenommen worden sind. Die RGPK zeigt sich besorgt, dass die Ressourcen fiir die Ver-
waltungsaufgaben seit der Fusion stark zugenommen haben und fir 2025 ein weiterer Anstieg bud-
getiert ist. Wahrend in der letzten Rechnung des Stadtverbandes 2018 fir den Bereich «Gemein-
deaufbau und Leitung» ein Aufwand von CHF 18.4 Mio. aufgeflhrt ist, wird der Aufwand im Budget
2025 mit CHF 27.6 Mio. dotiert. Mit anderen Worten, dieser Bereich ist im Budget 2025 im Ver-
gleich zur Jahresrechnung 2018 betragsmassig um fiinfzig Prozent gewachsen. Inshesondere der
Stellenzuwachs fir 2025 im Bereich der Kommunikation (Konto 3500.301) irritiert die RGPK. Sie
erwartet mit Spannung die von der Kirchenpflege im Mérz 2024 angekindigte Aufgabenuberpri-
fung im Rahmen der Ressourcenzuteilung. Andererseits hat die RGPK die Bauprojekte fiir das
kommende Jahr genau angeschaut. Sie ist skeptisch, ob die geplanten Bauarbeiten vollstandig um-
gesetzt werden kénnen. Insbesondere die budgetierten CHF 900'000 fir den Umbau des Kirchge-
meindehauses Bederstrasse 25 (davon CHF 250'000 fur die Projektierung) sind aus Sicht der
RGPK ambitioniert. Die RGPK dankt der Kirchenpflege, insbesondere dem Vizeprasidenten der Kir-
chenpflege und Ressortverantwortlichen Finanzen, Res Peter, sowie dem Bereichsleiter Finanzen,
Marius Hubacher, fur ihre Teilnahme in den Sitzungen und die umfassende Beantwortung der Fra-
gen.



Abschliessend ist festzuhalten, dass sich die RGPK trotz den erwahnten Bedenken einstimmig ent-
schieden hat, dem Parlament eine Annahme des Budgets 2025 ohne Anderungsvorschlage zu
empfehlen, da die Kirchenpflege wie eingangs erwahnt ein ausgeglichenes Budget vorgelegt hat.

Referent: Christoph Gottschall

Rechnungs- und Geschéftsprifungskommission (RGPK)
Prasident Lukas Affolter

Sekretar David Stengel

Behandlung im Kirchgemeindeparlament: 19. Dezember 2024

18.11.2024 / 11:14:26 2
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Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Zirich

Kirchenpflege
Stauffacherstrasse 8, 8004 Zirich

Kirchenpflege Protokollauszug

Protokoll vom:  25. September 2024
Traktanden Nr.: 2

KP2024-474
Budget 2025, 2. Lesung, 25.09.2024
2.3.3 Budget

IDG-Status: Offentlich

l. Ausgangslage

Das Ressort Finanzen und Nachhaltigkeit unterbreitet der Kirchenpflege den Antrag zur Genehmi-
gung des Budgets der Kirchgemeinde fiir das Jahr 2025 und zur Festsetzung des Steuerfusses der
Kirchgemeinde flr das Jahr 2025 durch das Kirchgemeindeparlament.

ll. Beschluss

Die Kirchenpflege,

gestutzt auf Art. 37 Ziff. 2 der Kirchgemeindeordnung,
beschliesst:

l. Antrag und Weisung zum Budget 2025 und zur Festsetzung des Steuerfusses 2025 fir die
Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Zirich werden genehmigt und dem Kirchgemeinde-
parlament zur Beschlussfassung unterbreitet.

Il Mitteilung an (unter Beilage der Dokumente:
o Budget 2025 Formularset
o Leistungsvereinbarung Globalbudget Streetchurch 2025

- Kirchgemeindeparlament, Parlamentsdienste

- RGPK, Prasidium

- Kirchenkreiskommissionen und Kommission I&P, Prasidien
- Kirchenkreise und Streetchurch, Betriebsleitende



Alle Mitglieder der Kirchenpflege, alle Bereichsleitenden
Akten Geschéftsstelle



Antrag und Weisung an das Kirchgemeindeparlament
Antrag

Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, folgenden Beschluss zu fassen:
(Referent:in: Res Peter)

l. Das Budget 2025 der Evang.-ref. Kirchgemeinde Zirich mit einem Aufwand von
CHF 115'686'300.00, einem Ertrag von CHF 115'610'500.00 und somit einem Aufwandiber-
schuss von CHF 75'800.00 sowie Nettoinvestitionen von CHF 40'715'000.00 wird genehmigt.

Il. Innerhalb des unter Dispositiv I. genannten Budgets wird fir die Streetchurch ein Netto-Glo-
balkredit in der Héhe von CHF 3'212'500.00 genehmigt.

[l Die Leistungsvereinbarung der Streetchurch fur das Jahr 2025 wird genehmigt.

IV.  Der Steuerfuss der Evang.-ref. Kirchgemeinde Zurich wird unverandert auf 10% der einfa-
chen Staatssteuer festgesetzt.

Weisung
Das Wichtigste in Kiirze

Die Evang.-ref. Kirchgemeinde Zurich verfiigt ber einen gesunden Finanzhaushalt. Das vorliegen-
de Budget weist bei einem Aufwand von CHF 115'610'500.00 und einem Ertrag von CHF
115'686'300.00 einen Aufwandiberschuss von CHF 75'800.00 Franken aus. Dies ist der diszipli-
nierten Budgetierung aller Organisationseinheiten sowie den héheren Finanzertragen und prognos-
tizierten Steuereinnahmen zu verdanken.

Verglichen mit der Rechnung 2023 resultiert beim Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit (nicht gewin-
norientierte Programmtatigkeit und soziales Engagement der Kirche) ein Minus von rund 7.6 Mio.
Franken.

Die Kirchgemeinde unterstiitzt 2025 diakonische Werke im Umfang von 2.5 Millionen Franken.

Bericht der Kirchenpflege

Mit dem Budget 2025 ist es gelungen, eine ausgeglichene Planrechnung zu budgetieren.
Grundsatzlich wurde fiir die Budgetierung 2025 die Rechnung 2023 als Zielgrosse definiert.
Der betriebliche Aufwand zeigt gegentber der Rechnung 2023 eine Zunahme um 2.3 Millionen
Franken, wahrend der betriebliche Ertrag um 5.3 Millionen Franken abnimmt.

Sowohl der Personalaufwand als auch der Sach- und Betriebsaufwand und die Abschreibungen fal-
len gegeniber der Rechnung 2023 héher aus.

Aufgrund des Wegfalls des Neubewertungsergebnisses der Liegenschaften des Finanzvermégens
fallt das Ergebnis aus Finanzierung gegenlber der Rechnung 2023 um 7.7 Millionen Franken tiefer
aus. Aufgrund von héher zu erwartenden Ertragen aus den Finanzanlagen fallt es gegeniiber dem

Budget 2024 um 3.8 Millionen Franken besser aus.

Erfolgsrechnung nach Sacharten: Vergleich Rechnung 2023, Budget 2024 und Budget 2025

Personalaufwand (inkl. PEF-finanzierter Stellen)
(Rg 2023: CHF 36.6 Mio. — Bdg 2024: CHF 38.6 Mio. — Bdg 2025: CHF 41.0 Mio.)

Der Personalaufwand nimmt gegentiber dem Budget 2024 um 2.4 Millionen Franken zu. Dabei sind
im Budget 2025 gem. Empfehlung der Landeskirche Mehraufwendungen von 1.1% fur den Teue-



rungsausgleich und 1.2% individuelle Lohnmassnahmen, sowie Minderaufwendungen von 2.3%
aufgrund kurzfristiger Vakanzen bericksichtigt.

Die im Budget 2024 enthaltene Aufldsung der Riickstellung aus Ferien- und Mehrarbeitszeitgutha-
ben im Umfang von 1.0 Millionen Franken fallt im Budget 2025 dahin.

Die durch den Personal- und Entwicklungsfonds finanzierten befristeten Stellen fur die Projekte
Schenkhaus (3.1 FTE) und Betrieb des Hauses der Diakonie (6.2 FTE) sind im Budget 2025 enthal-
ten und fihren zu Mehraufwendungen von 1.2 Millionen Franken.

Personalaufwand (Werte in Tsd. CHF) Rg2023 Bdg2024 Bdg2025
300 Behoérden, Kommissionen und Arbeitsgruppen 1’500 1’653 1’581
301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 27°050 27’403 29’709
303 Temporare Arbeitskrafte 972 1197 1’097
304 Zulagen 119 9 95
305 Arbeitgeberbeitrage 6’177 6’709 7013
306 Arbeitgeberleistungen 124 400 350
309 Ubriger Personalaufwand 691 1’098 1167
Total Personalaufwand 36’634 38’551 41°012

Material- und Sachaufwand
(Rg 2023: CHF 21.6 Mio. — Bdg 2024: CHF 24.1 Mio. — Bdg 2025: CHF 26.0 Mio.)

Die Zunahme des Material- und Sachaufwandes ist auf die h6heren Beschaffungskosten von Le-
bensmitteln und Betriebsmaterial und auf die steigenden Aufwendungen fir Dienstleistungen durch
Dritte zurlickzufiihren. Dabei sind vor allem Mehraufwendungen flir Dienstleistungen fir PR (Image-
kampagne und Ubrige Werbekosten; 355'000.- Franken), fur diverse Dienstleistungen (Standortpla-
nung der Kirchenkreise, Lange Nacht der Kirchen, Projektleitung und Videoerstellung fiir OMG!,
usw.; 1’183'000.- Franken) und flir Beraterhonorare (Implementierung Intranet, Submissionsbeglei-
tung fir neue Webseite und div. Beraterleistungen; 250'000.- Franken) kostentreibend.

Material- und Sachaufwand (Werte in Tsd. CHF) Rg2023 Bdg2024 Bdg2025
310 Betriebsmaterial 4112 4’354 4’514
311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 827 908 1’176
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2’804 3050 2'965
313 Dienstleistungen Dritter 7’896 9’079 10’530
314 Unterhalt Liegenschaften VV 3’675 3’639 3720
315 Unterhalt Gbrige Anlagen VV 291 401 356
316 Mieten, Leasing und Benlitzungskosten 604 604 687
317 Spesen- und Reprasentationskosten 1’012 1’334 1'254
318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste 335 254 280
319 Ubriger Betriebsaufwand 67 427 553
Total Material- & Sachaufwand 21623 24°050 26’035
Abschreibungen

(Rg 2023: CHF 1.6 Mio. — Bdg 2024: CHF 1.7 Mio. — Bdg 2025: CHF 2.5 Mio.)

Die Abschreibungen nehmen aufgrund der geplanten Abschllsse von Investitionsprojekten um rund
0.9 Mio. Franken zu.



Transferaufwand
(Rg 2023: CHF 36.3 Mio. — Bdg 2024: CHF 29.2 Mio. — Bdg 2025: CHF 32.8 Mio.)

In der Rechnung 2023 sind im Transferaufwand die einmalig anfallenden Auszahlungen der Vermo-
gensanteile der Kirchgemeinden Hirzenbach und Witikon an Personal- und Entwicklungsfonds und

Solidaritatsfonds enthalten.

Die grossten im Transferaufwand enthaltenen Positionen (in absteigender Reihenfolge) sind:

e Zentralkassenbeitrag an die Landeskirche 22.67 Mio.
e  Steueranteile KG Hirzenbach und KG Witikon 3.08 Mio.
e Beitrdge an diakonische Institutionen 2.50 Mio.
e Entschadigungen Stadt Zirich und Gmde. Oberengstringen fiir Steuereinzug 1.13 Mio.
e  Steuerkraftausgleich 1.10 Mio.
e  Subventionen von Mieten 0.78 Mio.
e Beitrdge an Lehranstalten 0.17 Mio.
e  Beitrage an kulturelle Institutionen 0.05 Mio.
Fiskalertrag

(Rg 2023: CHF 76.4 Mio. — Bdg 2024: CHF 68.5 Mio. — Bdg 2025: CHF 74.5 Mio.)

Im Rechnungsjahr 2025 werden durch das Steueramt der Stadt Zirich hohe Steuerertrage progno-
stiziert. Dies ist auf erwartete Ablieferungen von Gewinnsteuern aus den Vorjahren infolge der Erle-
digung von Rechtsfallen zurtickzufiihren.

Entgelte
(Rg 2023: CHF 4.5 Mio. — Bdg 2024: CHF 5.0 Mio. — Bdg 2025: CHF 5.3 Mio.)

Bei den Entgelten ist bei der Streetchurch mit Mehrertragen aus den Zuweisungen der politischen
Gemeinden zu rechnen. Zudem fallen die geplanten Einnahmen aus dem gastronomischen Ange-
bot des Bistro ufem Chilehiigel im Kirchenkreis 9 héher aus.

Verschiedene Ertrédge
(Rg 2023: CHF 0.9 Mio. — Bdg 2024: CHF 0.5 Mio. — Bdg 2025: CHF 0.3 Mio.)

Die verschiedenen Ertrage (Konzertkollekten und Spendensammlungen) zeigen wie in den Vorjah-
ren eine eher konservative Budgetierung und nehmen gegeniiber der Rechnung 2023 um 0.6 Mio.
Franken ab.

Finanzaufwand
(Rg 2023: CHF 8.5 Mio. — Bdg 2024: CHF 5.0 Mio. — Bdg 2025: CHF 4.0 Mio.)

Im Finanzaufwand sind in der Rechnung 2023 (5.0 Mio. Franken) und im Budget 2024 (1.9 Mio.
Franken) Abwertungen der Buchwerte von Liegenschaften des Finanzvermoégens enthalten, welche
im Budgetjahr 2025 nicht anfallen.

Die negative Selbstfinanzierung (Geldfluss aus der Erfolgsrechnung) fiihrt dazu, dass samtliche In-
vestitionen durch die Aufnahme von Fremdkapital oder mittels Verausserung von Finanzanlagen fi-
nanziert werden missen. Aufgrund der erwarteten Zinsentwicklung (die Differenz zwischen Fremd-
kapitalzins und der Rendite aus den Finanzanlagen betragt etwa 2.75%) steht primar die Aufnahme
von Fremdkapital im Fokus, was zu héheren Zinsaufwendungen (0.5 Mio. Franken gegeniber der
Rechnung 2023) fihrt.

Zudem wurden erstmalig die Ertrage und Verluste aus dem Handel und der Bewertung der Finanz-
anlagen Brutto budgetiert, was gegenliber dem Budget 2024 ein Mehraufwand von 1.0 Mio. Fran-
ken bedeutet.



Konto 3-stellig (Werte in Tsd. CHF) Rg2023 Bdg2024 Bdg2025

340 Passivzinsen 277 1°023 740
341 Realisierte Verluste FV 1274 0 1’000
342 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 193 207 210
343 Unterhalt und Betrieb Sachanlagen FV 1'701 1752 1’972
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 4’993 1’886 0
349 Ubriger Finanzaufwand 95 120 100
Total Finanzaufwand 85633 4’987 4’022
Finanzertrag

(Rg 2023: CHF 34.3 Mio. — Bdg 2024: CHF 19.2 Mio. — Bdg 2025: CHF 22.1 Mio.)

Im Budget 2025 wurde der Ertrag aus den Finanzanlagen aufgrund einer Portfolioanalyse und Ana-
lyse der Vergangenheitswerte der verwendeten Benchmarks nach oben korrigiert. Die Analyse der
Benchmarks zeigte durchschnittliche jahrliche Buchgewinne von rund 3% und die Analyse der ge-
haltenen Fondsanteile eine durchschnittliche jahrliche Thesaurierung von rund 1%.

Die im Rechnungsjahr 2023 angefallenen Aufwertungen der Liegenschaften des Finanzvermogens
fallen in den Budgetjahren 2024 und 2025 nicht an.

Konto 3-stellig Rg2023 Bdg2024 Bdg2025
440 Zinsertrag 337 265 295
441 Realisierte Gewinne FV 2’360 0 1’500
442 Beteiligungsertrag FV 1471 1100 1’100
443 Liegenschaftenertrag FV 6’084 8000 8013
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 16’407 1’650 3'000
447 Liegenschaftenertrag VV 7646 8231 8219
449 Ubriger Finanzertrag 1 0 0
Total Finanzertrag 34’306 19’246 22’127

Interne Verrechnungen
(Rg 2023: CHF 10.7 Mio. — Bdg 2024: CHF 6.5 Mio. — Bdg 2025: CHF 7.5 Mio.)

Fir das Jahr 2025 sind fir die internen Verrechnungen von 7.5 Mio. Franken budgetiert.

Die internen Ubertragungen und die (ibrigen internen Verrechnungen zeigen die Deckung von Aus-
gaben durch Sonderrechnungen/Fonds (CHF 3.1 Mio.).

Die kalkulatorische Verzinsung der Liegenschaften des Finanzvermdégens erfolgt zum hypothekari-
schem Referenzzinssatz (derzeit 1.75%), jene der Sonderrechnungen zum erwarteten Risikofreien
Zins (10-jahrige Bundesobligation; 1%).



Erfolgsrechnung funktional gegliedert

Nettoergebnis in Tsd. CHF Rg2023 Bdg2024 Bdg2025
3500 Gemeindeaufbau und -leitung 20’863 23’097 26272
3501 Gottesdienst und Verkiindigung 3'834 3’950 4’765
3502 Diakonie und Seelsorge 11'448 11'572 11°035
3503 Bildung und Spiritualitat 1614 1’834 1’684
3504 Kultur 2'876 2’595 3’378
3506 Kirchliche Liegenschaften 9’036 8914 10’238
9100 Allgemeine Gemeindesteuern -76’'133 68’242  -74’260
9300 Finanzierung der Kantonalkirche und Finanzausgleich 24’503 22’313 25’550
9610 Zinsen 2’929 -400 -1'450
9630 Liegenschaften Finanzvermdgen -2’11 -3'487 -2'730
9639 Wertber. Liegenschaften Finanzvermdgen -7°070 1’886 0
9690 Finanzvermogen, Ubriges -6’679 -2'543 -4’390
9710 Ruckverteilung aus CO2-Abgabe -18 0 -15
Aufwand-/Ertragsiberschuss -14’907 1’489 76

Zu Gemeindeaufbau und -leitung ist anzumerken, dass diese Position unterschiedliche Aufgaben
umfasst. So sind darin neben Leitung und Administration der Kirchgemeinde und der Kirchenkreise
auch Behordentatigkeiten, inhaltliche Arbeiten vom Bereich Gemeindeleben, gesamtgemeindliche
Kommunikationskosten (reformiert und reformiert.lokal) oder die Dienstleistungen der Stadt Zurich
fur den Steuerbezug beinhaltet.

In den Funktionsbereichen 3500 und 3502 ist das Globalbudget der Streetchurch enthalten. Die
Nettoaufwendungen der Streetchurch betragen im Budget 2025 CHF 3.21 Mio.

Streetchurch Rg2023 Bdg2024 Bdg2025
Aufwand 6'651'006 5'088'500 5'885'000
Ertrag -3'622°299  -1'998’700  -2'642’500

Nettokredit 3128707 3'089'800 3'212'500

Investitionsrechnung

Investitionen Sachanlagen Verwaltungsvermégen
(Rg 2023: CHF 6.5 Mio. — Bdg 2024: CHF 13.4 Mio. — Bdg 2025: CHF 35.5 Mio.)

Im Handlungsfeld Gemeindeaufbau und -leitung ist Jahr 2025 ist eine Neuerstellung der Webseite
(CHF 500'000.-) geplant.

Bei den kirchlichen Liegenschaften schlagen Investitionsausgaben fur Tiefbauarbeiten mit CHF
620'000.-, Hochbauarbeiten mit CHF 32'715'000.-, Mobilien mit 680'000.- und Orgeln mit CHF
960'000.- zu buche.

Nettoergebnis in Tsd. CHF Rg2023 Bdg2024 Bdg2025
3500 Gemeindeaufbau und -leitung -12 145 500
3506 Kirchliche Liegenschaften 6’556 13237 34’975
Nettoinvestitionen 6’545 13’382 35475

Die grosste Einzelposition ist die Sanierung des Kirchgemeindehauses Wipkingen (Haus der Diako-
nie) mit CHF 11.0 Mio.

Investitionen in Sachanlagen des Finanzvermdgens
(Rg 2023: CHF 4.3 Mio. — Bdg 2024: CHF 7.7 Mio. — Bdg 2025: CHF 5.2 Mio.)



Von den geplanten Nettoinvestitionen von CHF 5.2 Mio. entfallen CHF 2.5 Mio. auf die Neubebau-
ung der Baulandreserve am Sennhauserweg.

Nettoergebnis in Tsd. CHF Rg2023 Bdg2024 Bdg2025
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 4’319 7650 5240
Nettoinvestitionen 4'319 7650 5240
Steuerfuss

Der Steuerfuss soll unverandert bei 10% verbleiben.

Fazit

Mit dem Budget 2025 ist es gelungen, eine ausgeglichene Erfolgsrechnung zu planen. Dabei sind
diverse einmalige Aufwendungen enthalten, die in den Folgejahren nicht mehr anfallen (wie z. B.
Submission fur eine neue Webseite).

Das betriebliche Ergebnis fallt aufgrund von einmaligen geplanten Mehrausgaben tiefer aus. Die
Selbstfinanzierung liegt, korrigiert um den bewussten Abbau der zweckgebundenen Zuwendungen
(die Nettoentnahme aus den Fonds und Sonderrechnungen betragt 2.46 Millionen Franken), bei
CHF 2.49 Mio. Die daruberhinausgehende notwendige Liquiditat fir die Investitionsausgaben wird
vollumfanglich durch die Verausserung von Finanzanlagen oder durch die Aufnahme von Fremdka-
pital beschafft.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Finanzkennzahlen die gesunden Finanzen der Kirchgemeinde
widerspiegeln.

Rechtliches

Gemass Art. 26 Ziff. 1 und 2 der Kirchgemeindeordnung obliegt die Festsetzung des Budgets und
des Steuerfusses dem Kirchgemeindeparlament.

Fakultatives Referendum

Das fakultative Referendum ist gem. Art. 21 der Kirchgemeindeordnung ausgeschlossen.

Fur die Richtigkeit des Protokollauszugs:

Y
<. By X
- / 4
.‘/f ‘); S/

A
Michela Bassler Kirchgemeindeschreiberin

Versand: Zirich, 2.10.2024



Budget 2025

Reformierte Kirchgemeinde
Zurich

Ablieferung an Kirchenpflege

Abnahmebeschluss Kirchenpflege

Ablieferung an Rechnungsprifungskommission
Abnahmebeschluss Rechnungspriifungskommission
Abnahmebeschluss Kirchgemeindeparlament

Veroffentlichung

18. September 2024
25. September 2024
2. Oktober 2024
XXX

19. Dezember 2024
27. Dezember 2024



Reformierte Kirchgemeinde Ziirich

Kontakt

Evang.-ref. Kirchgemeinde Ziirich
Stauffacherstr. 10

8004 Zurich
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Reformierte Kirchgemeinde Zurich

Bericht, Antrage und Beschlusse



Reformierte Kirchgemeinde Zurich

Bericht der Kirchenpflege

Die Kirchenpflege verweist an dieser Stelle auf Antrag und Weisung ans Parlament.



Reformierte Kirchgemeinde Zurich

Antrag der Kirchenpflege

1 Die Kirchenpflege hat das Budget 2025 der Reformierten Kirchgemeinde Zirich genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 115’686°300.00
Gesamtertrag Fr. 115°'610’500.00
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss Fr. -75’800.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 35'475°000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen Fr. -35’475’000.00
Investitionsrechnung Finanzvermoégen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 5240°000.00
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermogen Fr. -5’240°000.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 74°539°500.00
Steuerfuss 10%
2 Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, das Budget 2025 der Reformierten Kirchgemeinde Zurich zu genehmigen und den Steuerfuss auf 10% (Vorjahr 10%)

des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

Zirich, 25.09.2024
Kirchenpflege

Kirchenpflegeprasident/in

Kirchenpfleger/in, des Ressorts Finanzen



Reformierte Kirchgemeinde Zurich

Antrag der Rechnungspriifungskommission

1 Die Kirchenpflege hat das Budget 2025 der Reformierten Kirchgemeinde Zirich genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)

Steuerfuss

2 Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass das Budget der Kirchgemeinde Zurich finanzrechtlich zulassig und rechnerisch richtig ist.
Die Bemerkungen der RGPK zur finanzpolitischen Prifung sind im separaten Bericht aufgefiihrt. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.

Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Ausgaben Verwaltungsvermoégen
Einnahmen Verwaltungsvermégen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen

Ausgaben Finanzvermdégen
Einnahmen Finanzvermdgen

Nettoinvestitionen Finanzvermogen

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

Fr.

115'686’300.00
115’610'500.00

-75’800.00

35'475’000.00

-35°475°000.00

5'240°000.00

-5’240°000.00

74'539'500.00

10%

3 Die Rechnungspriifungskommission beantragt dem Kirchgemeindeparlament, das Budget 2025 der Kirchgemeinde Zirich entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege zu
genehmigen und den Steuerfuss auf 10% (Vorjahr 10%) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

Zirich, xxx

Rechnungs- und Geschaftspriifungskommission:

Préasident/in

Aktuar/in



Reformierte Kirchgemeinde Zurich

Beschluss des Kirchgemeindeparlaments

1 Das Kirchgemeindeparlament hat das Budget 2025 der Kirchgemeinde Zirich am 19.12.2024 entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege genehmigt. Das Budget weist folgende

Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)

Steuerfuss

Der Ertragsuiberschuss / Aufwanduberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzlberschuss/-fehlbetrag zugewiesen / belastet.

2 Der Steuerfuss der Kirchgemeinde Zirich fir das Jahr 2025 wird auf 10% (Vorjahr 10%) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.

Zirich, 19.12.2024
Kirchgemeindeparlament

Parlamentsprasident

Parlamentssekretar

Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Ausgaben Verwaltungsvermoégen
Einnahmen Verwaltungsvermégen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen

Ausgaben Finanzvermdégen
Einnahmen Finanzvermdgen

Nettoinvestitionen Finanzvermogen

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

Fr.

115’686°300.00
115'610’500.00

-75’800.00

35'475'000.00

-35’475’000.00

5'240°000.00

-5’240°000.00

74'539’500.00

10%



Reformierte Kirchgemeinde Zurich

Budget



Reformierte Kirchgemeinde Zurich

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerbedarf

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Zu deckender Aufwandiiberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %

Steuerfuss

4000 Einkommenssteuer natirliche Personen
4001 Vermdgenssteuer naturliche Personen
4002 Quellensteuern natirliche Personen
4010 Gewinnsteuer juristische Personen
4011 Kapitalsteuer juristische Personen

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2025

115'686’300.00
41°071°000.00

-74°’615’300.00

Budget Budget
2025 2024
745°395°000.00 684°960°000.00
10% 10%
26'655’000.00 26'234°100.00
7'729°000.00 6'740°000.00
416'500.00 300°000.00
33'761°000.00 30'449'300.00
5'978°'000.00 4'772'600.00
74'539°500.00 68’496°000.00
74’539°500.00
Ertragsuberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) -75’800.00

Budget
2024

107°061°900.00
37°076’900.00

-69’985’000.00

68’496°000.00

-1’489°000.00
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Finanzierung

Finanzierung

+

Ertragsuberschuss

Aufwandlberschuss

Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

+

+

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
+  Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung
J. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Budget 2025

0.00
-75’800.00
2'498'100.00
0.00
1°165'400.00
-3'623'100.00
0.00

0.00

-35°400.00

35'475°000.00

-35’510°400.00

0%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der
Kenngrdsse des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer

vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen.
Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von iber 100 %
kénnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fiihrt zu einer

Neuverschuldung.

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungeniigend



Reformierte Kirchgemeinde Zirich

Haushaltsgleichgewicht - Mittelfristiger Ausgleich (§6 Finanzverordnung (Fivo); §5 Vollzugsverordnung zur Fivo)

Fir die Berechnung des mittelfristigen Rechnungsausgleichs werden die Ergebnisse der Jahresrechnungen der letzten drei Rechnungsjahre, das budgetierte Ergebnis des laufenden Jahres sowie die Ergebnisse der folgenden drei
Jahre gemass Finanzplan berlicksichtigt. Ergibt die Summe der Ergebnisse einen negativen Betrag, so ist dies zu begriinden. Die Kirchenpflege zeigt auf, mit welchen Massnahmen der mittelfristige Rechnungsausgleich binnen der

nachsten flinf Jahre erreicht wird.

Gestufter Erfolgsausweis

30 Personalaufwand
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Aufwand

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen
42  Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

39 Interne Verrechnungen: Aufwand
49 Interne Verrechnungen: Ertrag

Rechnung
2021

33'753'323.13
18'721'389.20
973'144.37
6'163'250.00
29'251'476.01
566'151.95
89'428°734.66

71'686'904.90
0.00
3'633'059.13
814'281.62
1'184'701.56
1'544'427.55
566'151.95
79'429°526.71
-9’999°207.95

2'492'247.08
21'563'792.88
19°071°545.80

9’°072’337.85

682.10
0.00

-682.10

Ertragsiiberschuss (+) /

Aufwandiiberschuss (-) AR

6'490'791.95
6'490'791.95

Rechnung
2022

35'346'885.05
20'769'225.74
1'302'200.00
285'998.00
29'547'799.54
712'453.15
87'964°561.48

66'748'988.40
0.00
3'611'387.35
1'018'294.21
14'247°'104.06
1'449'095.95
712'453.15
87'787°323.12
-177°238.36

20'281'639.25
14'145'565.19
-6’136°074.06
-6’313'312.42

47°000.00
0.00

-47°000.00

-6’360312.42

9'163'066.61
9'163'066.61

Rechnung
2023

36'633'758.70
21'622'806.66
1'568'578.40
5'047'871.05
36'341'621.48
666'811.35
101'881'447.64

76'429'407.62
0.00
4'499'553.40
890'345.95
7'127'345.09
1'634'636.40
666'811.35
91'248°099.81
-10°633°347.83

8'532'523.05
34'306'167.58
25’773°644.53
15°140°296.70

233'641.00
0.00

-233'641.00

14°906°655.70

10'654'632.49
10'654'632.49

Budget
2024

38'551’000.00
24°050°200.00
1'747°500.00
1'249'000.00
29'243'000.00
750°000.00
95°590°700.00

68'496'000.00
0.00
4'983'400.00
542'500.00
3'5636’800.00
1'534'400.00
750°000.00
79'843'100.00
-15°747°600.00

4'987°300.00
19'245°900.00
14°258°600.00
-1°489°000.00

0.00
0.00

0.00

-1°489°000.00

6'483'900.00
6'483'900.00

Plan
2025

41'011'700.00
26'034'800.00
2'498'100.00
1'165'400.00
32'792'400.00
700'000.00
104°202°400.00

74'539'500.00
0.00
5'262'300.00
310'600.00
3'623'100.00
1'540'900.00
700'000.00
85'976°400.00
-18°226°000.00

4'022'200.00
22'127'400.00
18°105°200.00
-120’800.00

0.00
45'000.00

45°000.00

-75’800.00

7'461'700.00
7'461'700.00

Plan
2027

Plan
2026

41'260'700.00  41'260'700.00

25'645'100.00  25'901°600.00
2'448100.00  3'035'100.00
1177'100.00  1'188'800.00
32'792'400.00  32'792'400.00
700'000.00 700'000.00
104'023'400.00  104’878'600.00
74'740'100.00  71°630'200.00
0.00
5314'900.00  5'368'100.00
310'600.00 310'600.00
£192'100.00  4'192'100.00
216'500.00 214'300.00
700'000.00 700'000.00
85'474'200.00  82415’300.00
-18’549°200.00 -22'463'300.00
4097'200.00  5210'200.00
22'341'700.00  22'783'300.00
18°244°500.00  17°573'100.00
-304’700.00  -4890'200.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
-304°700.00  -4’890°200.00
6'500'000.00  6'500'000.00
6'500'000.00  6'500'000.00

TOTAL
relevante Jahre

267'818'066.88
162'745'121.60
13'572'722.77
16'277'419.05
222'761'097.03
4'795'416.45
687'969'843.78

504'271'100.92
0.00
32'672'699.88
4197'221.78
38’103'250.71
8'134'259.90
4'795'416.45
592'173'949.64
-95’795°894.14

49'623'309.38
156'513'825.65
106°890°516.27
11°094°622.13

0.00
0.00

0.00

11°094°'622.13

53'254'091.05
53'254'091.05
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Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Ertragsuberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2025

41'011°700.00
26'034°800.00
2'498'100.00
1°165’400.00
32'792°400.00
700’000.00
104°202’400.00

74'539'500.00
0.00
5'262'300.00
310'600.00
3'623’100.00
1'5407900.00
700’000.00
85'976°400.00

-18°226°000.00

4'022'200.00
22'127°400.00
18’105°200.00
-120’800.00

0.00
45’000.00

45°000.00

-75’800.00

7°461'700.00
7'461°700.00

Budget
2024

38'551°000.00
24'050°200.00
1'747°500.00
1°249°000.00
29'243'000.00
750°000.00
95°590°700.00

68'496°000.00
0.00
4'983'400.00
542°500.00
3'536°800.00
1'534'400.00
750°000.00
79'843°100.00

-15’747°600.00

4'987’300.00
19'245°900.00
14°258°600.00
-1’489°000.00

0.00
0.00

0.00

-1°489°000.00

6'483'900.00
6'483'900.00

Rechnung
2023

36'633'758.70
21'622°806.66
1'568'578.40
5'047°871.05
36'341°621.48
666'811.35
101'881'447.64

76'429'407.62
0
4'499'553.40
890'345.95
7'127°345.09
1'634'636.40
666'811.35
91°248099.81

-10'633'347.83

8'5632'523.05
34°306’167.58
25'773’644.53
15'140°296.70

233'641.00
0.00

-233'641.00

14°906°655.70

10'654°632.49
10'654°632.49
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Rickerstattungen

Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen
Investitionsbeitrage flr eigene Rechnung

Riickzahlung von Darlehen

Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenuberschuss (+)

Budget
2025

34°975’000.00
0.00
500’000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

35°475°000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

35'475°000.00
0.00

-35’475’000.00

Budget
2024

13'237°000.00
0.00
145°000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

13’382°000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

13’382°000.00
0.00

-13’382’000.00

Rechnung
2023

8'5625'277.86
23'128.60
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

8’548°406.46

0.00
0.00
0.00
71°031.51
0.00
0.00
0.00
0.00

71°031.51

8'548'406.46
71°031.51

-8’477°374.95
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Investitionsrechnung Finanzvermégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fiir Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermégen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermogen

Ausgabenuberschuss (-) / Einnahmenuberschuss (+)

Budget
2025

5'240°000.00
0.00
0.00
0.00

5°240°000.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

5'240°000.00
0.00

-5’240°000.00

Budget
2024

9'870°000.00
0.00
0.00
0.00

9’870°000.00

0.00
2'220°000.00
0.00
0.00

2°220°000.00

9'870°000.00
2'220'000.00

-7’650°000.00

Rechnung
2023

18'994°336.18
0.00
0.00
0.00

18’994°336.18

0.00
4°860°’000.00
0.00
0.00

4°860°000.00

18'994°336.18
4°860°000.00

-14’134’336.18
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Budget - Details
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Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

Kirchen

3500
3501
3502
3503
3504
3506

Behorden, Verwaltung, Pfarrei
Gottesdienst

Diakonie und Seelsorge
Bildung

Kultur

Kirchliche Liegenschaften

Soziale Sicherheit

5330

Leistungen an Pensionierte

Finanzen und Steuern

9100
9109
9300
9610
9630
9639
9690
9710
9900
9950
9951
9990

Allgemeine Gemeindesteuern

Steuerzuteilung Kirchgemeinden Stadt Zirich
Finanzierung der Kantonalkirche und Finanzausgleich
Zinsen

Liegenschaften des Finanzvermdgens

Gewinne, Verluste, Wertberichtigungen auf Liegenschaften FV
Finanzvermégen, Ubriges

Ruickverteilungen aus CO2-Abgabe

Finanzpol. Reserve

Neutrale Aufwendungen und Ertrage
Zweckgebundene Zuwendungen

Abtragung Bilanzfehlbetrag

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Total

Budget 2025
Aufwand Ertrag
27'598'300.00 1°326°300.00
5°020°000.00 255’000.00
15°050’900.00 4°016’300.00
2'468’700.00 784°400.00
5°192°100.00 1°814°300.00
19'030°300.00 8'792’800.00
0.00 0.00
280°000.00 74’539°500.00
0.00 0.00
26'859'200.00 1°309'500.00
1°819'400.00 3'269°'700.00
5'282'900.00 8'013°200.00
0.00 0.00
1°210’000.00 5'600’000.00
0.00 15’000.00
0.00 0.00
1°552°300.00 1°552°300.00
4°322'200.00 4°322'200.00
0.00 0.00

115’686’300.00 115°610°500.00

75’800.00

115’686’300.00 115°686°300.00

Budget 2024
Aufwand Ertrag
24°394°800.00 1°297'700.00
4'340'400.00 3907900.00
15’323’100.00 3'750°900.00
2'031’800.00 197°700.00
4'787°700.00 2'192’300.00
17°804°400.00 8'890°'400.00
0.00 0.00
253'700.00 68’496°000.00
0.00 0.00
23'703'700.00 1°390°500.00
2'192’500.00 2'592'200.00
4'558’000.00 8'045°000.00
1°885’500.00 0.00
207°000.00 2'750°000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
1°286°500.00 1°286°500.00
4'292’800.00 4'292’800.00
0.00 0.00

107°061’900.00 105°572°900.00

1°489°000.00

107°061’900.00 107°061°900.00

Rechnung 2023

Aufwand

23'648'393.66
4'062'782.44
15°090'905.14
1'774'328.29
4'673'454.64
17°106°132.93

0.00

296'427.40
0.00
25'812'314.30
5'164'042.40
3'927°585.03
4'679'901.56
1°808'965.00
0.00

0.00
1'597°684.11
11'659°327.31
0.00

121°302’244.21

14°906°655.67

136’208’899.88

Ertrag

2'784'921.41
228'412.35
3'643°209.26
160'425.06
1'797'597.33
8'069'938.44

0.00

76°'429'407.62
0.00
1°309'509.00
2'234'363.21
6'038°338.95
11'750°206.20
8'488°'040.43
17°519.20
0.00
1'597°684.11
11'659°327.31
0.00

136°208’899.88

136°208’899.88
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Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen

Gemass § 36 VGG muss im Budget die interne Verzinsung geregelt werden:
- Liegenschaften des Finanzvermdgens (inkl. Anlagen in Bau) wird ein Kapitalzins von 1.75% belastet. Verzinst wird Saldo per Anfang Jahr.
- Kapitalien der Sonderrechnungen des Fremd- und Eigenkapitals wird die Rendite von 10-jahrigen Bundesobligationen per Stichtag 03.01.2024 verzinst. Verzinst wird Saldo per Anfang Jahr.
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3500

Konto

300

301

303
304
305
309

310
311

312

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behorden,
Kommissionen und Arbeitsgruppen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Temporare Arbeitskrafte
Zulagen
Arbeitgeberbeitrage
Ubriger Personalaufwand

Betriebsmaterial
Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Gemeindeaufbau und -leitung

Budget 2025 Budget 2024 Differenz
1'572'800.00 1'651°000.00 78'200.00
12'191°000.00 10'400°000.00 -1"791°000.00

241°300.00 209'800.00 -31'500.00
35'500.00 28'500.00 -7°000.00
3'160°200.00 3'022'600.00 -137'600.00
924°400.00 885'400.00 -39'000.00
1'895’600.00 1'883'300.00 -12'300.00
517°300.00 363'800.00 -153'500.00
14’500.00 14’500.00 0.00

- Im Budget 2025 gelangte fir die Kirchnkreise erstmalig das Ressourcenmodell zur
Anwendung. Die Umverteilung zwischen den Kirchenkreisen wurde im Budget nur
bei jenen berlicksichtigt, denen kiinftig mehr Stellen zugewiesen werden, weil der
Abbau bei den Ubrigen Uber die normale Fluktuation geldst werden soll. Zudem
wurde auf eine weitere Budgetierung der Auflésung der Riickstellung aus Ferien und
Mehrarbeitszeitguthaben verzichtet. Dies flihrt bei den Kirchnekreisen zu
Mehraufwendungen von CHF 1'161'400.-

- Bei der Streetchurch wurden zusatzliche Stellen (PEF-finanziert) im Umfang von
CHF 100'000.- fur die Erweiterungen der Angebote im "Haus der Diakonie"
budgetiert (vgl. auch Konto 499).

- neue Stellen im Bereich der Kommunikation sowie der Verzicht der Budgetierung
der Auflésung der Rickstellung aus Fereine und Mehrarbeitszeitguthaben fiihren zu
Mehraufwendungen der Geschéftsstelle von CHF 293'600.-

- Mehraufwand firr Lernende Streetchurch CHF 31'500.-

- Mehraufwand fir Kinder- und Ausbildungszulagen CHF 7'000.-

- Mehraufwand fiir Anschaffungen von Softwares Kommunikation CHF 150'000.-
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3500

Konto

313 Dienstleistungen Dritter

314 Unterhalt Liegenschaften VV

315 Unterhalt Gibrige Anlagen VV

316 Mieten, Leasing und Benltzungskosten
317 Spesen- und Reprasentationskosten

319 Ubriger Betriebsaufwand

330 Abschreibungen Sachanlagen VV

332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen VV
361 Beitrage an Kanton und polit. Gemeinden
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
392 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benitzungskosten
399 Ubrige interne Verrechnungen

424 Benutzungsgebulhren und Dienstleistungen
425 Erlés aus Verkaufen

426 Rickerstattungen Dritter

429 Ubrige Entgelte

Gemeindeaufbau und -leitung

Budget 2025

4'642'900.00

10’300.00
221’600.00
432'300.00
204°200.00

37°400.00

76'400.00
100°000.00

1°128'400.00
73'400.00

67'800.00

6°000.00

45’000.00
-515'800.00
-72'900.00

-40'400.00

-7'400.00

Budget 2024

3'554'200.00

32°900.00
243'300.00
426°900.00
163’100.00
28'800.00
63'600.00
113'300.00

1°075°000.00
168'200.00

0.00

1'600.00

65'000.00
-401'800.00
-104’300.00

-51°900.00

-15'200.00

Differenz

-1'088'700.00 - Mehraufwand fiir Kommunikationsmassnahme und Lizenzkosten fir Softwares
(SIMAP-Ausschreibung neue Webseite, Image-Kampagne, Implementierung
Intranet, usw.) CHF 548'800.-
- Mehraufwand fiir externe Begleitung Visionstag CHF 105'000.-
- Mehraufwand von Streetchurch fiir externe Begleitung Entwicklung Betriebskonzept
Haus der Diakonie CHF 267'300.-
- Mehraufwand fir externe Berater fir Kirchenkreise CHF 167'600.-

22'600.00 - Minderaufwand fiir Liegenschaftsunterhalt Streetchurch CHF 22'600.-

21'700.00
-5'400.00
-41’100.00 - Mehraufwand fur Spesen und Reisekosten in den Kirchenkreisen CHF 41'100.-

-8'600.00 - Mehraufwand fir nicht aufgeteilte Posten der Streetchurch CHF 8'100.-
-12’800.00 - Mehraufwand aus Abschreibungen aus Investitionen CHF 12'800.-
13'300.00
-53'400.00
94°800.00 - Minderaufwand aus Verschiebung der durchlaufenden Spendeneingénge der A-
Porta-Stiftung zu Funkt. 9950 CHF 65'000.- und Beitragszahlungen durch
Kirchenkreise CHF 30'000.-
-67’800.00 - Mehraufwand fur Leistungen der Streetchurch fir librige Organisationseinheiten
CHF 67'800.-
-4'400.00
20'000.00
114’000.00
-31°400.00 - Minderertrag aus Verkaufen bei diversen Veranstaltungen in den Kirchenkreisen

CHF 31'400.-

-11’500.00 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitrdgen bei Veranstaltungen und Reisen in den
Kirchenkreisen CHF 11'500.-

-7'800.00 - Minderertrag aus Orgelvermietungen CHF 7'000.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

3500

Gemeindeaufbau und -leitung

Konto Budget 2025 Budget 2024 Differenz

431 Aktivierung Eigenleistungen 0.00 -158'000.00 -158’000.00 - Wegfall der Eigenleistungen fir die Projektierung fiir das Investitionsprojekt Haus
der Diakonie CHF 158'000.-

439 Ubriger Ertrag -130'000.00 -140°000.00 -10'000.00

463 Beitrage von offentlichen Gemeinwesen und Dritten 0.00 -79'000.00 -79'000.00 - Minderertrag aus Verschiebung der durchlaufenden Spendeneingange der A-Porta-

Stiftung zu Funkt. 9950 CHF 65'000.- und Beitragseingdngen CHF 14'000.-

491 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -3'800.00 0.00 3'800.00
493 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 0.00 0.00 0.00
498 Interne Ubertragungen -220'000.00 -347°500.00 -127’500.00 - Minderertrag aus Fondsfinanzierungen diverser Veranstaltungen in den

Kirchenkreisen CHF 127'500.-

499 Ubrige interne Verrechnungen -336°000.00 0.00 336°000.00 - Mehrertrag aus PEF-Finanzierung fiur die Erweiterungen der Angebote im "Haus
der Diakonie" CHF 336'000.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

3501

Konto

300

301
303

304
305
309

310
311
313

315
316
317

319

363

423
425

426
429
439
463
498
499

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behorden,
Kommissionen und Arbeitsgruppen

Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporare Arbeitskrafte

Zulagen
Arbeitgeberbeitrage
Ubriger Personalaufwand

Betriebsmaterial
Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV
Dienstleistungen Dritter

Unterhalt Gbrige Anlagen VV
Mieten, Leasing und Benltzungskosten
Spesen- und Reprasentationskosten

Ubriger Betriebsaufwand

Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

Schul- und Kursgelder
Erlés aus Verkaufen

Ruckerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Ubriger Ertrag

Beitrédge von o&ffentlichen Gemeinwesen und Dritten
Interne Ubertragungen

Ubrige interne Verrechnungen

Gottesdienst

Budget 2025
8'000.00

1'481°000.00
310°000.00

3'600.00
356'400.00
133'100.00

513'200.00
3'500.00
2'109'800.00

0.00
1'500.00
19'400.00

7°000.00

73'500.00

0.00
-15’000.00

-36°200.00
-300.00
-300.00

0.00
-203'500.00
0.00

Budget 2024
0.00

1'444°800.00
422'700.00

6’900.00
340'400.00
86'800.00

498'600.00
700.00
1'342'900.00

0.00
3'400.00
37°300.00

28°000.00

127°900.00

0.00
-23'500.00

-34'400.00
-1'800.00
0.00

0.00
-218'800.00
-112'400.00

Differenz

-8'000.00 - Sitzungsgelder Pfarrwahlkommissionen CHF 8'000.-

-36'200.00

112'700.00 - Minderaufwand flr unselbstandig Erwerbstatige Referenten und Musiker in div.

3'300.00
-16’000.00

-46°300.00 - Mehraufwand fur Weiterbildungen und Supervisionen CHF 46'300.-

-14'600.00
-2'800.00

-766'900.00 - Verschiebung der zusatzlichen Pfarrstellen (GEPS) aus den tbrigen
Handlungsfeldern aufgrund der fehelnden Stellenzuweisung zu Projekten durch die
Landeskirche CHF 767'000.-

0.00
1'900.00

17°900.00 - Minderaufwendungen flr Spesen und Reprasentationskosten in den
Kirchenkreisen CHF 17'900.-

Kirchenkreisen CHF 112'700.-

21°000.00 - Mehraufwand fir keiner anderen Kostenart zuordenbare Aufwendungen in den

54’400.00 - Minderaufwand flr Beitragszahlungen aus Leistungsvereinbarungen CHF 54'400.-

0.00

-8'500.00 - Minderertrag aus Verkaufen bei div. Veranstaltungen CHF 8'500.-

1'800.00
-1'500.00
300.00

0.00
-15’300.00
-112'400.00

Kirchenkreisen CHF 21'000.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

3502

Konto

300 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behorden,
Kommissionen und Arbeitsgruppen

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

303 Temporéare Arbeitskrafte

304 Zulagen

305 Arbeitgeberbeitréage

309 Ubriger Personalaufwand

310 Betriebsmaterial

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

313 Dienstleistungen Dritter

314 Unterhalt Liegenschaften VV

315 Unterhalt Gibrige Anlagen VV

316 Mieten, Leasing und Benltzungskosten

317 Spesen- und Reprasentationskosten

319 Ubriger Betriebsaufwand

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

392 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benlitzungskosten

393 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten

423 Schul- und Kursgelder

424 Benutzungsgebulhren und Dienstleistungen

425 Erlés aus Verkaufen

426 Ruckerstattungen Dritter

Diakonie und Seelsorge

Budget 2025
0.00

7°207°400.00
208'100.00
33100.00
1'615°200.00
80'900.00
932'000.00

177°'400.00

6'600.00
725'900.00

2'200.00
21'500.00
106°300.00
711°500.00
344'100.00
2'826°300.00
500.00
51'900.00
0.00
-41°000.00

-1'779'600.00

-308'900.00

-457'400.00

Budget 2024
1°900.00

7'216’100.00
239'700.00
34°300.00
1'593'900.00
89'400.00
884'600.00

79'300.00

4'600.00
1°194'500.00

3'600.00
17°900.00
95'600.00

723'000.00
333'000.00
2'756’600.00
0.00
55°100.00
0.00
-60'600.00

-1'539'700.00

-188’500.00

-502'800.00

Differenz
1'900.00

8'700.00
31'600.00
1'200.00
-21’300.00
8'500.00
-47°400.00 - Mehraufwand fir Bistro ufem Chilehlgel im Kirchenkreis 9 CHF 50'000.-

-98’100.00 - Mehraufwand fur Anschaffungen von Mobilien Streetchurch CHF 40'000.- und

Zytlos CHF 50'000.-

-2'000.00

468'600.00 - Verschiebung der zusatzlichen Pfarrstellen (GEPS) zu Funkt. 3501 aufgrund der
fehelnden Stellenzuweisung zu Projekten durch die Landeskirche CHF 469'000.-

1'400.00
-3'600.00
-10°700.00 - Mehraufwand fur Mieten Streetchurch CHF 14'600.-

11’500.00
-11"100.00
-69'700.00

-500.00
3'200.00

0.00
-19'600.00 - Minderertrag aus Kursgebiihren in den Kirchenkreisen CHF 19'600.-

239'900.00 - Mehrertrag Streetchurch aus div. Angeboten CHF 303'900.-
- Minderertrag aus Dienstleistungen der Kirchenkreise CHF 64'000.-

120'400.00 - Mehrertrag Bistro ufem Chilehligel im Kirchenkreis 9 CHF 199'000.- und
Mindererldse in den Gbrigen Kirchenkreisen CHF 79'000.-

-45'400.00 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitragen fir Gemeindereisen, usw. CHF 45'400.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

3502

Diakonie und Seelsorge

Konto Budget 2025 Budget 2024 Differenz

429 Ubrige Entgelte -17°400.00 -7’200.00 10°200.00 - Mehrertrag Bistro ufem Chilehlgel im Kirchenkreis 9 CHF 10'200.-

430 Verschiedene betriebliche Ertrage 0.00 -1'600.00 -1'600.00

439 Ubriger Ertrag -21°200.00 -38'400.00 -17°200.00 - Minderertrag aus Veranstaltungskollekten in den Kirchenkreisen CHF 17'200.-

447 Liegenschaftenertrag VV 0.00 0.00 0.00

463 Beitrédge von &ffentlichen Gemeinwesen und Dritten -81'400.00 -50’000.00 31’400.00 - Mehrertrag aus Stiftungsbeitragen fir Angebote der Kirchenkreise CHF 31'400.-

489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -45°000.00 0.00 45'000.00 - Entnahme aus der Riicklage des Globalbudgetbereich Streetchurch CHF 45'000.-

491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen -252’500.00 -206’000.00 46'500.00 Mehrertrag aus internen Verrechnungen fir Leistungen der Streetchurch CHF
46'500.-

498 Interne Ubertragungen -966'900.00 -1'081’100.00 -114’200.00 - Minderertrag aus PEF-Finanzierung diverser Projekte CHF 114'200.-

499 Ubrige interne Verrechnungen -45'000.00 -75'000.00 -30°000.00 - Minderertrag aus internen Verrechnungen zwischen verschiedenenen Angeboten

der Streetchurch CHF 30'000.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

3503

Bildung und Spiritualitat

Konto Budget 2025 Budget 2024 Differenz

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1’066’000.00 838'800.00 -227°200.00 - Mehraufwand fur Projekt Schenkhaus CHF 227'200.-

303 Temporare Arbeitskrafte 71°900.00 78'500.00 6'600.00

304 Zulagen 1°700.00 2'400.00 700.00

305 Arbeitgeberbeitrage 237°700.00 180’900.00 -56’800.00 - Mehraufwand fiir Projekt Schenkhaus CHF 56'800.-

309 Ubriger Personalaufwand 6'300.00 5200.00 -1"100.00

310 Betriebsmaterial 337°300.00 284'600.00 -52'700.00 - Mehraufwand fur Projekt Schenkhaus CHF 52'700.-

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 0.00 600.00 600.00

313 Dienstleistungen Dritter 296°300.00 257'700.00 -38'600.00 - Mehraufwand fir Projekt Schenkhaus CHF 38'600.-

314 Unterhalt Liegenschaften VV 3'000.00 0.00 -3'000.00

315 Unterhalt Gibrige Anlagen VV 0.00 0.00 0.00

316 Mieten, Leasing und Benltzungskosten 56°000.00 2'900.00 -53’100.00 - Mehraufwand fur Projekt Schenkhaus CHF 53'100.-

317 Spesen- und Reprasentationskosten 172°000.00 209'200.00 37°200.00

319 Ubriger Betriebsaufwand 50'500.00 0.00 -50'500.00 - Mehraufwand fir Projekt Schenkhaus CHF 50'500.-

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 170’000.00 171°000.00 1’000.00

423 Schul- und Kursgelder -6'700.00 -6'600.00 100.00

424 Benutzungsgebulhren und Dienstleistungen -55'200.00 -51°200.00 4’000.00

425 Erlés aus Verkaufen -3'600.00 0.00 3'600.00

426 Ruckerstattungen Dritter -72'400.00 -106’000.00 -33'600.00 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitragen fur Konfreisen CHF 33'600.-
429 Ubrige Entgelte 0.00 -2’500.00 -2'500.00

439 Ubriger Ertrag -10’600.00 -6'500.00 4'100.00

463 Beitrage von offentlichen Gemeinwesen und Dritten 0.00 -6'900.00 -6'900.00

498 Interne Ubertragungen -59'000.00 -18’000.00 41°000.00 - Mehrertrag aus Fondsentnahmen der Kirchenkreise fir div. Angebote CHF 41'000.-
499 Ubrige interne Verrechnungen -577°000.00 0.00 577°000.00 - Mehrertrag aus PEF fir Projekt Schenkhaus CHF 577'000.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

3504

Konto

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
303 Temporare Arbeitskrafte

304 Zulagen

305 Arbeitgeberbeitrage

309 Ubriger Personalaufwand

310 Betriebsmaterial

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV
313 Dienstleistungen Dritter

315 Unterhalt Gbrige Anlagen VV

316 Mieten, Leasing und Benltzungskosten
317 Spesen- und Reprasentationskosten

319 Ubriger Betriebsaufwand

330 Abschreibungen Sachanlagen VV

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

423 Schul- und Kursgelder

424 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen
425 Erlés aus Verkaufen

426 Rickerstattungen Dritter

429 Ubrige Entgelte

Kultur

Budget 2025

2'515'700.00
261°200.00
5900.00
503'200.00
11°000.00
322°500.00

31°000.00
1°052°000.00

19'000.00
8'000.00
132'900.00
105’000.00
27°800.00
196'900.00

0.00
-1°067°700.00

-151'500.00

-102'900.00

0.00

Budget 2024

2'403'700.00
243'400.00
5’000.00
477°100.00
18'000.00
399'700.00

37°400.00
757°500.00

15'800.00
3'500.00
190’800.00
20°500.00
27°900.00
187°400.00

0.00
-830°000.00

-113'000.00

-292'800.00

-8'000.00

Differenz

-112'000.00
-17'800.00
-900.00
-26'100.00
7°000.00

77'200.00 - Minderaufwand fiir Lebensmittel fir Apéros nach Konzerten und fiir Betriebs- und

Verbrauchsmaterialien in den Kirchenkreisen CHF 77'200.-

6'400.00

-294’500.00 - Mehraufwand fiir Lange Nacht der Kirchen CHF 141'000.-
- Mehraufwand fir PR Leistungen fur Pilgerzentrum CHF 75'000.-

- Mehraufwand fiir Orchester und Chore fiir Konzerte sowie Projektbegleitungen in

den Kirchenkreisen CHF 79'000.-

-3'200.00
-4°500.00

57’900.00 - Minderaufwand fiir von Kirchenkreisen veranstalteten Reisen CHF 57'900.-

-84’500.00 - Mehraufwand fur Ersatz Audioguides fiir die Besucherlenkung im KK1 CHF 84'800.-

100.00
-9'500.00
0.00

237'700.00 - Mehrertrage aus Eintritten Frauminster, Turm Grossmiinster, usw. CHF 238'000.-

38’500.00 - Mehrertrag aus Verkaufen der Shops im Frauminster, Grossmunster CHF 37'000.-

-189'900.00 - Minderertrag aus Teilnehmerbeitragen fiir Reisen, Ausflige, usw. CHF 189'900.-

-8'000.00
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

Kultur

Konto Budget 2025 Budget 2024 Differenz

439 Ubriger Ertrag -111’500.00 -135’000.00 -23'500.00 - Minderertrag aus Konzertkollekten der Kirchenkreise CHF 23'500.-

463 Beitrage von offentlichen Gemeinwesen und Dritten 0.00 -8'000.00 -8'000.00

498 Interne Ubertragungen -380'700.00 -754'500.00 -373'800.00 - Minderertrag aus Fondsentnahmen fiir Tourismus KK1 CHF 405'000.- und
Mehrertrag aus Fondsentnahmen fiir div. Kleinprojekte in den Kirchenkreisen CHF
31'000.-

499 Ubrige interne Verrechnungen 0.00 -51°000.00 -51’000.00 - Minderertrag aus Entnahmen aus Sonderrechnungen fiir Schriftensammlung CHF
51'000.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

3506

Konto

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
303 Temporare Arbeitskrafte

304 Zulagen

305 Arbeitgeberbeitrage

309 Ubriger Personalaufwand

310 Betriebsmaterial

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

313 Dienstleistungen Dritter

314 Unterhalt Liegenschaften VV

315 Unterhalt Gbrige Anlagen VV

316 Mieten, Leasing und Benltzungskosten

317 Spesen- und Reprasentationskosten

319 Ubriger Betriebsaufwand

330 Abschreibungen Sachanlagen VV

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

393 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

424 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen
425 Erlés aus Verkaufen

426 Ruckerstattungen Dritter

447 Liegenschaftenertrag VV

491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen
492 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benlitzungskosten
493 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten

Kirchliche Liegenschaften (Verwaltungsvermogen)

Budget 2025

5'247°900.00
4’000.00
15’400.00
1'140°200.00
11°600.00
512'900.00

447°100.00
2'944°000.00
1'702'800.00
3'704'500.00
93'400.00

83'000.00

14'200.00
9'400.00
2'293'900.00

661°200.00

139'500.00
5'300.00
-428’800.00

-49'600.00
-32'000.00

-8'219°'200.00
0.00
-57°900.00

-5'300.00

Budget 2024

5’100°200.00
2'500.00
13'900.00
1°093'900.00
13'300.00
403'100.00

426'100.00
3'031’300.00
1'771°800.00
3'602'400.00

124°400.00

71'300.00

10°800.00
17°000.00
1'542'700.00

415’100.00

160'900.00
3'700.00
-490’000.00

-49'100.00
-57'500.00

-8'230'900.00
-2'500.00
-56’700.00

-3'700.00

Differenz

-147'700.00
-1'500.00
-1'500.00
-46'300.00
1'700.00
-109'800.00 - Mehraufwand fir Betriebsmaterial in den Kirchenkreisen CHF 110'000.-

-21°000.00
87'300.00
69'000.00
-102'100.00
31’000.00 - Minderaufwand fiir den Unterhalt von Mébeln, Maschinen, Geraten, usw. in allen
Organisationseinheiten CHF 31'000.-

-11°700.00 - Mehraufwand fur Anmietung von Liegenschaften, Parkplatzen und Mobilien CHF
11'700.-

-3'400.00
7'600.00
-751'200.00 - Mehraufwand aufgrund von Abschliissen von Investitionsprojekten CHF 751'200.-

-246’100.00 - Mehraufwand fur Subventionierung der durch Migrationskirchen gemieteten
Rémlichkeiten CHF 246'100.-

21°400.00
-1'600.00
-61’200.00 - Minderertag aus Verrechnung von Hauswartungsleistungen bei
Veranstaltungsvermietungen CHF 61'200.-

500.00
-25'500.00 - Minderertrag aus Leistungen fiir Kanton durch Hauswart Bullinger CHF 25'000.-

-11'700.00
-2'500.00
1°200.00

1'600.00
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

9100

Konto

318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste
400 Direkte Steuern natirliche Personen

401 Direkte Steuern juristische Personen

9300

Konto

362 Finanz- und Lastenausgleich

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

461 Entschadigungen von Gemeinwesen

463 Beitréage von &ffentlichen Gemeinwesen und Dritten

Allgemeine Gemeindesteuern

Budget 2025

280°000.00
-34'800°500.00
-39'739°000.00

Finanzierung der Kantonalkirche und Finanzausgleich

Budget 2025
1°100°000.00
25'759'200.00

0.00
-1'309'500.00

Budget 2024
253'700.00

-33'274°100.00
-35'221°900.00

Budget 2024
1’100'000.00
22'603'700.00

0.00
-1'390'500.00

Differenz

-26’300.00
1'526°400.00

4'517°100.00 - Mehrertag aus Steuern der Vorjahre aus der Erledigung von Rechtsfallen und
héheren Gewinnsteuern aufgrund des Wirtschaftswachstums CHF 4'517'100.-

Differenz

0.00

-3'155'500.00 - Mehraufwand fiir Zentralkassenbeitrag aufgrund der héheren Steuereinnahmen

0.00
-81°000.00

CHF 3'155'500.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

9610

Konto

313
340

349
394

398
440
442
494

Dienstleistungen Dritter
Passivzinsen

Ubriger Finanzaufwand
Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Interne Ubertragungen

Zinsertrag

Beteiligungsertrag FV

Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Zinsen

Budget 2025

0.00
740°000.00

100°000.00
979'400.00

0.00
-175’000.00
0.00
-3'094°700.00

Budget 2024

0.00
1°022°500.00

120'000.00
1°050’000.00

0.00
-150’000.00
0.00
-2'442'200.00

Differenz

0.00
282'500.00 - Minderaufwand fiir Zinsen fiir Fremdkapital fir Investitionsprojekte aufgrund der
Investitionsplanung und giinstigen Zinskonditionen CHF 282'500.-

20°000.00
70'600.00

0.00
25°000.00
0.00
652'500.00 - Hohere interne Verzinsung der Liegenschaften des Finanzvermdégens aufgrund
gestiegenen hpothekarischen Refernzzinssatzes und der héheren Buchwerte der
Liegenschaften des Finanzvermdgens CHF 652'500.-
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Reformierte Kirchgemeinde Zirich

9630

Konto

313 Dienstleistungen Dritter

314 Unterhalt Liegenschaften

342 Kapitalbeschaffung und -verwaltung

343 Unterhalt und Betrieb Sachanlagen FV

351 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds im EK

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

394 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand
424 Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen

426 Rickerstattungen Dritter

430 Verschiedene betriebliche Ertrage

443 Liegenschaftenertrag FV

492 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten

Liegenschaften des Finanzvermogens

Budget 2025

0.00

0.00
0.00
1'972'200.00

51°000.00
116’500.00

48'500.00
3'094'700.00

0.00
0.00

0.00
-8'013'200.00
0.00

Budget 2024

200°300.00

0.00
100.00
1'752'200.00

49'000.00
66'600.00

47°600.00
2'442'200.00

0.00
-45'000.00

0.00
-8'000'000.00
0.00

Differenz

200'300.00 - Minderaufwand fiir nicht aktivierungsfahige Planungskosten fiir Investitionsprojekte
CHF 200'300.-

0.00
100.00
-220'000.00 - Mehraufwand fir nicht aktivierungsfahige Planungskosten flr Investitionsprojekte
CHF 220'000.-

-2'000.00
-49'900.00 - Mehraufwand fiir Subventionierung von Mietverhéltnissen CHF 50'000.-

-900.00
-652’500.00 - Hohere interne Verzinsung der Liegenschaften des Finanzvermdégens aufgrund
gestiegenen hpothekarischen Refernzzinssatzes und der hheren Buchwerte der
Liegenschaften des Finanzvermégens CHF 652'500.-

0.00
-45'000.00 - Minderertrag aus Riickerstattung durch Stadt Zirich fir Fensterersatz CHF 45'000.-

0.00
13'200.00
0.00
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9639

Konto
344 Wertberichtigung FV
444 Wertberichtigungen Anlagen FV

9690

Konto

341 Realisierte Verluste FV

342 Kapitalbeschaffung und -verwaltung
349 Ubriger Finanzaufwand

441 Realisierte Gewinne FV

442 Beteiligungsertrag

444 Wertberichtigungen Anlagen FV

Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenschaften des

Finanzvermogens
Budget 2025 Budget 2024
0.00 1'885'500.00
0.00 0.00

Finanzvermégen, Ubriges

Budget 2025
1°000’000.00
210°000.00
0.00
-1’500°000.00

-1’100’000.00
-3'000°000.00

Budget 2024
0.00
207°000.00
0.00

0.00

-1"100'000.00
-1'650'000.00

Differenz

1'885'500.00 - Minderaufwand aus Buchverlust aus Abwertung Zentrum Glaubten CHF 1'885'500.-

0.00 Periodische Neubewertung wird alle 4 Jahre durchgefihrt

Differenz
-1’000’000.00 - Mehraufwand fir Verluste aus Verkaufen von Finanzanlagen
-3'000.00
0.00
1’500°000.00 - Mehrertrag aus Verkaufen von Finanzanlagen

0.00
1’350°000.00 - Mehrertrag aus Kursgewinnen von Finanzanlagen
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9950

Konto

350 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des FK

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

370 Durchlaufende Beitrage

398 Interne Ubertragungen

399 Ubrige interne Verrechnungen

439 Ubriger Ertrag

450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

463 Beitréage von &ffentlichen Gemeinwesen und Dritten

470 Durchlaufende Beitrage

494 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

498 Interne Ubertragungen

494 Ubrige interne Verrechnungen

Neutrale Aufwendungen und Ertrage

Budget 2025

25°300.00
487°000.00
700°000.00
60°000.00
280°000.00
-37°000.00
-390'000.00

-135'000.00
-700°000.00
-10'300.00

0.00
-280’000.00

Budget 2024

55'000.00
371°500.00
750°000.00

60°000.00

50°000.00
-63'000.00
-389'000.00

0.00
-750'000.00
-20°000.00

-14’500.00
-50’000.00

Differenz

29'700.00
-115’500.00
50°000.00
0.00
-230'000.00
-26°000.00
1°000.00

135°000.00
-50'000.00
-9'700.00

-14’500.00
230°000.00

31



Reformierte Kirchgemeinde Zirich

9951

Konto

306 Arbeitgeberleistungen

309 Ubriger Personalaufwand

350 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des FK

351 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds im EK

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

398 Interne Ubertragungen

399 Ubrige interne Verrechnungen

439 Ubriger Ertrag

440 Zinsertrag

450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im
Eigenkapital

494 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

498 Interne Ubertragungen

Zweckgebundene Zuwendungen

Budget 2025
350°000.00
0.00
163'600.00
925’500.00

200°000.00
1'770'100.00

913'000.00

0.00
-120°000.00
-1'291’500.00
-1'941°600.00
-969'100.00

0.00

Budget 2024
400'000.00
0.00
190'000.00
955’000.00

200°000.00
2'374'400.00

173'400.00

0.00
-115'000.00
-1'461'500.00
-1'686°300.00
-1'030’000.00

0.00

Differenz

50°000.00 - Minderaufwand fiir Uberbriickungszuschiisse aus dem PEF aufgrund von
Frihpensionierungen -100'000

0.00
26'400.00
29'500.00
0.00
604’300.00 - Minderaufwand fur Projekt- und Angebotsfinanzierungen durch den PEF und die
Sonderrechnungen des FK

-739'600.00 - Mehraufwand fiir Projekt- und Angebotsfinanzierungen durch den PEF und die
Sonderrechnungen des FK

0.00
5°000.00
-170°000.00
255'300.00
-60'900.00

0.00
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Gliederung nach Funktionen und Einzelkonten

35

3500

5040.00
5060.00
5200.00

6360.00

3506

5000.00
5030.00
5040.00
5060.00
5090.00

99

999

9999

5900.00
6900.00

Kirchen
Nettoausgaben

Gemeindeaufbau und Leitung
Nettoausgaben

Hochbauten

Mobilien

Software

Investitionsbeitrage von priv. Organisationen ohne
Erwerbszweck

Kirchliche Liegenschaften
Nettoausgaben

Grundstticke
Ubriger Tiefbau
Hochbauten
Mobilien

Ubrige Sachanlagen

Finanzen und Steuern
Nettoausgaben

Nicht aufgeteilte Posten
Nettoausgaben

Abschluss
Nettoausgaben

Abschluss
Nettoausgaben

Passivierung Einnahmen
Aktivierung Ausgaben

Budget 2025
Ausgaben Einnahmen
35°475°000.00 0.00

500°000.00

0.00
0.00
500'000.00

34°975°000.00

0.00
620°000.00
32°715°000.00
680'000.00
960’000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

35'475°000.00

0.00
500'000.00

0.00
34'975°000.00

35°475°000.00
-35’'475°000.00

35'475°000.00
0.00

35'475'000.00
0.00

35°475°000.00
-35'475'000.00

35'475°000.00

Budget 2024

Ausgaben

13°382’000.00

145’000.00

0.00
0.00
145°000.00

13°237°000.00

200°000.00
0.00
11’617°000.00
550°000.00
870°000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Einnahmen

0.00
13’382°000.00

0.00
145°000.00

0.00
13’237°000.00

13’382°000.00
-13’382°000.00

13'382'000.00
0.00

13°382'000.00
0.00

13’382°000.00
-13'382'000.00

13’382°000.00

Rechnung 2023

Ausgaben

6'614’859.15

58’389.60

58’389.60
0.00
0.00

6’556’469.55

0.00

0.00
5787°610.40
482'917.35
285'941.80

70°000.00

70°000.00

70°000.00

70°000.00

70°000.00

Einnahmen

70°000.00
6'544'859.15

70°000.00
-11'610.40

70’000.00

0.00
6'556'469.55

0.00

6’614°’859.15

-6'544'859.15

6'614’859.15
0.00

6'614'859.15
0.00

6°614°859.15

-6'544'859.15

6'614'859.15
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Investitionsrechnung Finanzvermdégen

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2025 .
Ausgaben Einnahmen
9 Finanzen und Steuern 5240’000.00 0.00
Nettoergebnis 5240’000.00
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung 5240’000.00 0.00
Nettoergebnis 5240’000.00
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens 5240’000.00 0.00
Nettoergebnis 5240'000.00
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens 5240’000.00 0.00
Nettoergebnis 5240'000.00
7000.00 Investitionen in Grundstiicke 0.00
7040.00 Investitionen in Gebaude 5°240’000.00
7060.00 Investitionen in Mobilien 0.00
8000.00  Verkauf von Grundstiicken 0.00
8040.00  Verkauf von Gebauden 0.00
8240.00  Beitrage Dritter fir Gebaude 0.00
8500.00  Ubertragung von Grundstiicken ins Verwaltungsvermégen 0.00
8540.00  Ubertragung von Gebauden ins Verwaltungsvermogen 0.00
8700.00  Ubertragung von realisierten Verlusten aus Grundstiicken in die ER s
8740.00  Ubertragung von realisierten Verlusten aus Geb&uden in die ER 0.00
99 Nicht aufgeteilte Posten 0.00 5'240'000.00
Nettoergebnis -5'240°000.00
999 Abschluss 0.00 5'240°000.00
Nettoergebnis -5'240°000.00
9999 Abschluss 0.00 5'240°000.00
Nettoergebnis -5'240°000.00
7990.00  Abgang Sachanlagen FV 0.00
8990.00  Zugang Sachanlagen FV 5'240°000.00

Budget 2024
Ausgaben Einnahmen
9'870°000.00 2'220°000.00
7'650°000.00
9'870°000.00 2'220°000.00
7’650°000.00
9'870°000.00 2'220°000.00
7’650°000.00
9'870°000.00 2'220°000.00
7’650°000.00
70°000.00
9'800°000.00
0.00
0.00
0.00
2'220°000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
2'220°000.00 9'870°000.00
-7°650'000.00
2'220°000.00 9'870°000.00
-7°650'000.00
2'220°000.00 9'870°000.00
-7°650'000.00
2'220°000.00
9'870°000.00

Rechnung 2023

Ausgaben

5038'729.99

5038'729.99

5038'729.99

5038'729.99

15°000.00
4°958'922.73
64'689.56

720°000.00

720°000.00

720°000.00

720°000.00

Einnahmen

720°000.00
4'318'729.99

720°000.00
4'318'729.99

720°000.00
4'318'729.99

720°000.00
4'318'729.99

0.00
0.00
720°000.00
0.00
0.00

0.00

0.00

5038'729.99

-4'318'729.99

5038'729.99
-4'318'729.99

5038'729.99

-4'318'729.99

5038'729.99
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Anhang zum Budget
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Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermoégens

Funktion

3500

3504

3506

Aufgabenbereich

Hochbauten Verwaltungsvermdgen
Mobiliar
immaterielle Anlagen

Mobiliar
Hochbauten Verwaltungsvermdgen
Mobilien Verwaltungsvermogen

Uibrige Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Total

Wertberichtigungen Darlehen
Wertberichtigungen Beteiligungen
Abschreibungen Investitionsbeitrage

Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen

Sachkonto

3300.40
3300.60
3320.00

3300.60

3300.40
3300.60
3300.90
3301.40

33xx

364x
365x
366x

Budget
2025

35’300.00
41°100.00
100°000.00
27’800.00
1'850’000.00

409'600.00
34’300.00

2'498’100.00

0.00
0.00
0.00

0.00

Budget
2024

31°300.00
32'300.00
30°000.00
27°900.00
1'164°000.00

317°200.00
61'500.00

1°664°200.00

0.00
0.00
0.00

0.00

Rechnung
2023

31°200.00
41'100.00
83'400.00
27'800.00
868'300.00
220'600.00

29'800.00
0.00

1°302°200.00

0.00
0.00
0.00

0.00
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Mitglieder
Steuerfuss
Steuerkraft pro Mitglied (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natlrlichen und juristischen Personen,
der erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner*

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Budget
2025
66’000
10%
1’129

0%

0%

-275%

-3'104

Budget
2024
68’000
10%
971

-15%

1%

-336%

-3'307

Rechnung
2023
68’851
10%
948
. > 100 %
173% 80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %
. 0-4%
0% 4-9%
>9%
-204% < 100%
° 100 - 150 %
> 150 %
3144 <O0Fr.
1-1'000 Fr.

1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
>5'000 Fr.

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend

gut
genugend
schlecht

gut
genugend
schlecht

Nettovermdégen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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1. Ubersicht
Produktgruppen Streetchurch
Produkt Nettobudget Wirtschaftliche Ziele Politische Ziele
2025 Indikatoren Standards Indikatoren Standards
Anzahl Personen in Beratung > 280 Interne Vernetzungsquote >15%
Beratung CHF 1'181'829.- | Beratungen durch Freiwillige > 30 Anteil Triagen extern <50%
Erstkontakte und Intake-Prozesse > 250 Verhéltnis Kurz- / Langzeitberatung 1:3
Anzahl Platze Teilnehmer*innen 50 Anschlusslésungen > 40%
Arbeitsintegration CHF 280'720.- Anteil Kostengutsprachen (Zuweisung) 50% Nachhaltigkeit Anschlusslésungen > 60%
Auslastung Platze > 80% Zufriedenheit zuweisende Stellen > 80%
. . Vollkostenpreise erfullt
Sozialfirma CHF 985104.- | fnon ETrage Tag Py Kundenzufriedenheit > 80%
Verhaltnis TN- / MA-Stunden 31
. Anzahl Platze 11 Anschlusslésungen > 60%
Wohnen CHF -51877- Auslastung Platze > 90% Zufriedenheit Bewohner*innen > 80%
Anteil Spenden > 15% Besucher Gottesdienst >80
Gemeindeaufbau CHF 307'336.- Stunden Angestellte / Freiwillige 1:2 Wachstumsdynamik Gemeinschaft positiv
Seelsorgerische Einzelbegleitungen 75 Anteil Beteiligung Angestellte > 75%
Lehrstellen Betriebsunterhalt 13 Erfolgreiche Lehrabschlisse > 75%
Berufsbildung CHF 509'388.- Lehrstellen KV 4 Anteil Organisationseinheiten 80%
Anzahl Lehrstellen PrA (SVA/IV) 1
Globalkredit 2025 CHF 3'212'500.-

Mit der Einfuhrung des Globalbudgets fir die Organisationseinheit Streetchurch per 2022 wurden die Indikatoren und die dazugehorigen Standards auf
Erfahrungswerte der vergangenen Jahre abgestellt und entsprechend ibernommen oder leicht erhdht. Fir das Jahr 2023 wurden dieselben Standards
tbernommen, da noch kein Jahresabschluss fiir die Kennzahlen 2022 vorliegt und entsprechend Anpassungen nur schwer begriindbar gewesen wéren. Mit der
Erneuerung des Rahmenkontraktes ab 2024 wurden die Ziele, Indikatoren und Standards in der Leistungsvereinbarung 2024 leicht angepasst. Fir Die
Leistungsvereinbarung 2025 wurden dieselben Standards tibernommen.

Der Globalbudgetkredit 2025 liegt mit CHF 3'212'500.- um CHF 122'700.- héher als im Jahr 2024 (CHF 3'089'800.-). Das liegt einerseits daran, dass in der
Budgetvorgabe fiir den Nettokredit eine Teuerung von ca. 1.8% (ca. CHF 60'000.-) beriicksichtigt wurde. Andererseits wurden die Leistungen im Bereich der
Berufsbildung ausgebaut, was Mehrkosten von weiteren rund CHF 60'000.- beinhaltet. Im Budget berlicksichtigt wurden 1.2% Der Lohnsumme fiir individuelle
Lohnmassnahmen sowie ein Teuerungsausgleich auf den Lohn- und Sozialversicherungsaufwand von 1.8%.
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2. Ubergeordnete Ziele der Organisationseinheit

Wir stellen fest, dass in unserer Gesellschaft eine Gruppe von
armutsgefahrdeten und -betroffenen Menschen den Anschluss an die
Gemeinschaft zunehmend verliert, respektive verloren hat. Prekéare
Lebensbedingungen erschweren eine selbstbestimmte Lebensfihrung und
eine gesicherte Existenz und flihren zu sozialer Isolation. Dies betrifft
insbesondere auch Jugendliche und junge Erwachsene an der Schwelle zur
beruflichen Grundausbildung und zum Erwerbsleben. Wir setzen uns
deshalb als Leithild:

Vision — «Nach Hause kommen»: Wir setzen uns dafir ein, dass Menschen
entsprechend ihren Bedirfnissen gesellschaftliche Teilhabe und eine soziale
Einbettung finden. Wir schaffen Beheimatung fur gesellschaftlich, familiar
oder personlich Entwurzelte, indem wir gemeinsam ein soziales Netz
pflegen und entwickeln und indem wir Menschen in ihren Bemiihungen
unterstutzen, sich individuell zu entfalten und in der Gesellschaft ihren Platz
einzunehmen.

Mission — «Versdhnung leben»: Wir sind Uberzeugt, dass Armut und
Marginalisierung Ausdruck von Ungleichheit und Ungerechtigkeit sind und
dies die Menschenwirde verletzt. Gesellschaftliche Inklusion und Integration
braucht auf individueller und kollektiver Ebene Verséhnung. Wir leben
Verséhnung, indem wir Raum bieten fiir das Teilen, Anerkennen und
Verarbeiten der je eigenen Lebensgeschichten und fir den Aufbau von
vertrauensvollen Beziehungen.

Strategie — «Perspektive schaffen»: Wir befahigen Menschen, beruflich und
persénlich neue Perspektiven zu gewinnen, indem wir sie beim Aufbau ihrer
Arbeitsfahigkeit, inrer Kompetenzen und Ressourcen, ihrer Vernetzung in
die Gesellschaft sowie beim Eintritt in den Arbeitsmarkt unterstiitzen. Agil
und flexibel werden unsere Angebote laufend weiterentwickelt und den
Bedurfnissen angepasst.

Kontext — «Urbanes Zirich»: Wir arbeiten im urbanen und multikulturellen
Umfeld der Stadt Zirich. Unsere Angebote richten sich insbesondere an
Menschen aus dem Grossraum Zirich, die in vielféaltigen Lebenssituationen
mit mehrfachen Herausforderungen konfrontiert sind: Zugang zu Ausbildung
und existenzsichernder Arbeit, Wohnen, Konflikte mit der Justiz, Isolation
und soziale Konflikte, gesundheitliche Schwierigkeiten, Migration.

Werte: Die Streetchurch ist Teil der reformierten Kirche Zurich. Sie orientiert
sich am christlichen Menschenbild, das in jedem Menschen ein wertvolles
Geschopf Gottes mit einer unantastbaren Wirde sieht. Die Angebote sind
unabhangig von Herkunft, sexueller Identitat und Religion fir alle
zuganglich:

= Liebe & Gastfreundschaft

= Leidenschaft & Hingabe

» Freiheit & Vertrauen

=  Ganzheitlichkeit & Qualitat

= Respekt & Wiirde
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3. Beratung

3.1  Produktbeschreibung

Individuelle Sozialberatung fiir Menschen in anspruchsvollen und komplexen Lebenslagen. Psychotherapeutische Beratung zur persénlichen Starkung durch die
Bearbeitung von psychischen Belastungen und Forderung von Ressourcen. Niederschwellige Begleitung im Social CoWorking fiir die selbstéandige Bearbeitung

individueller Themen, Schwerpunkte und Bewerbungen. Wegbegleitung von Menschen in herausfordernden Situationen, mit Hilfe von Freiwilligen.

3.2 Zahlen

IST 2023 Budget 2024 Budget 2025
Laufende Ausgaben CHF 1°051°826 CHF 1'111'600.- CHF 1'139'900.-
Laufende Einnahmen CHF -81°168 CHF -55'000.- CHF -84'400.-
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten CHF 287°293 CHF 293’617 .- CHF 316'023.-
Querschnitts- und kalkulatorische Erlose CHF -89'014 CHF -104'739.- CHF -189'694.-

Nettokosten Beratung

CHF 1°168’938

CHF 1'245’478.-

CHF 1'181'829.-

Gesamtkosten CHF 1°339120 CHF 1'405°217 .- CHF 1'455'923.-
Gesamterldse CHF -170'181 CHF -159°739.- CHF -274'094.-
Kostendeckungsgrad 12.7% 11.4% 18.8%

3.3 Ziele, Indikatoren und Standards

Wirtschaftliches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
A.nzahl Personen mit Beratungskontakten in den Anzahl Personen 377 > 280 > 280
einzelnen Beratungsangeboten.

Anzahl durchgefuhrter Begleitungen durch .

Freiwillige (z.B. Wegbegleitung) Anzahl Begleitungen 57 > 30

thal Anzahl Perso_nen mit Erstkontakt und/oder Anzahl Personen 358 > 250 > 250
Triage an eine geeignete externe Stelle (Intake)

Politisches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Anteil von Personen, die neben

Beratungsangebot auch Angebot anderer Vernetzungsquote intern 9.2% >15% > 15%
Produktgruppe nutzen

Triagen an externe Stellen im Rahmen des Anteil Triage 30.7% < 50% < 50%
Intake-Prozesses der Beratungsangebote

Angebot von Kurzberatungen (< 4 Einheiten) s ppes i i

und Langzeitberatungen (> 4 Einheiten) Verhaltnis L:27 13
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4. Arbeitsintegration

4.1  Produktbeschreibung

Ganzheitliche Berufsvorbereitung mit niederschwelliger Tagesstruktur (Top4Job). Coaching und Mentoring zur individuellen Begleitung von jungen Menschen im
Berufsfindungs- und Bewerbungsprozess sowie wahrend der Berufslehre. [V-Massnahmen wie Belastbarkeits- und Aufbautrainings zur Eingliederung auf dem

ersten Arbeitsmarkt.

4.2  Zahlen

IST 2023 Budget 2024 Budget 2025
Laufende Ausgaben CHF 388’733 CHF 551°200.- CHF 519'100.-
Laufende Einnahmen CHF -469'955 CHF -623'200.- CHF -907'600.-
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten CHF 456’278 CHF 522’918.- CHF 732'124.-
Querschnitts- und kalkulatorische Erlése CHF -34°270 CHF -33'210.- CHF -62'904.-
Nettokosten Produkt 1 CHF 340°786 CHF 417°708.- CHF 280'721.-
Gesamtkosten CHF 845’011 CHF 1'074’118.- CHF 1'251'224.-
Gesamterlose CHF -504'225 CHF -656'410.- CHF -970'504.-
Kostendeckungsgrad 59.7% 61.1% 77.6%
4.3  Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Anzahl Platze fur Teilnehmer*innen Anzahl Platze 50 50 50
Anteil Platze mit Zuweisungen (externe . . 0 0 0
Kostentrdgerschaft) an totaler Anzahl Platze Anteil Zuweisungen 60% 50% 50%
Durchschnittliche Auslastung totale Anzahl ;
Platze im Bereich der Arbeitsintegration Auslastung Platze 58% > 80% > 80%
Politisches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Teilnehmer*innen mit geeigneter . 0 0 0
Anschlusslésungen im Verlauf des Jahres Anteil 41% > 40% > 40%
Nachhaltigkeit der Anschlusslésungen im , 0 0 0
Bereich der Berufshildung (3 Jahre) Anteil 81% > 60% > 60%
Zufriedenheit zuweisende Stellen Bewertung 90% > 80% > 80%
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Sozialfirma

4.4  Produktbeschreibung

Arbeitsstellen insbesondere fiir Jugendliche und junge Erwachsene mit dem Ziel der Reintegration in den ersten Arbeitsmarkt. Kundendienstleistungen in den
Bereichen der Reinigung, von Umziigen und Transporten sowie im Liegenschaften- und Betriebsunterhalt. Erschliessung neuer Tétigkeits- und Aufgabenfelder
im Bereich des Handwerks und der Gastronomie.

45 Zahlen

IST 2023 Budget 2024 Budget 2025
Laufende Ausgaben CHF 862°248 CHF 948'600.- CHF 1'097'400.-
Laufende Einnahmen CHF -524’845 CHF -611'300.- CHF -627'400.-
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten CHF 402’149 CHF 457'129.- CHF 661'551.-
Querschnitts- und kalkulatorische Erlose CHF -61'864 CHF -69'485.- CHF -146'448.-
Nettokosten Produkt 1 CHF 677’688 CHF 725'144.- CHF 985'104.-
Gesamtkosten CHF 1°264°398 CHF 1'405'929.- CHF 1'758'951.-
Gesamterlose CHF -586°709 CHF -680'785.- CHF -773'848.-
Kostendeckungsgrad 46.4% 48.4% 44.0%
4.6 Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Ertrage aus Verkauf von Dienstleistungen an , 0 0
Dritte (inkl. Kirchgemeinde Zirich) Anteil Gesamtkosten > 50% > 50%
Du_rchschmtt_llche Anza_hl Arbensglnsatze far Einsatze / Tag >78 > 12 > 12
Teilnehmer*innen Arbeitsintegration
Politisches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
An Dritte verrechnete Preise und interne erfillt / nicht erfaillt erfillt erfill erfiill
Verrechnungen entsprechen den Vollkosten
Kundenzufriedenheit Bewertung > 80% > 80% > 80%
Arbeitsstunden von Teilnehmer*innen
Arbeitsintegration in Bezug zu Arbeitsstunden Verhaltnis 31 3:1 31
Begleit- und Fachpersonen
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5. Wohnen

5.1 Produktbeschreibung

Begleitetes Wohnen zur Férderung der Wohn-, Selbst-, Gesundheits- und Sozialkompetenz fiir junge Erwachsene. Bereitstellung von Wohnraum in
sozialpadagogisch begleiteten Wohngruppen. Erschliessung innovativer neuer Wohnformen zur Forderung der Gemeinschaft.

5.2  Zahlen

IST 2023 Budget 2024 Budget 2025
Laufende Ausgaben CHF 175’047 CHF 238'200.- CHF 240'700.-
Laufende Einnahmen CHF -317°457 CHF -409°000.- CHF -446'900.-
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten CHF 112’354 CHF 154'864.- CHF 170'049.-
Querschnitts- und kalkulatorische Erlose CHF -8'456 CHF -9'707 .- CHF 15'726.-
Nettokosten Produkt 1 CHF -38’511 CHF -25’644 .- CHF -51'877.-
Gesamtkosten CHF 287°402 CHF 393'064.- CHF 410'746.-
Gesamterldse CHF -325'913 CHF -418'707 .- CHF -462'626.-
Kostendeckungsgrad 113.4% 106.5% 112.6%
5.3 Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Anzahl Wohnplatze mit so_zml_padagogscher Anzahl Plitze 11 11
Begleitung in Gruppe und individuell
Durchschnittliche Auslastung der zur . o o
Verfigung gestellten Wohnpléatze Anteil 83% > 90%
Politisches Ziel Indikator IST 2022 Standard 2024 Standard 2025
Anzahl Bewohner*innen mit geeigneter . o o
Anschlusslésung binnen 2 Jahre Aufenthalt Anteil 67% > 60%
Zufriedenheit Bewohner*innen mit der
Wohnsituation und dem Angebot der Bewertung 75% > 80%

Begleitung und Betreuung
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6. Gemeindeaufbau

6.1 Produktbeschreibung

Gemeinschatft, Spiritualitat und Austausch zu Lebens- und Glaubensfragen (Grow Session). Aufbau und Weiterentwicklung einer heterogenen Gemeinschaft von
Personen aus verschiedenen Milieus und aus unterschiedlicher Herkunft im Rahmen von Projekten und Veranstaltungen. Seelsorge und Mentoring als

individuelle Begleitung in aktuellen oder existenziellen Lebensfragen.

6.2 Zahlen
IST 2023 Budget 2024 Budget 2024

Laufende Ausgaben CHF 205’850 CHF 268°200.- CHF 268'800.-
Laufende Einnahmen CHF -32'970 CHF -60°000.- CHF -50'000.-
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten CHF 79’642 CHF 87°392.- CHF 113'107.-
Querschnitts- und kalkulatorische Erlose CHF -12°017 CHF -13'284.- CHF -24'572.-
Nettokosten Produkt 1 CHF 240°506 CHF 282°308.- CHF 307'336.-
Gesamtkosten CHF 285’492 CHF 355'5692.- CHF 381'907.-
Gesamterlose CHF -44°987 CHF -73284.- CHF -74'572.-
Kostendeckungsgrad 15.8% 20.6% 19.5%
6.3 Ziele, Indikatoren und Standards
Wirtschaftliches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Anteil Spenden (z.B. Foérderverein) zur
Deckung der Gesamtkosten im Anteil 5% >15% > 15%
Gemeindeaufbau
Ver_hqltms Angestelltenstunden zu Verhltnis 1:2 1:2 1:2
Freiwilligenstunden
Anzahl unt_erschleQIlche Pers_onen mit Anzahl 104 75 75
seelsorgerischer Einzelbegleitung
Politisches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Durchsc_hmttllche Anzahl Besucher*innen Anzahl Personen 112 > 80 > 80
Gottesdienste
Wachstumsdynamik im Aufbau der aktiven Anzahl Kontakte - - .

X . . Positiv Positiv positiv
Gemeinschaft (Vorjahresvergleich)
Angestellte Mitarbeitende mit regelméassigem Anteil 7904 > 7506 > 7506

Bezug zum Gemeindeaufbau
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7. Berufsbildung

7.1  Produktbeschreibung

Forderung und Begleitung der Ausbildung von Lernenden auf der Sekundarstufe Il (berufliche Grundbildung) in den Organisationseinheiten der Evangelisch-

reformierten Kirchgemeinde Zrich vor allem in den Berufshildern Betriebsunterhalt und KV.

7.2  Zahlen

IST 2023 Budget 2024 Budget 2025
Laufende Ausgaben CHF 468’487 CHF 399'200.- CHF 504'400.-
Laufende Einnahmen CHF -3'445 CHF 0.- CHF -61'200.-
Querschnitts- und kalkulatorische Kosten CHF 49228 CHF 53'780.- CHF 85'846.-
Querschnitts- und kalkulatorische Erlose CHF -8'011 CHF -8'175.- CHF -19'657.-
Nettokosten Produkt 1 CHF 506°259 CHF 444'805.- CHF 509'388.-
Gesamtkosten CHF 517'715 CHF 452'980.- CHF 590'246.-
Gesamterlose CHF -11'456 CHF -8'175.- CHF -80'857.-
Kostendeckungsgrad 2.2% 1.8% 13.7%
7.3 Ziele, Indikatoren und Standards
Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Anzahl Lehrstellen im Bereich Betriebsunterhalt Anzahl 11 12 13
Anzahl Lehrstellen im Bereich KV Anzahl 3 4 4
Anzahl Lehrstellen PrA (SVA/IV) Anzahl - - 1
Politisches Ziel Indikator IST 2023 Standard 2024 Standard 2025
Erfolgreiche Lehrabschlisse Anteil 88% > 75% > 75%
Anteil Organisationseinheiten mit Berufsbildung Anteil 60% 80% 80%
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Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde Zirich

Kirchgemeindeparlament

Stauffacherstrasse 8
8004 Ziirich

Antrag der Rechnungs- und Geschéaftsprifungskommission (RGPK)
vom 4. November 2024

Finanz- und Aufgabenplan 2024-2028
KP2024-479

Antrag
Die RGPK beantragt dem Kirchgemeindeparlament mit 6:0 Stimmen (vakant 1):

Zustimmung (Kenntnisnahme).

Begrundung
Gleichlautend.

Die RGPK hat sich in den Doppelsitzungen vom 24. Oktober 2024 und 4. November 2024 mit dem
Finanz- und Aufgabenplan (FAP) 2024-2028 befasst.

Die RGPK begrusst die Uberarbeitete und tUbersichtlichere Darstellung des FAP und ist erfreut,
dass darin erstmals die Stellenentwicklung abgebildet wird (vgl. Kapitel 2.3). Neben der auch im
Rahmen des Budgets 2025 diskutierten Frage, ob die Entwicklung von «Gemeindeaufbau und -lei-
tung» (vgl. Kapitel 3.1) und die erwartete Mitgliederentwicklung (vgl. Kapitel 1.1.2) im Einklang ste-
hen, hat die RGPK die Investitionsprojekte des Finanzvermoégens (vgl. Anhang A) und des Verwal-
tungsvermaogens (vgl. Anhang B) intensiv diskutiert. Der Mitgliederriickgang wirkt sich direkt auf die
Steuereinnahmen der nattrlichen Personen aus. Fur 2028 werden CHF 3 Mio. weniger Einnahmen
erwartet gegenuber 2025 (vgl. Kapitel 2.2). Die Finanzierung vgl. (Kapitel 2.4.4) bereitet der RGPK
grosse Sorgen. Der Schwerpunkt der Diskussion, sowohl innerhalb der Kommission als auch zu-
sammen mit der Kirchenpflege, lag auf der Entwicklung der Kirchensteuern fir juristische Personen.
Der Ziurcher Kantonsrat hat die Senkung der Gewinnsteuer von sieben auf sechs Prozent beschlos-
sen. Diese wird — vorbehdltlich einer im Frihsommer 2025 zu erwartenden Volksabstimmung —
auch die Kirchgemeinde Zirich zu spuren bekommen. Denn die Kirchgemeinde budgetiert fir 2025
mit CHF 39.7 Mio. Steuereinnahmen der juristischen Personen.

Die Frage muss gestellt werden, ob die Stimmbevolkerung die Kirchensteuern fiir juristische Perso-
nen auch bei einer allfalligen weiteren Abstimmung unterstitzt. Sollten diese Einnahmen ganzlich
wegfallen, wird die Kirchgemeinde gezwungen sein, diverse interne Projekte nicht mehr weiterzu-
fuhren und die Finanzierung von Projekten Dritter einstellen zu missen.

A



Die RGPK regt deshalb an, ab sofort in alle mehrjahrigen Abkommen, die eine Finanzierung Dritter
beinhaltet, eine Ausstiegsklausel einzuftigen, sollten diese Einnahmen ganz wegbrechen oder min-
destens markant reduziert werden. Insgesamt ist die RGPK besorgt tiber die erwarteten finanziellen
Aussichten fur die Kirchgemeinde. Es ist jedoch festzuhalten, dass der FAP 2024-2028 (bersicht-
lich und sauber prasentiert wird und inhaltlich im Vergleich zum Vorjahr leicht ausgebaut wurde. Die
RGPK empfiehlt dem Parlament einstimmig Kenntnisnahme.

Referent: Christoph Gottschall

Rechnungs- und Geschéftsprifungskommission (RGPK)
Prasident Lukas Affolter

Sekretar David Stengel

Behandlung im Kirchgemeindeparlament: 19. Dezember 2024

18.11.2024 / 11:15:18 2
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Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Zirich

Kirchenpflege
Stauffacherstrasse 8, 8004 Zirich

Kirchenpflege Protokollauszug

Protokoll vom: 2. Oktober 2024
Traktanden Nr.: 4

KP2024-479
Finanz-und Aufgabenplan 2024-2028
2.3.2 Finanz- und Aufgabenplanung

IDG-Status: Offentlich

l. Ausgangslage
Das Ressort Finanzen unterbreitet der Kirchenpflege den Antrag und die Weisung zur Genehmi-

gung des Finanz- und Aufgabenplans 2024-2028 der Kirchgemeinde und die Weiterleitung ans
Kirchgemeindeparlament zur Kenntnisnahme.

ll. Beschluss
Die Kirchenpflege,
gestutzt auf Art. 37, Ziff. 1 der Kirchgemeindeordnung,

beschliesst:

I. Der vorliegende Finanz- und Aufgabenplan 2024-2028 wird genehmigt und dem Kirchge-
meindeparlament zur Kenntnisnahme unterbreitet.

Il. Mitteilung an:
- Kirchgemeindeparlament, Parlamentsdienste unter Beilage der Dokumente:

o Finanz- und Aufgabenplan 2024-2028
- Akten Geschaftsstelle



Antrag und Weisung an das Kirchgemeindeparlament
Antrag

Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, folgenden Beschluss zu fassen:
(Referent:in: Res Peter)

l. Der Finanz- und Aufgabenplan 2024-2028 wird zur Kenntnis genommen.

Weisung
Das Wichtigste in Kiirze

Gemass Art. 37 Abs. 1 der Kirchgemeindeordnung beschliesst die Kirchenpflege jahrlich Giber den
Finanz- und Aufgabenplan und legt diesen dem Kirchgemeindeparlament zur Kenntnisnahme vor.
Er sollte mindestens die folgenden vier Jahre umfassen und dient als Grundlage fiir politische Ent-
scheidungen.

Ausgangslage

Der vorliegende Finanz- und Aufgabenplan (2024-2028) wurde umfassend Uberarbeitet und mit der
Entwicklung des Stellenplans sowie Erlauterungen der Veranderung in den einzelnen Handlungsfel-
dern erganzt. Er folgt analog dem Budget und der Rechnung der Darstellung nach Funktionsberei-
chen. Die Jahre 2026 bis 2028 basieren auf den Rechnungswerten 2019-2023 und den Budgetwer-
ten 2025 und bericksichtigen bekannte oder erwartete Veranderungen, insbesondere:

- Steuerertrag auf Basis der Prognose des Steueramts der Stadt Zirich

- Veranderungen in Aufwand und Ertrag bei den Liegenschaften aufgrund der Bautatigkeit

(Abschreibungen, Ertragssteigerungen, Aufwandsminderungen)
- nicht jahrlich wiederkehrende Aufwendungen (z. B. Einfihrung Griner Glggel)
- neue bzw. hdhere jahrlich wiederkehrende Aufwendungen (z. B. Pilgerzentrum)

Wo keine anderen Indikatoren vorlagen, wurde die Entwicklung der Aufwendungen und Ertrage im
Rahmen des durchschnittlichen Konsumentenpreisindex fur die Planperiode angenommen.

Der Finanz- und Aufgabenplan 2024-2028 zeigt flir samtliche Planjahre eine negatives Rechnungs-
ergebnis, wobei sich der Verlust von Jahr zu Jahr steigert. Ausschlaggebend dafir sind in erster Li-
nie jahrlich steigende Aufwendungen fur die Entwicklung der Kirchgemeinde (inkl. Abschreibungen),
welche die steigenden Steuereinnahmen und die steigenden Liegenschaftsertrage aufgrund der In-
vestitionstatigkeit nicht zu kompensieren vermdgen.

Die durchgangig negative Selbstfinanzierung (=Beitrag der Erfolgsrechnung an die Investitionen ins
Verwaltungsvermdgen) stellt die Kirchgemeinde vor eine grosse Herausforderung. Die Mittel fir die
betrieblich notwendigen Investitionen missen so mittels Verausserung von Finanzanlagen oder
durch die Aufnahme von Fremdkapital beschafft werden. Aufgrund der momentanen Zinsdifferenz
von 2.5% (Fremdkapitalzins 1.5%; erwartbare Rendite aus den Finanzanlagen 4.0%) steht eine Fi-
nanzierung der Investitionen, trotz der damit verbundenen Zunahme der Zinsaufwendungen, durch
die Aufnahme von weiterem Fremdkapital im Vordergrund.

Rechtliches

Gemass Art. 26 Ziff. 4 wird der Finanz- und Aufgabenplan vom Kirchgemeindeparlament zur Kennt-
nis genommen.



Fakultatives Referendum

Das fakultative Referendum ist gem. Art. 21 Ziff. 8 der Kirchgemeindeordnung ausgeschlossen.

Fir die Richtigkeit des Protokollauszugs:

K & %

//
Michela Bassler Kirchgemeindeschreiberin

Versand: Zirich, 09.10.2024
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1 Einleitung

Der vorliegende Finanz- und Aufgabenplan verwendet fur das Jahr 2023 die effektiv erzielten Werte der
Rechnung und fiir 2024 sowie 2025 die budgetierten Detailzahlen.

Er beruht auf der Annahme einer Maximalvariante an moglichen Investitionen bzw. eines maximalen
Investitionsvolumens. Dies widerspiegelt sich in den Planjahren durch héhere Aufwendungen bei den
Positionen Abschreibungen Verwaltungsvermdgen und Finanzaufwand (Fremdkapitalkosten). Zu erwartende
Ertragssteigerungen im Verwaltungsvermégen sind im vorliegenden Plan nicht enthalten. Mégliche
Kostenreduktionen sind nur ansatzweise enthalten. Zudem treten die tatsachlichen Effekte auf die
Erfolgsrechnung aus der Investitionstatigkeit meist verzogert ein und lassen sich aufgrund der Kurzfristigkeit
des Finanz- und Aufgabenplans von 4 Planjahren nicht abbilden.

Eine Fremdfinanzierung der Investitionen steht derzeit aufgrund der Zinsdifferenz zwischen
Fremdfinanzierungszins (1.5%) und der erwarteten Rendite aus den Finanzanlagen (4.0-5.0%) im
Vordergrund.

Wenn nicht anders vermerkt wurden die projizierten Planjahre 2026 bis 2028 auf Basis der festgelegten
Vorgaben entweder konstant gehalten oder entsprechend den Teuerungserwartungen um 1.0 Prozent
fortgeschrieben.

Der Haushalt der Kirchgemeinde Zurich und der vorliegende Finanz- und Aufgabenplan zeigt viel Potential
und erd6ffnet diverse Handlungsoptionen wie z. B. Umnutzung von Liegenschaften des Verwaltungsvermogens
und damit verbundenen Mehrertragen und Aufwandminderungen aus Vermietungen, Effizienz- bzw.
Effektivitatssteigerungen, usw.

1.1 Zahlenrtckblick und Finanzkennzahlen

1.1.1 Finanzielle Ausgangslage

Die Jahresrechnung 2023 der evangelisch-reformierten Kirchgemeinde Zirich schliesst mit einem
Jahresgewinn von CHF 14.9 Mio. Dieser resultiert insbesondere aus einem um CHF 7.4 Mio. héheren
Fiskalertrag (Steuereinnahmen von naturlichen und juristischen Personen), der insgesamt CHF 76.9 Mio.
betragt. Ebenfalls positiv zum Ergebnis beigetragen hat ein starker Finanzertrag von CHF 34.3 Mio. im
Vergleich zu den budgetierten CHF 20.4 Mio., wobei es sich hierbei wesentlich um Buchgewinne handelt. Die
Veranderung der flissigen Mittel war im gleichen Zeitraum zwar mit CHF 1.3 Mio. positiv, jedoch wurde auch
Fremdkapital in Hohe von CHF 14.0 Mio. aufgenommen. Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit schloss mit
einem negativen Betrag von CHF 0.3 Mio.

1.1.2 Mitgliederentwicklung

Die Entwicklung der Mitgliederanzahl prasentiert sich weiter sehr angespannt. Die Tendenz zeigt einen
jahrlichen Schwund von rund 2'000 Mitgliedern. Die relative Veranderung gegeniiber dem Vorjahr
verschlechtert sich von einem Rickgang von 2.8 Prozent im Jahr 2022 auf einen Riickgang von 3.3 Prozent
im Planjahr 2028.
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Abbildung 1: Mitgliederprognose

Wahrend Zu- und Wegziige etwa in gleicher Hohe ausfallen, sind die Austritte von Mitgliedern (ca. 60.0
Prozent des Ruckgangs) sowie die demografische Entwicklung der Mitglieder (ca. 40.0 Prozent des
Ruckgangs) treibend fiir den Mitgliederschwund.

1.2 Fazit und Ausblick

Die geplanten Investitionen und deren Finanzierung stellen die Kirchgemeinde vor grosse Herausforderungen.
Die negativen Geldfiisse aus dem Kirchenleben kdénnen durch eine Verflissigung der Rendite aus den
Finanzanlagen? gedeckt werden. Rund 70.0 Prozent der Finanzanlagen sind durch zweckgebundene
Zuwendungen der Kirchenkreise (Erbschaften und Legate) und Fonds des Eigenkapitals (PEF und
Solidaritatsfonds) in der Verausserung quasi gebunden.

In der Folge sind die Investitionen (Verwaltungs- und Finanzvermégen) im Planungszeitraum durch die
Aufnahme von Fremdkapital zu finanzieren. Aus finanzieller Sicht I&sst sich der Verzicht auf die Rendite aus
den Finanzanlagen im Vergleich zu den tieferen Fremdkapitalkosten und zur tieferen Nettorendite aus den
Investitionen in die Liegenschaften des Finanzvermdgens nicht rechtfertigen. Das damit einhergehende Risiko
von Zinsanderungen ist im Auge zu behalten.

2 Derzeit werden ausschliesslich thesaurierende Finanzanlagen gehalten. Eine Portfolio-Analyse zeigt eine
erwartbare Netto-Rendite zwischen 3.5 Prozent und 4.5 Prozent.
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2 Gesamtsicht

Die Gesamtschau beschaftigt sich mit internen Veranderungen und Entwicklungen im Umfeld, die die
finanzielle Verfassung der evang.-ref. Kirchgemeinde Zirich massgeblich bestimmen.

2.1 Umfeldentwicklung

Auswirkungen Steuerreformen

Die am 1. September 2019 von den kantonalen Stimmberechtigten angenommene Anderung des
Steuergesetztes (Steuervorlage 17) bewirkt mit einer gewissen Verzdgerung eine Reduktion des
Steuerertrags. Zurzeit sind auf Bundes- und Kantonsebene verschiedene Steuerreformen in Diskussion. Diese
sind noch nicht in die vorliegenden Zahlen eingeflossen, da die finanziellen Auswirkungen meist ungewiss
sind.

Wirtschaftliche Entwicklung

Im September 2024 zeigt sich die wirtschaftliche Lage in der Schweiz und im Euroraum als moderat erholt,
nachdem die Wachstumszahlen im Jahr 2023 deutlich schwécher ausgefallen sind. Fir den Euroraum wird
ein BIP-Wachstum von etwa 1.4 Prozent fur 2024 prognostiziert, wahrend die Schweiz mit einem Wachstum
von rund 1.3 Prozent rechnet. Diese Zahlen stellen eine leichte Verbesserung im Vergleich zu den Vorjahren
dar, bewegen sich jedoch weiterhin unter den langfristigen Durchschnittswerten.

Die Inflationsraten sind in vielen Landern gesunken, was positive Auswirkungen auf die Kaufkraft der
Verbraucher hat. In der Schweiz liegt die Inflationsrate mittlerweile bei etwa 1.3 Prozent, was einen Riickgang
im Vergleich zu den 2.2 Prozent aus dem Jahr 2023 darstellt. Die Nationalbanken haben ihre restriktive
Geldpolitik verlassen, was zu Zinssenkungen sowohl in der Schweiz wie auch im Euroraum gefihrt hat. Aktuell
liegt der SNB-Leitzins in der Schweiz bei 1.25 Prozent (per 31. Dezember 2023 noch bei 1.75 Prozent), und
gemass aktuellen Markterwartungen sind bis Mitte Juni 2025 weitere Senkungen zu erwarten. Entsprechend
wird die Aufnahme von Fremdkapital wieder giinstiger.

Der Schweizer Arbeitsmarkt bleibt robust, mit einer sehr niedrigen Arbeitslosenquote und einem
kontinuierlichen Beschaftigungswachstum. Fir 2024 wird eine Zunahme der vollzeitdquivalenten
Beschaftigung um etwa 1.0 Prozent erwartet, was zeigt, dass die Arbeitsmarktlage stabil bleibt, auch wenn
das Wachstum langsamer verlauft als in den Vorjahren. Dennoch gibt es bedeutende Risiken, die die
wirtschaftliche Entwicklung beeinflussen kdénnten. Geopolitische Spannungen, insbesondere der anhaltende
Krieg in der Ukraine und Unsicherheiten im Ostchinesischen Meer, bleiben besorgniserregend. Auch die
wirtschaftliche Entwicklung in China wird weiterhin genau beobachtet, da eine anhaltende Schwéche in dieser
Region globale Auswirkungen haben kénnte. Das Risiko einer Energiemangellage hat sich zwar verringert,
bleibt jedoch ein Faktor, der insbesondere in den Wintermonaten beriicksichtigt werden muss. Zusatzlich gibt
es mittelfristige Risiken, die die Stabilitat der Wirtschaft gefahrden kénnten. Dazu zahlen mdgliche Korrekturen
an den Finanzmérkten und am Schweizer Immobilienmarkt sowie die Entwicklung der Beziehungen zwischen
der Schweiz und der Europaischen Union. Auch die Einfilhrung eines globalen Mindeststeuersatzes flr
Grosskonzerne kénnte langfristige Auswirkungen auf die Wirtschaft haben. Insgesamt prasentiert sich die
wirtschaftliche Situation im September 2024 als ein Bild moderater Erholung. Trotz der stabilisierten
Inflationsraten und des leichten Wachstums bleiben signifikante Unsicherheiten bestehen, die die
wirtschaftliche Entwicklung weiterhin beeinflussen werden.
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2.2 Steuerentwicklung

Fiskalertrag RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028
Steuerfuss 10% 10% 10% 10% 10% 10%
natirliche Personen

laufendes Jahr 28'114.0 26'700.0 27'300.0 26'100.0 25'500.0 24'800.0
Steuerausscheidung 1'472.9 2'200.0 2'200.0 2'100.0 2'100.0 2'100.0
Pauschale Ste.An.

Total laufendes Jahr 29'586.9 28'900.0 29'500.0 28'200.0 27'600.0 26'900.0
1. Vorjahr 1'108.9 600.0 1'800.0 1'200.0 1'200.0 1'200.0
Vorjahre 2'574.3 1'700.0 2'400.0 2'600.0 2'600.0 2'600.0
Total Vorjahre 3'683.2 2'300.0 4'200.0 3'800.0 3'800.0 3'800.0
Total natiirliche Personen 33'270.1 31'200.0 33'700.0 32’000.0 31'400.0 30'700.0
juristische Personen

laufendes Jahr 34'436.1 33'400.0 36'400.0 38'200.0 38'200.0 38'200.0
Steuerausscheidung -1'614.6 -1'800.0 -1'200.0 -1'200.0 -1'200.0 -1'200.0
Pauschale Ste.An.

Total laufendes Jahr 32'821.5 31'600.0 35’200.0 37'000.0 37'000.0 37'000.0
1. Vorjahr 213.8 500.0 300.0 300.0 300.0 300.0
Vorjahre 9'189.4 2'800.0 4'200.0 4'300.0 1'800.0 1'800.0
Total Vorjahre 9'403.2 3'300.0 4'500.0 4'600.0 2'100.0 2'100.0

Total juristische Personen 42'224.7 34'900.0 39'700.0 41'600.0 39'100.0 39'100.0

Ubrige Steuern

Quellensteuern | 322.0 300.0 400.0 400.0 400.0 400.0
Nachsteuern 209.3 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Total Ubrige Steuern 531.3 400.0 500.0 500.0 500.0 500.0
Steuern Oberengstringen 400.3 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0
Total Steuerertrag 76'426.4 66'900.0 74'300.0 74'500.0 71'400.0 70’700.0

Tabelle 1: Fiskalertrag

Der starke Mitgliederriickgang widerspiegelt sich in den prognostizierten Steuerertrdgen. Der Riickgang der
Steuereinnahmen von naturlichen Personen nimmt, aufgrund der steigenden Lohne und Vermégen, in einem
leicht geringeren Masse als die Anzahl der Mitglieder ab (2.3 Prozent im Planjahr 2028 gegeniiber dem
Vorjahr).

Die positiven Aussichten eines stabilen Wirtschaftswachstums flihren im gesamten Planungshorizont dazu,
dass von konstanten Steuerertrdgen von juristischen Personen ausgegangen werden kann. Geplante
Anderungen des Steuergesetzes sind im vorliegenden FAP nicht beriicksichtigt.

Im Budget 2025 und im Planjahr 2026 wird von Erledigungen von Rechtsfallen und der damit verbundenen
ausserordentlich hohen Restablieferung von Steuern von juristischen Personen aus den Vorjahren (vgl.
Tabelle 1: Fiskalertragq) gerechnet. Ebenso fielen im Rechnungsjahr 2023 die Steuerertrage von juristischen
Personen aus den Vorjahren sehr hoch aus. Diese sind auf die nachtraglichen Ablieferungen aus den Jahren
der Covid19-Pandemie von Konzernen und Grossfirmen zurtickzufuhren, bei welchen die Auswirkungen der
Pandemie kaum spirbar waren (vgl._ Abbildung 3: Statistik Steuern juristischer Personen im Kanton Ziirich).
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Abbildung 2: Steuerprognose (in tausend Schweizer Franken)

Verteilung Anteil Steuerertrag und Anteil steuerpflichtiger JP nach
Gewinnklassen (ohne Vereine und Stiftungen)
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Abbildung 3: Statistik Steuern juristischer Personen im Kanton Ziirich®

3 Quelle: Kanton Zrich, Steuerstatistiken, Steuerjahr 2017, Kanton Zirich Steuerdaten
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2.3 Stellenentwicklung

Stellenplan® RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028

3500 Gemeindeaufbau und -leitung® 82.89 84.40 84.90 83.10 82.90 82.90

3501 Gottesdienst und Verkiindigung 10.35 10.35 12.35 12.35 12.35 12.35

3502 Diakonie und Seelsorge® 47.65 47.65 47.65 52.20 52.20 50.10

3503 Bildung und Spiritualitat 6.49 9.60 9.60 9.60 9.60 6.50

3504 Kultur 19.34 19.35 19.65 19.65 19.65 19.65

3506 Kirchliche Liegenschaften 53.93 53.95 53.95 53.95 53.95 53.95
Total 220.65 225.30 228.10 230.85 230.65 227.55
Pfarrstellen 52.85 52.85 52.85 52.85 51.90 51.25
Total inkl. Pfarrstellen 273.50 278.15 280.95 283.70 282.55 278.80

Tabelle 2: Stellenplan

Veranderungen im Stellenplan® BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ2027 PJ 2028

3500 Gemeindeaufbau und -leitung 1.50 0.50 -1.80 -0.20

3501 Gottesdienst und Verkiindigung 2.00

3502 Diakonie und Seelsorge 4,55 -2.10

3503 Bildung und Spiritualitat 3.10 -3.10

3504 Kultur 0.30

3506 Kirchliche Liegenschaften

Tabelle 3: Veranderungen im Stellenplan

Kommentar zu den grossten

Veranderungen’

3500 Gemeindeaufbau und -
leitung

3501 Gottesdienst und - Stellenschaffung (2.0 FTE) fur das Angebot Mosaic-Church ab 2025
Verkiindigung

3502 Diakonie und Seelsorge - Stellenschaffung (6.2 FTE) fur Streetchurch fir den Auf-/Ausbau der

Angebote im Haus der Diakonie ab 2026 und Integration ins
Globalbudget ab dem Planjahr 2028
3503 Bildung und Spiritualitat - Stellenschaffung (3.1 FTE) befristeter Projektstellen 2024-2027 fir

Projekt Schenkhaus

4 Behorden, Kommissionen und Pfarrstellen und sind nicht Teil des Stellenplans. Vollstandigkeitshalber

werden letztere an dieser Stelle aufgefiihrt.

5 Aufgrund des Globalbudgets und der Schwankungen sind die Stellen der Streetchurch nicht enthalten.
6 Auf- und Abbau kumuliert (Nettoveranderung) und ohne Veranderungen bei den Pfarrstellen

7 Kommentiert werden Veranderungen von 2.0 FTE (ca. 1 Prozent des gesamten Stellenetats ohne

Pfarrstellen)
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Kommentar zu den grossten
Veranderungen’

3504 Kultur

3506 Kirchliche Liegenschaften

Tabelle 4: Kommentar zu den grdssten Veranderungen im Stellenplan
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2.4 Finanzentwicklung

2.4.1 Plan-Erfolgsrechnung: Gestufter Erfolgsausweis

Wéhrend im Budget 2024 noch ein Verlust von CHF 1.5 Mio. eingeplant wurde, ist fiir das Budgetjahr 2025
ein Defizit von CHF 75'800.- vorgesehen. Aufgrund steigender Abschreibungen, hdéherer Fremdkapitalkosten
und roucklaufiger Steuereinnahmen, aber auch aufgrund verzogerter Erldssteigerungen bei
Renditeliegenschaften, sind fur die Folgejahre deutliche Verluste zu erwarten. Im Folgenden werden die
einzelnen Ertrags- und Aufwandposten der Erfolgsrechnung sowie der Bilanz kommentiert.

Gestufter Erfolgsausweis RG 2023 BU2024 BU2025 PJ2026 PJ2027 PJ 2028
Personalaufwand -36'633.8 -38'551.0 -41'011.7 -41260.7 -41'260.7 -40'597.7
Sach- und Ubriger 21°622.8 -24'050.2 -26'034.8 -256451 -25'901.6 -26'160.6
Betriebsaufwand

Abschreibungen 1'568.6  -1'7475  -24981  -24481  -3035.1  -4217.7
Verwaltungsvermdgen

Einlagenin -5'047.9  -1'249.0 -1'165.4 -1'177.1  -1'188.8  -1'200.7
Spezialfinanzierungen und Fonds

Transferaufwand -36'341.6 -29'243.0 -32'792.4 -32'792.4 -32'792.4 -32'792.4
Durchlaufenden Beitrage -666.8 -750.0 -700.0 -700.0 -700.0 -700.0
Total betrieblicher Aufwand -101'881.4 -95'590.7 -104'202.4 -104'023.4 -104'878.6 -105'669.2
Fiskalertrag 76'429.4 68496.0 74'539.5 74'740.1 71'630.2 70'927.9
Entgelte 4499.6 49834 52623 53149 53681 54218
Verschiedene Ertrage 890.3 542.5 310.6 310.6 310.6 310.6

Entnahmen aus Fonds und

e . 7'127.3 3'536.8 3'623.1 4'192.1 4'192.1 3'529.1
Spezialfinanzierungen

Transferertrag 1'634.6 1'534.4 1'540.9 216.5 214.3 212.2
Durchlaufende Beitrage 666.8 750.0 700.0 700.0 700.0 700.0
Total betriebliche Ertréage 91'248.1 79'843.1 85'976.4 85'474.3 82'415.3 81'101.5
Ergebnis aus betrieblicher 10'633.3  -15'747.6 -18226.0 -18'549.1 -22'463.4 -24'567.6
Tatigkeit

Finanzaufwand -8'532.5 -4'987.3 -4'022.2 -4'097.2 -5'210.2 -5'780.2
Finanzertrag 34'306.2 192459  22'127.4 22'341.7 22'783.3 23011.2
Ergebnis aus Finanzierung 25'773.6 14'258.6 18'105.2 18'244.5 17'573.1 17'231.0
Operatives Ergebnis 15'140.3 -1'489.0 -120.8 -304.7 -4'890.2 -7'336.7
Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 45.0 0.0 0.0 0.0
Ausserordentlicher Aufwand -233.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ausserordentliches Ergebnis -233.6 0.0 45.0 0.0 0.0 0.0

Gesamtergebnis

14'906.7  -1'489.0 -75.8 -304.7  -4'890.2 -7'336.7
Erfolgsrechnung

Tabelle 5: Plan-Erfolgsrechnung Gestufter Erfolgsausweis
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Personalaufwand

Der Personalaufwand steigt im Budget 2025 weiter an. Im Vergleich zu 2023 ergibt sich bis 2025 eine
Zunahme von rund CHF 4.4 Mio. (ein Wachstum von 12.0 Prozent). Fir die Planjahre 2026 bis 2028 wird von
konstanten Kosten ausgegangen, mit einer leichten Entlastung von CHF 0.7 Mio. ab 2028.

Der Personalaufwand umfasst die Aufwandposten fir Aufwendungen fur Behdrden, Kommissionen und
Arbeitsgruppen, Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals, Kosten fur temporéare Arbeitskrafte, Zulagen,
Arbeitgeberbeitrdge, Arbeitgeberleistungen sowie sonstige Personalaufwendungen.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand erhdht sich ebenfalls um CHF 4.4 Mio. von 2023 bis 2025 und steigt
danach entsprechend der Teuerung jahrlich um 1.0 Prozent.

Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand umfasst die Aufwandposten fur Betriebsmaterial, die Anschaffung nicht
aktivierbarer Anlagen, die Ver- und Entsorgung von Liegenschaften, Dienstleistungen Dritter, den Unterhalt
von Liegenschaften und Ubrigen Anlagen, Mieten, Leasing- und Benitzungskosten, Spesen- und
Reprasentationskosten, Wertberichtigungen und Forderungsverluste sowie sonstigen Betriebsaufwand.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Getrieben durch die grossen Investitionen ins Verwaltungsvermdgen steigt auch die Abschreibungslast in
diesem Bereich. Von 2023 bis 2028 wird sich dieser Aufwandsposten von CHF 1.6 Mio. auf CHF 4.2 Mio.
erhdhen. Damit tragen die Abschreibungen in den Aufwanden am starksten zum negativen Ergebniswachstum
bei.

Spezialfinanzierungen und Fonds (Aufwand- und Ertragsseite)

Die Einlagen in die zweckgebundenen Zuwendungen (Legate und Erbschaften) und Fonds des Eigenkaptals
betrugen im Jahr 2023 noch CHF 5.0 Mio. Fur die Jahre 2024 bis 2028 ist ein Betrag von jahrlich rund CHF
1.2 Mio. (konstante Verzinsung der Kapitalien) vorgesehen, was die Rechnung substanziell entlastet. Auf der
Ertragsseite werden (vordergriindig aus dem Personal- und Entwicklungsfonds) nachhaltig mindestens CHF
3.6 Mio. entnommen, was jahrlich zu einer Reduktion der Fonds- und Sonderrechnungsvermégen um CHF
2.4 Mio. fuhrt.

Transferaufwand

Die Beitragszahlungen an Dritte reduzieren sich von der Rechnung 2023 bis Budget 2025 um rund CHF 3.5
Mio. und bleibt fiir die Planjahre 2026 bis 2028 konstant. Der Riickgang ab der Rechnung 2023 ist auf den
Wegfall der Aufteilung von Personal- und Entwicklungsfonds und Solidaritdtsfonds zwischen den
Kirchgemeinden Zirich, Hirzenbach und Witikon zurtickzuflihren. Gleichzeitig fallt der Zentralkassenbeitrag
aufgrund der &usserst positiven Steuerertrage héher aus.

Fiskalertrag

Der Fiskalertrag belauft sich im Jahr 2023 auf CHF 76.4 Mio. Zum Budgetzeitpunkt fir das laufende Jahr 2024
waren die Steuererwartungen noch deutlich niedriger angesetzt als in der aktuellen Schatzung. Entsprechend
wird der erwartete Steuerriickgang voraussichtlich deutlich geringer ausfallen als im Budget 2024 angegeben.
Ab der Planperiode 2025 wird gemass der Steuerverwaltung wieder mit Einnahmen von CHF 74.5 Mio.
gerechnet, die danach bis 2028 auf CHF 70.9 Mio. abschmilzt. Detaillierte Angaben zum wichtigsten
Ertragspfeiler der evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Zirich finden sich in Kapital 2.2 Steuerentwicklung.

Entgelte

Der Ertrag aus Dienstleistungen (Besucherentgelte Fraumunster und Grossmunster, Restaurationsbetriebe,
Hauswartungs- und Hausdienstleistungen) und Verkdufen sowie Ruckerstattungen fir Ausgaben der
Kirchgemeinde steigt 2025 voraussichtlich auf tber CHF 5.0 Mio. Hier wird aufgrund der Teuerung mit einer
leicht positiven Tendenz von 1.0 Prozent jahrlichem Wachstum gerechnet. Bis 2028 durft dies zu einem Betrag
von CHF 5.4 Mio. fuhren.
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Verschiedene Ertrage

Die konservativ budgetierten Spendenertrage und Ertrdge aus Konzertkollekten sinken von Budget 2024 zu
Budget 2025 weiter. Im Vergleich zu 2023 ergibt sich im Budgetjahr 2025 eine Reduktion von rund CHF 0.6
Mio. Fur die Planjahre 2026 bis 2028 werden konstante Ertrage von CHF 0.3 Mio. angenommen.

Transferertrag

Fur die Jahre 2024 bis 2025 mit konstanten Beitragen von Dritten (Kanton und Stiftungen, Vereine) von rund
CHF 1.5 Mio. pro Jahr gerechnet. Danach sinken die Transfereinnahmen aufgrund der befristeten Abgeltung
des Kantons aus der Steuervorlage 17 (CHF 1.3 Mio.) ab 2026 auf rund CHF 0.2 Mio.

Ergebnis aus Finanzierung (Finanzaufwand und -Ertrag)

Gegenlber dem Jahr 2023 sind fiir das Jahr 2024 Einsparungen beim Finanzaufwand von rund CHF 3.5 Mio.
vorgesehen. Der jahrliche Finanzaufwand steigt jedoch aufgrund der Investitionen und der damit verbundenen
Aufnahme von Fremdkapital kontinuierlich an und wird im Jahr 2028 gemass Budget CHF 5.8 Mio. betragen.

Die Finanzertrage steigen, aufgrund von zuséatzlichen Ertragen der Renditeliegenschaften, von voraussichtlich
CHF 22.1 Mio. im Jahr 2025 auf CHF 23.0 Mio. im Planjahr 2028. Mit einer Wiederholung des lberaus
positiven Ergebnisses aus der periodischen Neubewertung der Liegenschaften des Finanzvermdgens im Jahr
2023 wird im Planungszeitraum (Planjahr 2027) nicht gerechnet.

Aufgrund der unterschiedlichen Entwicklungen der Finanzaufwendungen und -ertrage wird in den Jahren 2025
bis 2028 mit einem leicht ricklaufigen Nettofinanzergebnis von CHF 18.1 Mio. auf CHF 17.2 Mio. gerechnet.

2.4.2 Plan-Erfolgsrechnung: Funktionale Gliederung nach Handlungsfelder

Funktionale Gliederung RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ2027 PJ 2028
Gemeindeaufbau und -leitung -20'863.5 -23'097.1 -26'272.0 -25251.9 -25'365.5 -25'521.8
Gottesdienst -3'834.4  -3'949.5 -4'765.0 -4'791.0 -4'816.7 -4'8425
Diakonie und Seelsorge -11'447.7 -11'572.2 -11'034.6 -11'204.6 -11'208.3 -11'211.9
Bildung und Spiritualitat -1'613.9 -1'834.1 -1'684.3 -1'692.1 -1'699.7 -1'707.4
Kultur -2'875.9 -2'595.4 -3'377.8 -3'380.7 -3'390.4 -3'406.7
Kirchliche Liegenschaften -9'036.2 -8'914.0 -10'237.5 -10'202.0 -10'665.5 -11'756.3
Leistungen an Pensionierte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Allgemeine Gemeindesteuern 76'133.0 68'242.3 74'259.5 74'457.3 71'344.6 70'639.6

Finanzierung der Kantonalkirche und

Finanzausgleich -24'502.8 -22'313.2 -25'549.7 -26'871.8 -26'873.6 -26'875.5

Zinsen (Kapitalertrage) -2'929.7 399.7 1'450.3 1'3424 1'113.4 996.2

Liegenschaften des Finanzvermégens 2'110.8 3'487.0 2'730.3 3000.0 2'613.7 2'416.2

Gewinne und Verluste sowie

Wertberichtigungen auf Liegenschaften 7'070.3 -1'885.5 0.0 0.0 0.0 0.0
des Finanzvermogens

Finanzvermogen, Ubriges 6'679.1 2'643.0 4'390.0 4'286.3 4'063.2 3'949.4
Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 17.5 0.0 15.0 14.9 14.8 14.8
Finanzpol. Reserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Neutrale Aufwendungen und Ertrage 0.0 0.0 0.0 -1.6 -2.0 -2.5
Zweckgebundene Zuwendungen 0.0 0.0 0.0 -9.7 -18.3 -28.2
Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Jahresergebnis 14’906.7 -1'489.0 -75.8 -304.7 -4'890.2 -7'336.7

Tabelle 6: Plan-Erfolgsrechnung Funktionale Gliederung
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Die Hauptfunktionsbereiche werden im Detail im nachfolgenden Kapitel 3 Finanz- und Aufgabenplan nach
Handlungsfeldern (Funktionen) beleuchtet. Gemessen am prognostizierten Jahresverlust von rund CHF 7 Mio.
im Jahr 2028 sind die riicklaufigen Steuereinnahmen («allgemeine Gemeindesteuern») der wichtigste Faktor.
Im Vergleich zu 2023 werden bis 2028 fehlende Steuerbetrage in Hohe von CHF 5.5 Mio. erwartet. Im gleichen
Zeitraum kommt es im Funktionsbereich «Kirchliche Liegenschaften» zu einem starken Kostenanstieg von
CHF 2.7 Mio., verursacht durch stark steigende Abschreibungen im Zusammenhang mit den hohen
Investitionen ins Verwaltungsvermégen. Diese Investitionen filhren in den Planjahren zu keiner
Ergebnisverbesserung, da es sich mehrheitlich um werterhaltende Massnahmen handelt.

Weitere wesentliche Veranderungen betreffen die Funktionsbereiche «Liegenschaften des Finanzvermdgens»
und «Zinsen». Wahrend bei den Liegenschaften im Vergleich zu 2023 eine Ergebnisverbesserung von rund
CHF 0.3 Mio. erwartet wird, stehen dem steigende Fremdkapitalkosten von CHF 2.9 Mio. gegeniiber.
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2.4.3 Plan-Bilanz

Aktiven RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028

Umlaufvermégen

Flissige Mittel und kurzfristige

18'733 8'102 8’506 7'680 8'074 9'464
Geldanlagen
Forderungen 17’815 15’589 16'786 16’688 16’091 15’834
Kurzfristige Finanzanlagen 771 674 726 722 696 685
Aktive Rechnungsabgrenzungen 847 741 798 793 765 753
Vorrate und angefangene Arbeiten 446 390 420 418 403 396
Umlaufvermdgen 38’611 25’496 27'236 26’301 26’028 27'132
Anlagevermégen
Finanzanlagen 119'852 119'852 119'852 119'852 119'852 119'852
Sachanlagen FV 174’331 182’581 187'821 194'271 212'171 236'071
Total Finanzvermdgen 294'183 302’433 307'673 314’123 332’023 355’923
Sachanlagen VV 27°302 42'364 74’841 107°223 128'218 132069
Immaterielle Anlagen 0 0 0 0 0 0
Total Verwaltungsvermégen 27'302 42'364 74'841 107'223 128218 132’069
Total Anlagevermdgen 321’485 344’798 382’514 421’346 460'241 487993
Total Aktiven 360’097 370’294 409’750 447647 486’269 515’125

Tabelle 7: Plan-Bilanz Aktiven

Umlaufvermégen

Die Entwicklung des Umlaufvermégens wird stark von der Veranderung der flissigen Mittel beeinflusst. Ziel
ist es, per Stichtag 31.12. stets einen Liquiditatspuffer zwischen CHF 5.0 Mio. und CHF 10.0 Mio. zu halten.
Ende 2023 betrug dieser CHF 18.7 Mio.

Anlagevermdégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird naher im Hinblick auf das Finanzvermégen (FV) und das
Verwaltungsvermogen (VV) betrachtet.

Bei stabilen Finanzanlagen von CHF 120.0 Mio. Uber die Jahre ist die positive Entwicklung des
Finanzvermogens auf Investitionen in Sachanlagen FV zurtickzufihren. Diese Sachanlagen FV belaufen sich
im Jahr 2023 auf CHF 174.3 Mio. und steigen bis 2028 kontinuierlich auf CHF 236.1 Mio. an. Die Sachanlagen
im Finanzvermégen werden zu Marktwert bilanziert, wodurch keine jahrlichen Abschreibungen vorgenommen
werden, sondern eine erfolgswirksame Anpassung an den aktuellen Marktwert erfolgt.
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Beim Verwaltungsvermdgen sind Investitionen von rund CHF 125.0 Mio. in Sachanlagen vorgesehen, sodass
diese bis 2028 auf CHF 132.1 Mio. prognostiziert werden.

Die geplanten Investitionen ins Anlagevermégen bis 2028 entsprechen einer Steigerung von rund 50.0 Prozent
im Vergleich zum Jahr 2023 (2023: CHF 321.5 Mio. gegenuber 2028: CHF 488.0 Mio.).

Passiven RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028

Fremdkapital kurzfristig

Laufende Verbindlichkeiten 13’178 14’657 15’866 15’629 15'785 15’943

Kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten 12’300 15000 15’000 15’000 15’000 15000

Passive Rechnungsabgrenzungen 7634 8'491 9'191 9'054 9'144 9'236
Kurzfristige Rickstellungen 22'658 25'202 27'281 26'873 27’142 27'413
Kurzfristiges Fremdkapital 55’769 63’349 67’339 66’556 67071 67’592

Fremdkapital langfristig

Langfristige 10’300 16’000 54000 96'000  142°000 180’000
Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Ruckstellungen 24’355 25’000 25’000 25’000 25’000 25’000

Verbindlichkeiten gegenuber

Fonds im Fremdkapital 17470 17’500 17’500 17°500 17’500 17°500

Total Fremdkapital langfristig 52'125 58'500 96'500 138’500 184’500 222'500

Total Fremdkapital 107’894 121°849 163’839 205’056 251’571 290092

Zweckgebundenes Eigenkapital

Fonds im Eigenkapital 87'344 85’056 82’598 79'583 76’580 74'251
Rucklagen der

Globalbudgetbereiche 281 300 . 300 300 300
Zweckgebundenes Eigenkapital 87’624 85'356 82’898 79’883 76’880 74’551
Zweckfreies Eigenkapital

Finanzpolitische Reserve 1'000 1'000 1000 1'000 1000 1'000
Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 148671 163’578 162’089 162’013 161'708 156’818
Jahresergebnis 14’907 -1'489 -76 -305 -4'890 -7'337
Zweckfreies Eigenkapital 164’578 163’089 163’013 162’708 157'818 150’482
Total Eigenkapital 252'202 248'445 245’911 242’591 234'698 225'033
Total Passiven 360’097 370294 409’750 447647 486’269 515'125

Tabelle 8: Plan-Bilanz Passiven
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Fremdkapital

Wahrend das kurzfristige Fremdkapital nur moderat zunimmt (2023: CHF 55.8 Mio. gegeniber 2028: CHF
67.6 Mio.), haben die geplanten Investitionen einen erheblichen Einfluss auf die langfristigen Verpflichtungen.
Dies zeigt sich besonders in der Entwicklung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten (Darlehen), die von
CHF 10.3 Mio. im Jahr 2023 auf CHF 180.0 Mio. im Jahr 2028 ansteigen. Die kurzfristigen und langfristigen
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten (Darlehen) werden voraussichtlich bis 2028 gesamthaft auf CHF 195.0
Mio. steigen. Der aktuelle Darlehensrahmen von Banken dirfte bis 2026 ausgeschdpft sein. Eine Erhéhung
des Rahmens muss daher im Jahr 2025 beantragt werden.

Eigenkapital

Das Eigenkapital wird aufgrund der zu erwartenden Verluste in den kommenden Jahren (2024: CHF -1.5 Mio.,
2025: CHF -75'800., 2026: CHF -0.3 Mio., 2027: CHF -4.9 Mio., 2028: CHF -7.3 Mio.) schrumpfen (2023: CHF
252.2 Mio. gegeniiber 2028: CHF 225.0 Mio.).

Die geplanten Investitionen, die damit verbundene Erh6hung der Bilanzsumme und die gleichzeitigen Verluste
haben einen erheblichen Einfluss auf den Eigenfinanzierungsgrad. Dieser betragt 2023 noch 70.0 Prozent und
wird im Jahr 2028 voraussichtlich bei 44.0 Prozent liegen.

2.4.4 Finanzierung und Nettovermégen

Die Selbstfinanzierung ist die Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Sie ist vergleichbar mit der
Kenngrdsse des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach
einer vereinfachten Methode.

Finanzierung RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028
+ Ertragstberschuss 14'906.7
- Aufwanduberschuss -1'489.0 -75.8 -304.7 -4'890.2 -7'336.7

+ Aufwand fur Abschreibungen

und Wertberichtigungen 1'568.6 1'747.5 2'498.1 2'448.1 3'035.1 4'217.7

- Ertrag aus Aufwertungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

+ Einlagen in Fonds und

A . 5'047.9 1'249.0 1'165.4 1'177.1 1'188.8 1'200.7
Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und

O ; -7'127.3 -3'536.8 -3'623.1 -4'192.1 -4'192.1 -3'529.1
Spezialfinanzierungen

+ Einlagen ins Eigenkapital 233.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Entnahmen aus dem

Eigenkapital 0.0 0.0 45.0 0.0 0.0 0.0
Selbstfinanzierung 14'629.4 -2'029.3 9.6 -871.6 -4'858.4 -5'447.3
- Nettoinvestitionen

. 6'548.4 16’810.0 34°975.0 34'830.0 24°030.0 8'069.2
Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiberschuss (+)

. . 8'081.0 -18'839.3 -34'965.4 -35'701.6 -28'888.4 -13'516.5
/ Finanzierungsfehlbetrag (-)

Tabelle 9: Finanzierung

Im gesamten Planungszeitraum resultiert ein jahrlicher Finanzierungsfehlbetrag. In den Jahren 2026 bis 2028
wird zudem mit einer negativen Selbstfinanzierung gerechnet, was bedeutet, dass die laufenden Ausgaben
nicht durch die Einnahmen gedeckt sind. Im Falle von Projekten, die durch Entnahmen aus dem Personal-
und Entwicklungsfonds oder den zweckgebundenen Zuwendungen der Kirchenkreise, ist dieser
Substanzabbau durchaus gewollt und die beiden Kenngréssen sind um die jahrlichen Entnahmen aus Fonds
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und Spezialfinanzierungen zu korrigieren. Nichtsdestotrotz resultiert selbst dann ein
Finanzierungsfehlbetrag.

40°000.00
30°000.00
20°000.00
10’000.00
0.00
-10’000.00
-20’000.00
-30'000.00
-40’000.00

Finanzierung

~a l ln.

RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PTR28

mmmm Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen
=@==>Se|bstfinanzierung

Finanzierungsiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Abbildung 4: Finanzierung

jahrlicher

Dies widerspiegelt sich im Nettovermdgen, welches fur 6ffentlichen Haushalten als Finanzvermdgen abziglich
Fremdkapital definiert wird. Es kommt am Ende des Planungszeitraums bei CHF 65.8 Mio. zu liegen und
betragt damit noch gut ein Drittel des Ausganswertes per Ende 2023.

Nettovermogen RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028
Finanzvermdgen 294’183 302'433 307'673 314’123 332’023 355’923
Fremdkapital -107'894  -121'849  -163'839 -205'056  -251'571 -290'092
Total Nettovermégen 186'289 180584 143'834 109'067 80’452 65’831

Tabelle 10: Nettovermdgen

2007000

150’000

100’000

50’000

Nettovermogen in TCHF

Nettovermogen

EMRG 2023 mBU?2024 mBU2025 mPJ2026 PJ 2027 PJ 2028

Abbildung 5: Nettovermdgen

Seite 18



reformierte
kirche zUrich

3 Finanz- und Aufgabenplan nach Handlungsfeldern (Funktionen)

3.1 Gemeindeaufbau- und -leitung

Erfolgsrechnung RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028
Total Aufwand -23'648.4 -24'394.8 -27'598.3 -26'584.5 -26'704.5 -26'867.4
Total Ertrag 2'784.9 1'297.7 1'326.3 1'332.7 1'339.1 1'345.6
Saldo

(-=Aufwandiberschuss) -20'863.5 -23'097.1 -26'272.0 -25'251.9 -25'365.5 -25'521.8

Investitionen Verwaltungsvermégen RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ 2027 PJ 2028

5 Investitionsausgaben 41.0 - 500.0 - - -
6 Investitionseinnahmen 1.8

Nettoinvestitionen VV 39.2 - 500.0 - - -
Stellenplan RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ2027 PJ2028
Stellenwerte (FTE) 82.89 84.40 84.90 83.10 82.90 82.90

Institutionen

101-112 Kirchenkreise

200 Institutionen & Projekte

310 Gesamtgemeindlich

315 Geschaftsstelle

Entwicklung

Erfolgsrechnung Aus der Investition in eine neue Webseite (Nutzungsdauer 5 Jahre) resultiert in den

Jahren 2025-2029 eine jahrliche Abschreibung von CHF 0.1 Mio. Im Jahr der
Inbetriebnahme (2025) wird eine volle Jahresabschreibung vorgenommen. Ab dem
Planjahr 2026 entfallen die befristeten Projektstellen fiir das Projekt «Nachhaltigkeit,
Grlner Guggel» sowie Beraterleistungen fir die Erstellung einer neuen Webseite, fur
eine Imagekampagne, usw.

Investitionsrechnung Im Budgetjahr 2025 ist die Erstellung und Inbetriebnahme einer neuen Webseite
geplant.

Stellenplan Keine nennenswerten Veranderungen.
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3.2 Gottesdienst und Verkindigung

Erfolgsrechnung RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028
Total Aufwand -4'062.8 -4'340.4 -5'020.0 -5'046.5 -5'072.7 -5'099.1
Total Ertrag 228.4 390.9 255.0 255.5 256.0 256.6
Saldo , , : ) ; ,
(-=Aufwandiiberschuss) -3'834.4 -3'949.5 -4'765.0 -4'791.0 -4'816.7 -4'842.5
Stellenplan RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ2027 PJ 2028
Stellenwerte (FTE) 10.35 10.35 12.35 12.35 12.35 12.35
Institutionen

101-112 Kirchenkreise

200 Institutionen & Projekte

310 Gesamtgemeindlich

Entwicklung

Erfolgsrechnung Ab dem Budget 2025 sind zusatzliche Stellen vorgesehen. Zudem sind ab dem

Budgetjahr 2025 aufgrund des Abrechnungsmodus der Landeskirche die durch die
Kirchgemeinde zu bezahlenden Pfarrstellen nicht mehr eindeutig zuordenbar,
weshalb es ebenda zu einer Verschiebung zwischen den Handlungsfeldern kommt.

Investitionsrechnung Im Planungszeitraum sind keine Investitionen vorgesehen.

Stellenplan Die Ressourcen fiir das Angebot Mosaic-Church im Kirchenkreis eins zeigen sich als
knapp bemessen. Ab dem Budgetjahr 2025 sollen zusatzliche Stellen von 2.0 FTE

geschaffen werden.
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3.3 Diakonie und Seelsorge

Erfolgsrechnung

RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028

Total Aufwand
Total Ertrag

-15°090.9 -15323.1 -15050.9 -15'770.2 -15'800.0 -14'998.1
3'643.2 3'750.9 4'016.3 4'565.5 4'591.7 3'786.2

Saldo

(-=Aufwandiiberschuss)

-11’447.7 -11’572.2 -11’034.6 -11'204.6 -11'208.3 -11'211.9

Investitionen Verwaltungsvermdégen RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028

5 Investitionsausgaben

69.2 - - - - -

6 Investitionseinnahmen 69.2 - -

Nettoinvestitionen VV

Stellenplan

RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ 2027 PJ 2028

Stellenwerte (FTE)

47.65 47.65 47.65 52.20 52.20 50.10

Institutionen

101-112 Kirchenkreise

200 Institutionen & Projekte
310 Gesamtgemeindlich
Entwicklung

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung

Stellenplan

Die Projektstellen fur den Aufbau und Ausbau der Angebote der Streetchurch im Haus
der Diakonie werden durch den Personal- und Entwicklungsfonds finanziert, weshalb
der Saldo im gesamten Planungszeitraum konstant bleibt.

Im Jahr 2023 wurde ein vollstandig spendenfinanzierter Gravur-Laser fir die
Streetchurch angeschafft.
Im Planungszeitraum sind keine Investitionen vorgesehen.

Die Stellen der Streetchurch sind, aufgrund des Globalbudgets, nicht im Stellenplan
enthalten. Eine Ausnahme bildet die geplante, durch den PEF finanzierte,
Stellenschaffung von 6.2 FTE zum Auf- und Ausbau von neuen und bestehenden
Angeboten im Haus der Diakonie. Die Projektstellen sollen ab dem Planjahr 2028
schrittweise ins Globalbudget integriert werden und erscheinen ab diesem Zeitpunkt
nicht mehr im Stellenplan.
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3.4 Bildung und Spiritualitat

Erfolgsrechnung RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ2027 PJ 2028
Total Aufwand -1'774.3  -2'031.8 -2'468.7  -2'477.9  -2'486.9  -2'096.0
Total Ertrag 160.4 197.7 784.4 785.8 787.2 388.6
Saldo , , ] , ; ,
(-=Aufwandiiberschuss) -1'613.9 -1'834.1 -1'684.3 -1'692.1 -1'699.7 -1'707.4
Stellenplan RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ2027 PJ 2028
Stellenwerte (FTE) 6.49 9.60 9.60 9.60 9.60 6.50
Institutionen

101-112 Kirchenkreise

200 Institutionen & Projekte

310 Gesamtgemeindlich

Entwicklung

Erfolgsrechnung Die Projektstellen fir das Projekt Schenkhaus werden durch den Personal- und

Entwicklungsfonds finanziert, weshalb der Saldo im gesamten Planungszeitraum

konstant bleibt.

Investitionsrechnung Im Planungszeitraum sind keine Investitionen vorgesehen.

Stellenplan In den Jahren 2024-2027 sind die befristeten Projektstellen (3.1 FTE) fir das Angebot

Schenkhaus enthalten.
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3.5 Kultur
Erfolgsrechnung RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028
Total Aufwand -4'673.5 -4'787.7 -5'192.1 -5'208.2 -5'231.2 -5'261.0
Total Ertrag 1'797.6 2'192.3 1'814.3 1'827.5 1'840.9 1'854.4
Saldo -2'875.9 -2'595.4 -3'377.8 -3'380.7 -3'390.4 -3'406.7
(-=Aufwanduiberschuss) ' ' ’ ' ' ’
Stellenplan RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ2027 PJ 2028
Stellenwerte (FTE) 19.34 19.35 19.65 19.65 19.65 19.65

Institutionen

101-112 Kirchenkreise

200 Institutionen & Projekte

310 Gesamtgemeindlich

Entwicklung

Erfolgsrechnung Keine nennenswerten Veranderungen.

Investitionsrechnung Im Planungszeitraum sind keine Investitionen vorgesehen.

Stellenplan Keine nennenswerten Veranderungen.

Seite 23



reformierte
kirche zUrich

3.6 Kirchliche Liegenschaften

Erfolgsrechnung RG 2023 BU?2024 BU?2025 PJ2026 PJ2027 PJ2028
Total Aufwand -17°106.1 -17'804.4 -19'030.3 -19'079.5 -19'712.2 -20'892.8
Total Ertrag 8'069.9 8'890.4 8'792.8 8'877.5 9'046.7 9'136.5
Saldo , . ] ) , ,
(-=Aufwandiiberschuss) -9'036.2  -8'914.0 -10'237.5 -10'202.0 -10'665.5 -11'756.3
Investitionen Verwaltungsvermdégen RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ 2027 PJ 2028
5 Investitionsausgaben 8'438.2 13'382.0 37'500.0 31'960.0 22'030.0 7'070.0
Nettoinvestitionen VV 8'438.2 13'382.0 37'500.0 31'960.0 22'030.0 7'070.0
Stellenplan RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ2027 PJ 2028
Stellenwerte (FTE) 53.93 53.95 53.95 53.95 53.95 53.95
Institutionen

101-112 Kirchenkreise

310 Gesamtgemeindlich

Entwicklung

Erfolgsrechnung Bei den Ertradgen wird mit einem kontinuierlichen Wachstum von 1% gerechnet.

Die Aufwendungen steigen aufgrund des stark ansteigenden Abschreibungsaufwands
in Folge der geplanten Abschlisse der Investitionsprojekte von CHF 17.1 Mio. im
Rechnungsjahr 2023 auf CHF 20.9 Mio. im Planjahr 2028.

Investitionsrechnung Die Investitionsplanung ist sehr umfassend, weshalb an dieser Stelle nur Projekte mit
einem Investitionsvolumen von mehr als CHF 1.0 Mio. aufgefiihrt werden.

Haus der Diakonie, CHF 52.1 Mio., Gesamtinstandsetzung zur Nutzung durch
Streetchurch, Ausfiihrung 2025-2028
Zollikerstrasse 74/76 Altes KGH Neuminster, CHF 9.3 Mio., Gesamtinstandsetzung
zur Nutzung als Kirchenkreiszentrum sieben und acht, Ausfiihrung 2024-2026

Grosse Kirche Fluntern, CHF 7.0 Mio. Instandsetzung zur Neunutzung, Ausfihrung

2027-2030

Bederstrasse, Kirchgemeindehaus Enge, CHF 6.7 Mio. Instandsetzung, Ausfiihrung

2025-2027

St. Peter, CHF 6.6 Mio., Erneuerung Innenraum und Empore, Ausfiihrung 2024-

2026

Zwinglikirche/-haus, CHF 4.3 Mio., Gesamtinstandsetzung nach Strategieentscheid,

Ausfiihrung 2025-2027
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Entwicklung

Stellenplan

Stauffacherstrasse 8/10, CHF 4.1 Mio., Instandsetzung der 6ffentlichen Bereiche
(Foyer und Séle), Ausfiihrung 2024-2027

Kirche auf der Egg, CHF 2.9 Mio., bauliche Anpassungen, Ausfiihrung 2024-2027
Predigerkirche, CHF 1.8 Mio., Instandsetzung Innenraum und Erstellung
Barrierefreiheit, Ausfiihrung 2026-2028

Bullingerkirche, CHF 1.3 Mio.,, Grundausbau fir Rathausprovisorium,
Inbetriebnahme im Rechnungsjahr 2023

Rahmenkredit fir Installation von Warmepumpen in diversen Liegenschaften,

CHF 1.3 Mio., Ausfihrung 2025-2026

Rahmenkredit fir Erneuerungen der Schliessanlagen in div. Liegenschaften,

CHF 1.8 Mio., Ausfihrung 2025-2027

Keine nennenswerten Veranderungen.
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3.7 Finanzen (inkl. Finanzierung Landeskirche, Fiskalertrag)

Erfolgsrechnung

RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ 2026 PJ 2027 PJ 2028

Total Aufwand
Total Ertrag

-54'046.2  -38'379.7 -41'326.0 -41'865.5 -42'993.0 -43'577.7
119'524.4 88'853.0 98'621.4 98'083.1 95'248.7 94'687.6

Saldo
(-=Ertraguberschuss)

64'578.1 50'473.3 57'295.4 56'217.7 52'255.7 51'110.0

Investitionen Finanzvermdgen RG 2023 BU 2024 BU 2025 PJ2026 PJ?2027 PJ 2028
7 Ausgaben fiir Sachanlagen 18'994.3 9'870.0  4'460.0 8'000.0 20'900.0 29'400.0
8 Einnahmen fiir Sachanlagen 4'860.0 2'220.0

Nettoinvestitionen FV

14'134.3 7650.0 4'460.0 8'000.0 20'900.0 29'400.0

Institutionen

101-112 Kirchenkreise
310 Gesamtgemeindlich
Entwicklung

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung

Die Steuerertrage verbleiben gem. Prognose lber den gesamten Planungszeitraum
auf hohem Niveau (vgl. Kapitel 2.2), fallen ab dem Planjahr 2027 gegeniuber den
Vorjahren aber tiefer aus. Durch die geplante Fremdkapitalaufnahme zur Finanzierung
der Investitionen (in die Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens und des
Finanzvermdégens) steigen die Zinsaufwendungen stark an. Die zusatzlichen Ertrage
aus den Investitionen ins Finanzvermégen werden beinahe vollumfanglich zur
Bedienung der Kapitalkosten sowie der zusatzlichen Unterhalts- und Betriebskosten
der Liegenschaften verwendet.

Aus den Finanzanlagen ist nachhaltig eine Nettorendite von 4.0% zu erwarten.
Aufgrund der Differenz zu den derzeitigen Fremdkapitalkosten des abgeschlossenen
Rahmenkreditvertrages (SARON + 0.250% Marge) ist im Planungszeitraum keine
substanzielle Verdusserung vorgesehen.

Die Investitionsplanung ist sehr umfassend, weshalb an dieser Stelle nur Projekte mit
einem Investitionsvolumen von mehr als CHF 1.0 Mio. aufgefiihrt werden.

- Stockengasse 26, CHF 43.5 Mio., Neubau, Ausfiihrung ab 2026

- Saatlen, CHF 46.5 Mio., Neubau, Ausfihrung ab 2027

- Glaubten, CHF 28.0 Mio., Neubau, Inbetriebnahme im Jahr 2024

- Pfarrweg, CHF 12.0 Mio., Neubau auf Baulandreserve, Ausfiihrung ab 2026

- Wydackerring, CHF 9.0 Mio., Neubau auf Baulandreserve,
Ausflihrung 2026-2029

- Aehrenweg 1, CHF 5.0 Mio., Ersatzneubau, Ausflihrung 2026-2027

- Sennhauserweg, CHF 4.7 Mio., Neubau Wohnhaus auf Baulandreserve,
Ausfiihrung 2024-2026

- Zurichholzstrasse, CHF 3.0 Mio., Ersatzneubau, Ausfiihrung 2027-2029
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- Fierzgasse 7 und 9, CHF 2.1 Mio.,, Gesamtinstandsetzung Wohnhaus,
Inbetriebnahme im Jahr 2024

- Rahmenkredit fur Installation von Warmepumpen (Pilot) CHF 1.4 Mio., Ausfiihrung
2025-2026

- Dekarbonisierung, BU 2025 CHF 0.2 Mio., PJ 2026 CHF 1.4 Mio., ab PJ 2027
jahrlich CHF 2.9 Mio., Ausfihrung ab 2025
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Anhang

Anhang A: Investitionsprojekte Finanzvermogen

Projekt Auszufihrende Arbeiten  Kirchen- Budget  \13p o025  MIP 2026 MIP 2027 MJP 2028 Mutmassliche
kreis 2024 Gesamtkosten
Ginsterstrasse 54 WHA Realisierung Zentralisierung
Arbeitsplatze (inkl. Anteil
Ginsterstrasse 50 (Rotes KK 9 600.0 0.0 0.0 0.0 0.0 554.0
Haus) und Umgebung
Pfarrweg GST Egrt]v(\jncklung Erschliessung KK 11 70.0 1300 0.0 0.0 0.0 216.5
Plarweg GST Realisierung Neubau KK 11 0.0 0.0 0.0 500.0 1'000.0 8'000.0
Riedenhaldenstrasse 1 KGH Neubau Glaubten-Areal
Glaubten (Gewerbe/Sozialwerk Pfr. -\ 14 4780.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28'018.3
Sieber) Rechnungen inkl
PSS Zahlungen
Aehrenweg 1 PFH Realisierung Neubau KK 12 0.0 0.0 500.0 4’000.0 500.0 5'000.0
gzgt:zzstrasse 238 GLT Kirche Realisierung Neubau KK 12 0.0 0.0 0.0 2'000.0 4500.0 46'500.0
Fierzgasse 7 WHA Gesamtinstandsetzung GS 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2'100.8
Freiestrasse 142 EFH Umbau GS 300.0 1'230.0 150.0 0.0 0.0 1'430.0
Grutlistrasse 20 WHA Instandstellung Hille GS 50.0 50.0 250.0 0.0 0.0 350.0
In der Halden GST Realisierung Neubau GS 0.0 00 1'000.0 2500.0 6'000.0 11°000.0
Meiliweg 22 EFH Instandsetzung fur Pfarrer GS
(vorher Untervermietet 5 300.0 50.0 0.0 0.0 0.0 490.0
Jahre Juwo)
Sennhauserweg GST ReaI|S|erg_ng Neubau GS 2'000.0 2450.0 400.0 0.0 0.0 47174
Mehrfamilienhaus
Stockengasse 26 EFH Realisierung Neubau GS 0.0 0.0 0.0 1'500.0 4'000.0 28'500.0
Wiedingstrasse 14 WHA Gesamtmstandsetz"ung GS 50.0 750 800.0 0.0 0.0 925.0
Innen aussen Gebaude
Wydackerring GST Realisierung Neubau GS 0.0 0.0 1'000.0 4'000.0 3'500.0 9'000.0
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Projekt Auszufilhrende Arbeiten  <I"¢hen- Budget ;b o025 MIP2026 MIP2027 MIP 2028 Mutmassliche
kreis 2024 Gesamtkosten

ZH Ubergreifende Pilot Warmepumpen FV GS ,

Gesamtprojekte (Dekarbonisierung) 0.0 500.0 900.0 0.0 0.0 1400.0

ZH Ubergreifende Energieprojekte GS

Gesamtprojekte Dekarbonisierung 0.0 180.0 1'350.0 2'900.0 2'900.0 13'130.0

(Rahmenkredit)

ZH Ubergreifende Pilot Fernwarmeanschliisse GS

Gesamtprojekte FV (Dekarbonisierung) 0.0 275.0 100.0 0.0 0.0 375.0

Zurichholzstrasse 4 EFH Erstellung, Neubau GS 0.0 0.0 0.0 500.0 1'500.0 3'000.0

Zirichholzstrasse 4 EFH Sanierung zur Vermietung GS 0.0 300.0 0.0 0.0 0.0 450.0
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Anhang B: Investitionsprojekte Verwaltungsvermogen

Projekt Auszufiihrende Arbeiten dreher Budget  \1ip o025 MIP2026 MIP2027 MIp 2028 Mutmassliche
kreis 2024 Gesamtkosten

Kambelgasse 2, WHG Ersatz der Schliessanlage KK 1 0.0 60.0 0.0 0.0 0.0 60.0

Kambelgasse 2, WHG, GSH ~ Crheuerung Fenster ganze KK 1 250.0 0.0 0.0 0.0 0.0 190.0
Liegenschaft

Miinsterhof 2 KIR Fraumiinster o1 pau Kronleuchter LED und ., 200.0 150.0 0.0 0.0 0.0 356.4
Klima Krypta

Munsterhof 2 KIR Fraumiinster Revision Hauptorgel KK1 60.0 250.0 300.0 0.0 0.0 575.0
Zustandsuntersuchung und

Miinsterhof 2 KIR Fraumiinster  ~c/nigung Decke, Massnahmen ., 0.0 80.0 80.0 0.0 0.0 160.0
Chorgewolbe
Hohlstellensanierung

Miinsterhof 2 KIR Fraumiinster 5652"22 Audio-Guides inkl. Inhalt . 0.0 80.0 0.0 0.0 0.0 80.0

Miinsterhof 2 KIR Fraumiinster ot eaming- Fixinstallation KK 1 0.0 0.0 120.0 0.0 0.0 120.0
Fraumunster

Predigerplatz 1 KIR Instandsetzung Innenraum, , ,

Predigerkirche Sicherheit, Hindernisfreiheit KK 1 80.0 0.0 200.0 400.0 1'200.0 1'880.0

PlrellsfErlaiz 4 Revision Orgel KK 1 150.0 300.0 0.0 0.0 0.0 333.4

Predigerkirche

St.-Peter-Hofstatt 1 KIR St. Realisierung Erneuerung KK 1 850.0 247100 600.0 0.0 0.0 6'643.9

Peter Innenraum

ZW|ngI|p.I.atz 7 KIR Anpassung Infrastruktur KK 1 30.0 0.0 100.0 100.0 0.0 280.0

Grossmuinster Nutzungsanderung

Zwmgllp.llatz 7 KIR Bete|I|gung "Kunst am Bau" KK 1 0.0 80.0 0.0 0.0 0.0 80.0

Grossmunster Umbauprojekt Kanton

ZEIEIRIZ 7 ISR Ersatz der Audioanlage KK 1 0.0 0.0 60.0 360.0 0.0 420.0

Grossmunster

Auf der Egg 11 KIR bauliche Anpassungen und KK 2 1'500.0 500.0 1'600.0 400.0 0.0 2'927.0
Projektierung

égeder Bgg 11KIRaufder \iondsetzung Kanalisation KK 2 0.0 150.0 0.0 0.0 0.0 150.0

Auf der Egg 13 GLT Kirche auf Instandsetzung Elektrik / KK 2 0.0 80.0 0.0 0.0 0.0 80.0

der Egg Turmuhr / Gelaut

Auf der Egg 9 WGH CessminsEmEezIng KK 2 0.0 100.0 500.0 100.0 0.0 700.0

Pfarrhaus
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Projekt Auszufihrende Arbeiten dreher Budget  \1ip o025 MIP2026 MIP2027 MIp 2028 Mutmassliche
kreis 2024 Gesamtkosten

Bederstrasse 25 KGH Enge  /\lgemeine KK 2 0.0 900.0 4000.0 1'700.0 0.0 6'700.0
Instandsetzungsmassnahmen

Bederstrasse 25 KGH Enge Umbau und Neupositionierung KK 2 670.0 0.0 0.0 0.0 0.0 582.7
Instandsetzung Décher

Hauriweg 21 WGH Photvoltaik Fassaden KK 2 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Umgebung

Kilchbergstrasse 13 KIR Alte ) 1 ihaitung Diverse Bauteile KK 2 0.0 200.0 0.0 0.0 0.0 200.0

Kirche Wollishofen
Kilchbergstrasse 21 KGH Ersatz Flugel KK 2 60.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0
Instandhaltung, Pfarrhaus nach

Borrweg 75 PFH Pfarrwechsel 2028 KK 3 0.0 0.0 0.0 0.0 120.0 120.0

Brahmstrasse 106 KIR Erstellung Arbeitsplatz im

Andreaskirche Stuhllager und neue Kiiche KK 3 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0

Burst\Nles_enstrasse 46 GLT Inﬁtandhaltung Glockenanlage KK 3 0.0 0.0 80.0 0.0 0.0 80.0

Thomaskirche Kloppel Steuerung

Burstwiesenstrasse, Instandset;ung Dachsicherung, KK 3 1400 410.0 0.0 0.0 0.0 450.0

Gesamtanlage Photovoltaik

Eale IUMMETEHESER ST NN ot G KK 3 140.0 0.0 0.0 0.0 0.0 200.0

Buhlkirche

Kirchenzentrum im Gut, Instandsetzung und

Burstwiesenstrasse Optimierung Arbeitsplatze KK'3 270.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2710
Anpassung nach Auszug Admin

Schlossgasse 12 KIR Bethaus KK (Nutzungsanderung PFM KK 3 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
MEI)

Schlossgasse 12 KIR Bethaus  Akustik und Licht KK3 0.0 0.0 80.0 0.0 0.0 80.0

Schweighofstrasse 231 KIR | o \naen sanieren KK 3 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0

Kirche Friesenberg

Wiedingstrasse 3 PFH Energetische Instandsetzung, ., 4 200.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0
Umstellung Energietrager

ﬁ]‘:jisstﬁ:g‘”gss”asse 89, WGH  Anpassung AP Kirchenkreis KK 4+5 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 100.0

L|mma§strasse 114 KGH Instandset;ung _I_—|ans Bader KK 4+5 60.0 1500 200.0 0.0 0.0 410.0

Industrie Saal inklusive Luftung
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Kirchen-

Budget

Mutmassliche

Projekt Auszufiuhrende Arbeiten ; MJP 2025 MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028
kreis 2024 Gesamtkosten
L|mma@strasse 114 KGH Instandsetzung Flachdacher KK 445 0.0 100.0 100.0 0.0 0.0 200.0
Industrie und Dachgarten
Stauffacherstrasse 34 KIR St.  Ersatz, Audioanlage + KK 445 80.0 0.0 150.0 0.0 0.0 2300
Jakob Steuerung
Stauffacherstrasse 34 KIR St. N_utzungserwelterung KK 445 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Jakob Pilgerzentrum
Stauffac_herstrasse 8 KGH Erneuerung Speiselift UG, EG, KK 445 90.0 0.0 0.0 0.0 0.0 70.0
Aussersihl und 1.0G
Teilinstandsetzung 6ffentliche
SIEWTEEEIEIEESE (G Bereiche (Zusammenfassung KK 4+5 700.0 60.0 1'200.0 1'500.0 500.0 4160.4
Aussersihl L
Teilprojekte)
Stauffacherstrasse 8 WGH Nutzungserweiterung, .y 415 600.0 200.0 0.0 0.0 0.0 716.8
Umnutzung Wohnung zu Biro
Hoffeld 4, KIR Matthaus S Sl L5 KK 6 80.0 80.0 0.0 0.0 0.0 150.0
Elektroverteilung
Kinkelstrasse 21 PFH Instandstellung Kanalisation KK 6 80.0 40.0 0.0 0.0 0.0 80.0
Milchbuckstrasse 57 KGH Ersatz Schliessanlage alle
Paulus Gebaudeteilen AK 1087 KK 6 220.0 300.0 0.0 0.0 0.0 513.6
M|Ichbu<;kstrasse 61KIR Realisierung Platzgestaltung KK 6 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 85.0
Pauluskirche
Milchbuckstrasse 61 KIR Revision Orgel KK 6 0.0 20.0 300.0 0.0 0.0 320.0
Pauluskirche
Mllchbugkstrasse 61 KIR Teilinstandsetzung Fassade KK 6 200.0 650.0 150.0 0.0 0.0 850.0
Pauluskirche und Aussenraum
Stapferstrasse 58. KIR Massnahmen Feuchteschaden
b ' Chilechaller Instandstellung KK 6 0.0 220.0 50.0 0.0 0.0 270.0
Oberstrass
Fenster
Instandstellung
Stapferstrasse 58, KIR Elektroinstallationen, Umbau KK 6 50.0 100.0 400.0 0.0 0.0 550.0
Oberstrass
Beleuchtung LED, Steuerung
Turnerstrasse 47 KIR Kirche Instandstellung Kanalisation KK 6 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0
Unterstrass Gesamtanlage
Verbesserung Raumakustik
Turnerstrasse 47, KIR _Ertiichtigung KK 6 0.0 0.0 100.0 100.0 0.0 200.0

Unterstrass

Schwerhérigenschlaufe
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Kirchen-

Budget

Mutmassliche

Projekt Auszufihrende Arbeiten ; MJP 2025 MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028
kreis 2024 Gesamtkosten
UUTIELSIERsE &, NIR Ersatz Warmeerzeugung KK 6 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Unterstrass
Wehn_t_alerstrasse 124 KGH Begleitende baullche_ ' KK 6 0.0 80.0 0.0 0.0 0.0 80.0
Matthéus Massnahmen, Tramlinie
. Erstellung Veloparkierung
intertnurerstrasse 25 KGH — (Gesamtprojekt alle KK 6 50.0 50.0 100.0 0.0 0.0 200.0
erstrass ;
Liegenschaften KK)
Dolderstrasse 58 KIR Revision Orgel KK 7+8 150.0 300.0 0.0 0.0 0.0 330.0
Kreuzkirche
Dolderstrasse 58 KIR Brandschutztechnische
Kreuzkirche Ertiichtigung Jugendkeller NS 6 Y <Y g oy oY =IO
Anpassungarbeiten
Dolderstrasse 58 KIR Aussenraum Beleuchtung KK 7+8 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Kreuzkirche .
Entsiegelung
Instandsetzung , Wohnhaus
Dolderstrasse 60 EFH nach Pensionierung KK 7+8 0.0 200.0 0.0 0.0 0.0 200.0
Pfarrperson 2025
G_eIIertstrasse 1 KIR grosse Bauprojekt, Anpassungen KK 748 0.0 0.0 0.0 3000 500.0 6'800.0
Kirche Fluntern Nutzungen Innenraum
Cltoeeifesss I IKIR el Instandsetzung Aussenraum KK 7+8 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Kirche Fluntern
Gloriastrasse 98 GHA Bethaus Tropkenlegung / Diverse KK 7+8 50.0 380.0 0.0 0.0 0.0 3900
Fluntern Areiten Innen / Aussen
Gloriastrasse 98 GHA Bethaus Anpassung Verkehrsinsel KK 7+8 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0
Fluntern Vorderberg Neue PP
Hammerstrasse 5 EFH Instandsetzung Dach KK 7+8 50.0 50.0 500.0 0.0 0.0 600.0
(Denkmalpflege)
Instandsetzung , Pfarrhaus
Lenggstrasse 71 PFH nach Pfarrwechsel 2028 KK 7+8 0.0 0.0 0.0 0.0 120.0 120.0
Lenggstrasse 75 KIR Balgrist ~ 'standsetzung Flachdach, KK 7+8 50.0 115.0 0.0 0.0 0.0 215.0
Ziegelleisten, Blendschutz
Lenggstrasse 75 KIR Balgrist ~ Eochliessung fur KK 7+8 0.0 70.0 0.0 0.0 0.0 70.0
Gastrocontainer
Neuminsterallee 21 WGH Teilinstandsetzung Wohnung KK 7+8 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0

Alleehaus

nach Auszug
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Projekt Auszufihrende Arbeiten dreher Budget  \1ip o025 MIP2026 MIP2027 MIp 2028 Mutmassliche

kreis 2024 Gesamtkosten

. Instandsetzung Oberflachen
Neumdnsterstrasse 10KIR =)\ er Saal und Kirche, KK 7+8 70.0 0.0 150.0 0.0 0.0 220.0
Neumdunster L L
Aktualisierung der Moblierung
Neumlfnsterstrasse 10 KIR Tglllnstar)dsetzung aufgrund KK 7+8 150.0 0.0 0.0 0.0 0.0 150.0
Neumiunster Sicherheitskonzept
Neumynsterstrasse 10 KIR Aussenbeleughtung Anpassung KK 7+8 120.0 0.0 0.0 0.0 0.0 129 4
Neumunster LED und Erganzung
Neumiinsterstrasse 12 PFH l';‘gﬁﬂgzztzung und Umbau KK 7+8 0.0 300.0 300.0 220.0 0.0 860.0
Russenweg 40 KGH Balgrist Instandsetzung Flachdach KK 7+8 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
. Gesamtinstandsetzung
Zollikerstrasse 74 WGH Altes oy reiszentrum sieben KK 7+8 3'000.0 5'300.0 1'800.0 0.0 0.0 9'335.4
KGH Neuminster acht
Bandlistrasse KGH Griinau Schallschutzfenster KK 9 0.0 0.0 80.0 200.0 0.0 280.0
G_lnsterstrasse 48 KIR Neue Instandhaltung Holzwerk KK 9 0.0 80.0 0.0 0.0 0.0 80.0
Kirche Albisrieden Fenster
Ginsterstrasse 48, KIR Revision Orgel KK 9 20.0 20.0 0.0 100.0 0.0 140.0
Albisrieden
G_lnsterstrqsse 48, KIR Neue Instandsetzung Faltwand KK 9 0.0 85.0 0.0 0.0 0.0 85.0
Kirche Albisrieden
Ginsterstrasse 48, KIR Neue o o rung Warenlift KK 9 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 35.0
Kirche Albisrieden
Ginsterstrasse 48, KIR Neue |, ysetzung Kanalisation KK 9 150.0 50.0 0.0 0.0 0.0 140.0
Kirche Albisrieden
Ginsterstrasse 48. KIR Neue /o \yarmeerzeugung KK 9 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Kirche Albisrieden
Ginsterstrasse 54 GHA Instandsetzung Fassade KK 9 0.0 130.0 0.0 0.0 0.0 130.0
Loogartenstrasse 24 PFH EEETENLTE, PEDTETS MEED | o o 0.0 0.0 0.0 0.0 120.0 120.0
Pfarrwechsel 2028

Pfarrhausstrasse 17 KIR Alte Umgestaltung Alimend
Kirche Altstetten Altstetten mit GSZ KK9 50.0 100.0 100.0 0.0 0.0 250.0
Pfarrhausstrasse 21 KIR Neue TeHmstapdsetzung KK 9 50.0 200.0 0.0 0.0 0.0 2500
Kirche Altstetten Natursteinmauer
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Kirchen-

Budget

Mutmassliche

Projekt Auszufihrende Arbeiten ; MJP 2025 MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028
kreis 2024 Gesamtkosten
Pfarrhausstrasse 21 KIR Neue  Gastronomieliiftung fur
Kirche Altstetten Bistro_Chilekaffi KK9 0.0 0.0 70.0 200.0 0.0 270.0
Agkerstelnstrasse 190 KGH Erttichtigung Akustik Grosser KK 10 90.0 50.0 0.0 0.0 0.0 90.0
Hoéngg Saal
. Neugestaltung Dorfplatz (Lead
G_oldschm|edstras§e 7 KIR Projekt Gemeinde) & Sanierung KK 10 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Kirche Oberengstringen TG
Hohenklingenstrasse 20 pFH  Instandhaltung, Pfarrhaus nach ., 4 0.0 0.0 0.0 0.0 120.0 120.0
Pfarrwechsel 2028
Honggerstrasse 76 PFH Instandsetzung Fassade KK 10 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0
Rebbergstrasse 68 PFH Instandhaltung, Pfarrhaus nach ., 14 0.0 0.0 0.0 0.0 120.0 120.0
Pfarrwechsel 2028
Instandsetzung fir Vermietung
Buhnrain 1 KIR Niklauskirche an Externe (Nutzer noch zu KK 11 50.0 240.0 0.0 0.0 0.0 290.0
bestimmen)
Hohenring 54 PFH INSENTeBErAVE), (FEMETS MEC | (o 0.0 0.0 120.0 0.0 0.0 120.0
Pfarrwechsel 2026
Hohenring 56 KIR Markuskirche Beleuchtung im Markussaal KK 11 0.0 60.0 0.0 0.0 0.0 60.0
Instandsetzung Aussenraum
Riedenhaldenstrasse 1 KGH Klr(_:hen_zentrym Glaubten KK 11 2400 0.0 0.0 0.0 0.0 326.9
Glaubten (zeitgleich mit Umgebung
Neubau)
. Gesamtkonzept Aussenanlage
Riedenhaldenstrasse 1 KGH Elektromobilitat Infrastruktur / KK 11 0.0 150.0 0.0 0.0 0.0 150.0
Glaubten
Foyerkonzept
Zehntenhausstrasse 94 KIR Teilinstandsetzung
Kirche Unterdorf Dach/Feuchtigkeit NN D AL == gL oe ne 250
Zehntenhausstrasse KIR Intonation Orgel KK 11 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Unterdorf
Auhofstrasse 14 PFH Instandhaltung, Pfarrhaus nach ., 1, 150.0 0.0 0.0 0.0 0.0 130.4
Pfarrwechsel 2023
Baumackerstrasse 1I9KGH  plisierung Neubau KK 12 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 500.0

Oerlikon
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Kirchen-

Budget

Mutmassliche

Projekt Auszufiuhrende Arbeiten ; MJP 2025 MJP 2026 MJP 2027 MJP 2028
kreis 2024 Gesamtkosten
Vermietungsgeschaft
Baumackerstrasse 19 KGH 0 hositionierung und KK 12 100.0 200.0 0.0 0.0 0.0 400.0
Oerlikon
Aufwertungsmassnahmen
Oerl!konerstrasse 99 KIR Instandsetzung Aussenflachen KK 12 400.0 0.0 0.0 0.0 0.0 500.0
Oerlikon Park Etappe2
Saatenstrasse 238 GLT KIChe  restplanung Standort Saatlen KK 12 300.0 400.0 400.0 0.0 0.0 1'270.3
Stettbachstrgsse 56 KGH Insta_ndsetzung Diverse KK 12 0.0 0.0 170.0 0.0 0.0 170.0
Schwamendingen Arbeiten
Stettbachstrasse 56 KGH Erstellung Pavilion KK 12 150.0 0.0 0.0 0.0 0.0 150.0
Schwamendingen
Stettbachstrasse 57 KIR St. Instandsetzung Aussenanlage
Niklauskirche Kirche und KGH KK 12 0.0 0.0 150.0 0.0 0.0 150.0
Stettbachstrasse 57 KIR St. Instandsetzung Innenraum
Niklauskirche Feuchteschaden / Haustechnik NS e S o oe be 220
St.ettbachstrasse 57 KIR St. Instandhaltung , Glocken KK 12 20.0 30.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Niklauskirche Turmuhr Turm
Aer_ntle_rstrasse 23 WGH Gesam.tlnstandse_tzung nach GS 50.0 800.0 1°000.0 2500.0 0.0 2'330.0
Zwinglihaus Strategieentscheid
Aer_ntle_rstrasse 23 WGH Um_stellung Ene_rgletréger GS 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 168.4
Zwinglihaus Heizung - Sondierbohrung
Instandsetzung, Pfarrhaus nach
Fellenbergweg 1 PFH Pfarrwechsel 2029 GS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 120.0
Ginsterstrasse 48 KIR Neue Anpassung Gelaute
Kirche Albisrieden Kirchenglocken GS 0.0 90.0 0.0 0.0 0.0 9.8
Mattliweg 22 FEH Mattli Instandsetzung Fensterladen g 100.0 140.0 0.0 0.0 0.0 160.0
und Jalousien
Mllchbugkstrasse 61 KIR Anpassung Gelaute Gs 0.0 1400 0.0 0.0 0.0 1415
Pauluskirche Kirchenglocken
Rosengartenstrasse 1 KGH Gesamtinstandsetzung und GS 1'500.0 11°000.0 16'000.0 15'000.0 5'069.2 52'123.7
Rosengarten Neunutzung
Rosengartenstrasse 1 KGH Anschlussgebiihren Gs 0.0 150.0 0.0 0.0 0.0 150.0

Rosengarten

Energielieferung ewz
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Projekt Auszufihrende Arbeiten dreher Budget  \1ip o025 MIP2026 MIP2027 MIp 2028 Mutmassliche
kreis 2024 Gesamtkosten
Rosengartenstrasse 1 KGH ZW|sche?nutzung Dachterrasse GS 100.0 150.0 0.0 500 0.0 3490
Rosengarten Postgebaude
Seefeldstrasse 91 KGH Projekt Chileegge GS 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Neumdinster
Sl AN Umbau Haus GS 100.0 350.0 0.0 0.0 0.0 400.0
Neumdunster
Wibichstrasse 43 KIR Kirche |\ - dhaltung Kanalisation ~ GS 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
Wipkingen
W!blc_hstrasse 43 KIR Kirche Grundausbau Umnutzung GS 50.0 100.0 370.0 0.0 0.0 5200
Wipkingen durch Schule IR
ZH ubergre_n‘ende Ersatz fossile Heizungen GS 200.0 200.0 200.0 0.0 0.0 600.0
Gesamtprojekte (unerwartet Budget)
ZH Ubergreifende Rahmenkredit, Mdblierung
Gesamtprojekte (2026) GS 0.0 0.0 200.0 0.0 0.0 200.0
ZH Ubergreifende Rahmenkredit, Mblierung
Gesamiprojekte (2024) GS 200.0 0.0 0.0 0.0 0.0 280.0
ZH Ubergreifende Rahmenkredit, Mdblierung
Gesamtprojekte (2025) GS 0.0 250.0 0.0 0.0 0.0 250.0
ZH ubergre.|fende Pilot Fernqurmeanschlusse \AY Gs 0.0 3950 200.0 0.0 0.0 595 0
Gesamtprojekte (Dekarbonisierung)
ZH Ubergreifende Umsetzung Signaletik
Gesamtprojekte (Rahmenkredit) €3 1010 00 00 00 0 2l
ZH Ubergreifende Pilot PV Il Anlagen
Gesamtprojekte (Rahmenkredit) GS 0.0 500.0 450.0 0.0 0.0 950.0
ZH Ubergreifende Pilot PV | Anlagen
Gesamtprojekte (Rahmenkredit) GS 800.0 250.0 0.0 0.0 0.0 945.3
ZH Ubergreifende Pilot Warmepumpen VV GS 0.0 450.0 850.0 0.0 0.0 1'300.0
Gesamtprojekte (Dekarbonisierung)
ZH Ubergreifende Anpassung Gelaute
Gesamtprojekte Kirchenglocken (Rahmenkredit) = LU o g oL e LS00
ZH Ubergreifende Instandstellung
gre Pfarrhauser/Wohnungen bei GS 0.0 200.0 200.0 200.0 200.0 1'200.0
Gesamtprojekte
Pfarrwechsel (unerwartet)
Z7) IDEmIE Bt Erneuerung Schliessanlagen ~ GS 0.0 600.0 600.0 600.0 0.0 1'800.0

Gesamtprojekte
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Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde Zirich

Kirchgemeindeparlament

Stauffacherstrasse 8
8004 Ziirich

Antrag der Kommission fiir kirchliches Leben und Strukturen (KLS)
vom 12. November 2024 (korrigierte Fassung vom 21. November 2024)

Ressourcen Spezialaufgabe Pilgerzentrum
KP2024-469

Die KLS beantragt mit 4:0 Stimmen (abwesend 1) folgende Ziffer 3 (neu) im Dispositiv:

Die Kirchenpflege wird beauftragt, dem Kirchgemeindeparlament im Friihjahr 2027 einen Bericht
und einen Antrag fur die Hohe der Beitrage ab 2028 vorzulegen.

Die KLS beantragt dem Kirchgemeindeparlament mit 4:0 Stimmen (abwesend 1):

Zustimmung zur geédnderten Weisung der Kirchenpflege.

Referent: Rudolf Hasler

Kommission fir kirchliches Leben und Strukturen (KLS)
Président Werner Stahel

Sekretéar David Stengel

Behandlung im Kirchgemeindeparlament: 19. Dezember 2024
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Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Zirich

Kirchenpflege
Stauffacherstrasse 8, 8004 Zirich

Kirchenpflege Protokollauszug

Protokoll vom:  11. September 2024
Traktanden Nr.: 18

KP2024-469
Ressourcen Spezialaufgabe Pilgerzentrum, Antrag und Weisung an das KGP
3.141 Allgemeines

IDG-Status: Offentlich

. Ausgangslage

Seit 2012 war das Pilgerzentrum Teil der Gesamtkirchlichen Dienste der Evangelisch-reformierten
Landeskirche des Kantons Zirich. Ortlich war das Pilgerzentrum stets in der Citykirche Offener St.
Jakob am Stauffacher beheimatet. Die Pfarrperson war sowohl flr das Pilgerpfarramt verantwortlich
als auch mit einem Teilzeitpensum als Gemeindepfarrer:in im Kirchenkreis vier finf tatig.

Seit Mai 2022 erarbeitete eine Arbeitsgruppe mit Vertretungen der Landeskirche, der Kirchgemein-
de Zirich und des Kirchenkreises vier funf tragfahige Grundlagen fir das Pilgerzentrum St. Jakob.
Die Delegationen einigten sich darauf, dass das Pilgerzentrum kilinftig organisatorisch der Kirchge-
meinde Zurich zugeordnet werden soll. Die Landeskirche leistet einen finanziellen Beitrag. Veran-
kert sind diese Uberlegungen in der Leistungsvereinbarung, welche im Januar 2024 in Kraft getre-
ten ist. Innerhalb der Kirchgemeinde Zirich ist das Pilgerzentrum als gesamtstadtische Spezialauf-
gabe der Kommission Institutionen und Projekte unterstellt und wird in strategischer Hinsicht von ei-
ner Steuergruppe aus Vertreter:innen der Landeskirche und der Kirchgemeinde Zirich begleitet
(Zielsetzungen, aktuelle Projekte und andere Fragestellungen strategischer Art).

Die Leistungsvereinbarung (LV) mit der Landeskirche lauft vom 01. Januar 2024 bis zum 30. Juni
2028 und verlangert sich ohne schriftliche Kiindigung unbefristet. Die Landeskirche unterstiitzt die
50%-Pfarrstelle des Pilgerpfarramts der Kirchgemeinde jahrlich mit CHF 80'000.

Im KP-Beschluss vom 13. Dezember 2023 (KP2023-300) wurde festgehalten, dass das Pilgerzen-
trum einen dreiteiligen Auftrag hat: «Angebote schaffen und durchfiihren», «Pilgerzentrum vernet-
zen» und «Wirkung multiplizieren». Um die in der LV festgehaltenen Funktionen wahrzunehmen,
wurde in diesem KP-Beschluss festgehalten, dass fur den Ausbau der Kooperationen und der An-
gebote ein Mehraufwand fiir die Verarbeitung der Buchungen und Beratungen entsteht. Um diesen
gestiegenen Arbeitsaufwand zu decken, sei eine Erh6hung der heute zugewiesenen 30% Adminis-
trationskapazitaten vorzusehen. Mit Beschluss vom 21. August 2024 (KP2024-447) genehmigt die
Kirchenpflege die Erhéhung des Stellenplans der Pilgerassistenz von bisher 0.2 FTE auf 0.5 FTE.



Dagegen erachtete die Kirchenpflege den skizzierten Ressourcenbedarf fiir die Betriebskosten als
zu hoch und wies diesen zur Uberarbeitung zurlick. Sie hielt in ihrem Beschluss vom 21. August
2024 (KP2024-447) fest, dass das Budget flir Sach- und Betriebsaufwand nochmal neu und detail-
lierter zu erstellen und der Kirchenpflege in einem neuen Antrag und Weisung an das Kirchgemein-
deparlament fristgerecht zur Sitzung am 11. September 2024 vorzulegen ist. Ein Kostendach im
Umfang von max.150% der Durchschnittskosten der Betriebsaufwande der letzten finf Jahre sei
einzuhalten. Zusatzlich bot sie an, dass fir einmalige Aufbaukosten ein separates begriindetes
Budget beantragt werden kann.

Ein reduziertes Betriebskostenbudget wird nun mit diesem Antrag vorgelegt. Eine Reduktion auf
150% der Durchschnittskosten der Betriebsaufwande der letzten finf Jahre ist nicht moglich (Beila-
ge I). In den letzten flinf Jahren spielte einerseits die Pandemie eine Rolle, andererseits war das
Pilgerpfarramt teilweise nicht besetzt. Die Ausgaben wurden um 25% reduziert und ausfihrlich in
Beilage | zum Antrag begriindet. Gemass Leistungsvereinbarung gibt es eine programmatische
Neuausrichtung, was mehr Ressourcen erfordert, da fir die neuen Angebote nicht gleich hohe Er-
trage erwartet werden kénnen. Eine Einmalzahlung wird nicht in Anspruch genommen (wie im KP-
Beschluss vom 21.08.2024 erwogen fir z. B. Konzeption Kommunikation), weil es sich bei den
Kommunikationsausgaben um fortlaufende Ausgaben handelt. Mit dem vorliegenden Antrag und
der Weisung an das Kirchengemeindeparlament soll durch einen ersten Verpflichtungskredit sicher-
gestellt werden, dass die Finanzierung der Spezialaufgabe Pilgerzentrum als neue wiederkehrende
Ausgabe bis auf weiteres weitergefiihrt werden kann.

Il Durchschnittskosten der letzten 5 Jahre und zukiinftiges Budget

Kostenkalkulation Durchschnitt Nettobetriebskosten (ohne Lohnkosten und Spenden) der letzten
funf Jahre:

Betriebskosten minus 2019 2020 2021 2022 2023 2024 per Mittelwert pro Mittelwert 2019-
Ertrdge (ohne 31.07.2024 Jahrinkl. 2024 | 2023
Lohnkosten u. ohne

Spenden)

Sach- und 173'062.58 98'797.25 93'722.89 120'662.09 114'244.47 108'570.30 126'995.75 120°097.86
Betriebsaufwand

Ertrdge aus Reisen, -128'475.21 -47'751.40 -107°'737.50 -105'039.89 -103'284.40 -75'040.95 -101'611.23 -98'457.68
Anlassen und Verk.

Pilgerpasse

Nettoaufwand 44'587.37 51'045.85 -14'014.61 15'622.20 10'960.07 33'529.35 25'384.52 21'640.18
Betriebskosten

150% des Mittelwerts 32'460.26
der letzten fiinf Jahre

(2019-2023)

Tabelle 1: Durschnittswerte der Betriebskosten (2019-2023)

Zur obenstehenden Tabelle folgende Erlauterungen: Wahrend das Pilgerzentrum beim KK4/5 war,
also bis Februar 2023, wurde noch keine klare Abgrenzung zwischen «Offener St. Jakob/Citykir-
che» und dem «Pilgerzentrum» vorgenommen. Ob und wie genau die Abgrenzung damals statt-
fand, kann nicht eruiert werden. Die Jahre sind zudem nicht reprasentativ, da sie von der Pandemie
gepragt waren und das Pilgerzentrum wegen personellen Ausfallen ab 2023 reduziert gefihrt wur-
de. Ein Durchschnitt der letzten finf Jahre als Vergleichszahlen ist daher nicht aussagekraftig als
Basis fur zukunftige Kalkulationen.

Aufgeschliisseltes Budget 2025

Das vorgesehene Budget fir 2025 stellt sich wie folgt dar:

Kategorie CHF Bemerkungen
Gesamter Bruttoaufwand 208’100
Betriebsaufwand ohne Per- 146’600

sonalkosten

Gemeindeaufbau 5700 | Dieser Budgetposten beinhal-




tet Gottesdienste und Anlasse,
d.h. Bezahlung von Verpfle-
gung, Material, Musikern,
Netzwerkgebihren etc.

Ausfliige, Exkursionen, Reisen
und Lager

60’000

Dieser Budgetposten beinhal-
tet die Kosten fiir Unterkunft,
Transport, Eintritte und Ver-
pflegung im Rahmen der Pil-
gerangebote.

Honorare

22’600

Dieser Budgetposten beinhal-
ten die Kosten fiir die Pilger-
begleiter: innen und Fachper-
sonen von 8 Angeboten mit
insgesamt 79 Tagesetappen
sowie deren Vorbereitung.

Subventionen

4’000

Dieser Budgetpost beinhaltet
die Unterstitzung von 12-15
finanziell schlechter gestellten
Kirchgemeindemitgliedern, um
die Teilnahme an den Ange-
boten zu ermdglichen.

Kommunikation

40’000

Dieser Budgetposten beinhal-
tet die Bewerbung auf Social
Media, Flyer, Videos, Medien-
arbeit sowie Direktmarketing
von einem externen Dienst-
leister.

Ubriger Sach- und Betriebs-
aufwand

14’300

Dieser Budgetposten beinhal-
tet Geblhren, Spesen, Blro-
material, Geschenke und
Druckkosten.

Personalaufwand

61’500

Dieser Budgetposten beinhal-
tet die Mitarbeiterin Pilgerzen-
trum

Ertrag

58100

Dieser Budgetposten beinhal-
tet die Einnahme durch Teil-
nahmegebuhren.

Nettoaufwand

150°000

Nettoaufwand ohne Perso-
nalkosten

88’500

Begriindung Kommunikationskosten

Tabelle 2: Budget 2024 mit Bemerkungen

Das Pilgerzentrum bendtigt die CHF 40'000 vor allem, um durch gezielte Kommunikationsstrategien
neue Zielgruppen zu erreichen und die Resonanz sowie Strahlkraft seiner Arbeit nachhaltig zu stei-
gern. Es geht nicht nur um vereinzelte Massnahmen, sondern um den gezielten Einsatz speziali-
sierter Kommunikationswege wie Soziale Medien und Direktmarketing, um Gruppen wie beispiels-
weise Menschen mit einer Krebsdiagnose, die pilgern mdchten, gezielt anzusprechen. Ein starkes
Direktmarketing ist essenziell, um langfristige Partnerschaften zu férdern und die Reichweite zu ver-
gréssern. Kommunikation ist ein fortlaufender Prozess, da sich Zielgruppen, Technologien und ge-
sellschaftliche Trends standig verandern. Ohne kontinuierliche Kommunikation wird das Pilgerzen-
trum im offentlichen Diskurs kaum wahrgenommen, verliert an Relevanz und erreicht nicht die Men-
schen, die von seinen Angeboten profitieren kénnten. Ohne Sichtbarkeit in der Offentlichkeit droht




dem Pilgerzentrum, in seiner Wirkung stark eingeschrankt zu werden. Daher erfordert die Anpas-
sung und Pflege der Kommunikationskanale kontinuierlich Betriebsmittel, die tber eine Einmalzah-
lung hinausgehen. Die beantragten Mittel fir Kommunikation sind notwendig, um regelmassige In-
halte und Updates auf Social Media, Flyer, Videos, Medienarbeit sowie Direktmarketing professio-
nell abzudecken. Diese umfassenden Kommunikationsmassnahmen erfordern spezialisierte Exper-
tise, die von einem externen Dienstleister erbracht werden mussen. Die kontinuierliche Aktualisie-
rung der Webseite hingegen wird von den Mitarbeiter:innen des Pilgerzentrums Ubernommen, so-
dass der Fokus der Mittel gezielt auf extern erforderliche Dienstleistungen gerichtet ist, um die
Reichweite und Wirkung der Kommunikation zu maximieren.

lll. Beschluss

Die Kirchenpflege,

gestutzt auf Art. 26 Ziff. 8 der Kirchgemeindeordnung,
beschliesst:

I.  Antrag und Weisung zur Genehmigung des Verpflichtungskredits der Spezialaufgabe Pilgerzen-
trum wird genehmigt und dem Kirchgemeindeparlament zur Beschlussfassung unterbreitet.

Il. Mitteilung an (inklusive Beilage 1 und 2):

- Kirchgemeindeparlament, Parlamentsdienste

- Kommission Institutionen und Projekte, Prasidium und Christian Aebi
- Pilgerpfarramt

- GS Finanzen, Bereichsleitung

-GS Personal, Bereichsleitung

-GS Gemeindeleben, Bereichsleitung

- GS Kommunikation, Bereichsleitung

- Akten Geschéftsstelle



Antrag und Weisung an das Kirchgemeindeparlament
Antrag

Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, folgenden Beschluss zu fassen:
(Referent:in: Barbara Becker, Ressort Pfarramtliches und OeME)

l. Die Uberfilhrung des Pilgerzentrums zur Spezialaufgabe per 1. Juli 2024, unter der strategi-
schen Fuhrung der Kommission Institutionen und Projekte, wird zu Kenntnis genommen.

Il Gemass Art. 26 Ziff. 8 der Kirchgemeindeordnung werden fiir die Ausgaben der Spezialauf-
gabe Pilgerzentrum fur 2024 zusatzlich zum bestehenden Budget CHF 6'200 und danach
jahrlich wiederkehrende Kosten (Nettoaufwand) ab 2025 von CHF 208’100 bewilligt.

Weisung
Das Wichtigste in Kiirze

Die Leistungsvereinbarung (LV) zwischen der Kirchgemeinde Zirich und der Landeskirche 1auft
vom 01. Januar 2024 bis zum 30. Juni 2028 und verlangert sich ohne schriftliche Kiindigung unbe-
fristet. Die Landeskirche unterstultzt die 50%-Pfarrstelle des Pilgerpfarramts der Kirchgemeinde
jahrlich mit CHF 80'000. Die Kirchgemeinde Zirich finanziert die Pilgerassistenzstelle und Sachkos-
ten.

Wegen der Neuausrichtung des Pilgerzentrums und die Erweiterung des Angebots werden fir die
FUhrung der Spezialaufgabe Pilgerzentrum mehr Personalressourcen und Betriebsmittel bendtigt.

Weil die notwendigen Betriebsmittel fur das Pilgerzentrum und dessen Betrieb die Finanzkompeten-
zen der Kirchenpflege Ubersteigen, wird das Kirchgemeindeparlament eingeladen, entsprechende
finanzielle Rahmenbedingungen zu schaffen.

Ausgangslage

Im KP-Beschluss vom 6. Marz 2024 (Projekt Ressourcenzuweisung an die Kirchenkreise fur Budget
2025) wird festgehalten, dass der Innovationskreislauf eingeflihrt und konsequent umgesetzt wer-
den soll. Spezialaufgaben missen das Potenzial fir eine gesamtstadtische Wirkung bzw. eine bei-
spielhafte kirchliche Ausstrahlung aufweisen. Der Inhalt der jeweiligen Spezialaufgaben wird in ei-
ner Leistungsvereinbarung mit der Kirchenpflege definiert. Das Pilgerzentrum wird nun zur Spezial-
aufgabe Uberfiihrt. Mit der Uberfiihrung des Pilgerzentrums zu einer Spezialaufgabe sollen auch die
finanziellen Rahmenbedingungen neu gesetzt werden.

Erwéagungen der Kirchenpflege

In der ab Januar 2024 in Kraft getretenen Leistungsvereinbarung mit der Landeskirche sind folgen-
de Funktionen des Pilgerzentrums festgehalten:

e Leitung des Reformierten Pilgerzentrums St. Jakob als einem Kompetenzzentrum fiir mo-
dernes reformiertes Pilgern und Pilgerspiritualitat;

e Begleitung und seelsorgliche Betreuung der Pilgergemeinde;

e Einbezug und Befahigung von Freiwilligen in die Pilgerarbeit;

e Vernetzung mit Pilgerinteressierten in den Ortsgemeinden und mit Pilgerorganisationen im
In- und Ausland;

e Beratung und Weiterbildungsangebot im Bereich Pilgern;



e Untersuchung und Information Gber Geschichte, Bedeutung, Formen und Wirkungen des
Pilgerns.

Folgende Leistungen sollen durch das Pilgerzentrum erbracht werden:

Angebote zum Tagespilgern auf den Spuren der Jakobswege in der Schweiz;

Pilgergruppenreisen in Europa;

Betreuung der Website jakobspilger.ch;

Durchflhrung von Pilgergottesdiensten;

Prasenz in Foren zu Pilgerthemen,;

Pflege eines Pilgerstammes als Austauschort fiir Pilgererfahrungen und als Informationsort

fur Neupilgerinnen und Neupilger;

o Pilgerberatung fur Pilgergruppen, Einzelpilgerinnen und Einzelpilger sowie Gemeinden in
der Zircher Landeskirche, die Pilgern in ihr Erwachsenenbildungsprogramm aufnehmen
mochten;

o Beteiligung an gesamtkirchlichen und Uberregionalen Pilgeranlassen;

¢ Bereitstellung von Expertise an die Landeskirche fir Projekte im Zusammenhang mit den
Themen «Pilgern» und «Spiritualitat»;

e Fuhren einer geeigneten Statistik zum Erfassen der Nachfrage fiir die einzelnen Angebote.

In der Leistungsvereinbarung ist zudem festgehalten, dass das Pilgerzentrum gesamtstadtisch ver-
ankert sein und eine Ausstrahlung entwickeln soll, die sowohl regional als auch national und sogar
im gesamten deutschsprachigen Raum spurbar ist.

Um diese Funktionen und den Leistungsauftrag zu erfiillen, wird ein Auf- und Ausbau des Pilger-
zentrums angestrebt, wie im KP-Beschluss vom 13. Dezember 2023 (KP 2023-300) festgehalten.
Die Anpassung der Ausrichtung des Pilgerzentrums ist begriindet durch die Entwicklungen bei Pil-
gergruppen. Die friiher beliebte Pilgergruppenroute Jakobsweg wird heute im Alleingang gepilgert
und bendtigt keine Gruppen mehr. Dies ist u.a. den Entwicklungen in der generellen Jakobsweg-Pil-
gercommunity geschuldet: Nicht zuletzt aufgrund der umfassend ausgebauten, europaischen Ja-
kobswege samt ihrem dichten Netzwerk an Herbergen sowie den zahlreichen Routen-Apps hat sich
das Pilgern auf Jakobswegen zu einer iberwiegend individualtouristischen Aktivitat entwickelt. Die-
se Entwicklung legt ein Umdenken im Blick auf das Pilgern nahe.

Zudem wird das Pilgern im reformierten Kontext als eine in vielerlei Hinsicht anschlussfahige, spiri-
tuelle Praxis verstanden (bestenfalls als eine ,,Griine Reformation®), dem das Pilgerzentrum ver-
sucht Rechnung zu tragen. Um auch weiterhin eine attraktive Anlaufstelle fiir Pilgergruppen zu blei-
ben, ist es wichtig, entsprechende Angebote zu schaffen, die den Bedurfnissen der Menschen ent-
sprechen und fiir Pilgergruppen interessant sind. Mit dem Ubergang der Leitung zu Franziska Bark
Hagen (per September 2022 ad interim und seit Marz 2024 als gewahlte Pfarrerin) wird die konzep-
tuelle Ausrichtung weiterentwickelt. Neu sind die thematischen Pilgerangebote und die Ausweitung
von Kooperationen.

Erweiterung des Pilgerangebots durch das Pilgerzentrum: Thematisches Pilgern

Das Pilgerzentrum hat 2024 sein erfolgreiches Pilgerangebot durch thematisches Pilgern erganzt.
Das thematische Pilgern Iasst sich weiter in prozessorientiertes Pilgern und Pilgern zu historischen
Themen einteilen. Dadurch kann man sich beim Pilgern auch in ein personliches oder historisches
Thema vertiefen. Diese Erweiterung richtet sich an spezifische Interessentengruppen wie zum Bei-
spiel Frauen mit einer Krebsdiagnose, Menschen, die sich fir eine Kirche unter freiem Himmel oder
Schopfungstheologie interessieren, oder an interreligidse Pilgergruppen. Die neuen Angebote wer-
den im Jahr 2025 weiterentwickelt und beworben. Ziel ist es, dadurch eine andere, idealerweise
auch jungere Zielgruppe anzusprechen und den Interessent:innenkreis zu erweitern.

Neue Kooperationen des Pilgerzentrums

Neu an der Ausrichtung des Pilgerzentrums sind zudem die von der Leitung kuratierten Kooperatio-
nen. Im Jahr 2024 wurden unter anderem folgende Kooperationen realisiert:



e Eine buddhistische Coachin (Unterwegs mit Feuerzungen, eine 4-tagige Pilgerreise liber
Pfingsten)
Eine Klangtherapeutin (Pilgern fir Frauen mit Krebsdiagnose)
Ein Cityseelsorger aus St. Gallen (Tagesexerzitien flir Manner)

e Ein Experte fiir das Herzensgebet (,Herzstromen®).

Diese Kooperationen werden im Jahr 2025 weiter ausgebaut.
Pilgerprogramm 2024

Das Pilgerprogramm fiir das Jahr 2024 setzt sich aus den folgenden bisherigen und neuen Angebo-
ten zusammen:

Bisher Neu ab 2024

Tagespilgern Rituale durch den Jahreszyklus

Mittwochspilgern Unterwegs mit dir — Pilgern fur Frauen mit

LAufmerksamkeit Krebsdiagnose

Buspilgern Spuren folgen — Tagesexerzitien fir Manner

Pilgerstamm / Cafe Camino Unterwegs mit Feuerzungen

1-2 grosse Auslandspilgerreisen (u.a. Via Pilgern und Feiern im Wald

Scandinavica; Rumanien) Herzstromen — Pilgernd und schweigend Ba-
lance finden

Tabelle 3: Angebote Pilgerzentrum 2024

Die Aus- und Aufbauarbeit wird auch im Jahr 2025 weitergefiihrt. Die Neupositionierung und die Be-
werbung von neuen Angeboten sind ressourcenintensiv. Einerseits missen neue Pilgerangebote
konzeptualisiert und Kooperationen dafiir etabliert werden, andererseits missen die Angebote ziel-
gruppenorientiert kommuniziert und beworben werden.

Detaillierte Informationen zu den Angeboten des Pilgerzentrums
Pilgern: Klassisch

Tagespilgern + Winterpilgern (36 x jahrlich)

Leitung: Pfarrerin Franziska Bark Hagen und Team Pilgerbegleiterinnen

Seit gut 20 Jahren pilgern alle vierzehn Tage eine Samstags- und eine Montagsgruppe auf Jakobs-
und Pilgerwegen quer durch die Schweiz. Die Etappen werden jeweils montags von der Pilgerpfar-
rerin und samstags von einer Pilgerbegleitung aus unserem Team geleitet und gestaltet. lhre Impul-
se, Gesprache, Schweigen und Lieder pragen das gemeinsame Unterwegssein. Der Einstieg ins
Pilgern ist jederzeit moglich.

LAufmerksamkeit - einen Tag unterwegs im Schweigen (4 x jéhrlich)

Leitung: Esther Hossli, Pilgerbegleiterin; Iris Rothweiler emerit. Pfarrerin

Als LAufmerksamkeitsgruppe sind wir weitgehend schweigend unterwegs. Dabei kommen wir der
eigenen Stille mit jedem Schritt, mit jedem Atemzug ein Stiickchen ndher. Das Angebot verbindet
Natur und Spiritualitdt, Bewegung und Besinnung jenseits von Worten auf dem Weg von der Citykir-
che Offener St. Jakob bis zum Kloster Kappel am Albis.

Mittwochspilgern (5 x jahrlich)

Leitung: Pius Freyermuth, Pilgerbegleiter EJW

Diese finf Tagespilgerwanderungen fuhren uns durch das Fricktal, mit offenen Augen fur die kultu-
relle Landschaft und die umgebende Natur, mit offenen Ohren flr spirituelle Impulse, Geschichten
und Legenden.




Pilgerreise Via Scandinavica — 4. Etappe (1x jahrlich, 8 Tage)

Leitung: Birke Baden, Jean Daniel Vuichard

Die Via Scandinavica bietet eine Verbindung entlang einer Zugvogelroute von der Ostsee-Insel
Fehmarn Uber Libeck, Lineburg, Celle, Hannover weiter ins Grenzgebiet zwischen Thiringen und
Hessen, von wo aus uns Wege Richtung Santiago de Compostela, Rom und Jerusalem weiterfiih-
ren. Die 4. Etappe fiihrt uns von Hannover nach Géttingen durch Mitteldeutschland, mit Durchque-
rung von wunderschénen Waldgebieten.

Pilgern: Thematisch

Fokus: Prozess und Wohlsein

Unterwegs mit Dir - Pilgern fiir Frauen mit Krebsdiagnose (12 x jdhrlich)

Leitung: Pfarrerin Franziska Bark Hagen, Ursula Seiler, Klangtherapeutin

Eine schwere Erkrankung bedeutet eine grosse Zasur im Leben. Pl6tzlich mit der eigenen Ver-
wundbarkeit und Endlichkeit konfrontiert zu sein, erschittert das Leben in seinen Grundfesten und
verlangt nach Antworten auf existenzielle Fragen. Das Innehalten und Miteinander in dieser beson-
deren Pilgergemeinschaft kann auf dem eigenen Weg unterstitzen.

Nach einem kurzen Austausch und gemeinsamen Einstimmen im Kirchenraum brechen wir auf zu
einer Pilgerwanderung entlang der Sihl. Zwischendurch halten wir immer wieder inne. Gemeinsame
Stille, Gesprache, Lieder und Rituale pragen unser Unterwegssein.

Erntedanken - Auf dem Elsédsser Jakobsweg zwischen Barr und Turckheim (1 x jahrlich, 5
Tage)

Leitung: Pfarrerin Franziska Bark Hagen und Maria Kiihnen, Buddhistin / Coachin

Fille und Mangel — zwei Seiten derselben Medaille. In welchen Aspekten unseres Lebens empfin-
den wir eine gesunde Sattheit, und in welchen Gefiihlen von Unzulanglichkeit? Wir lassen uns in-
spirieren von Impulsen aus christlicher und buddhistischer Tradition sowie von Stock, Stein und
Weinrebe. Unser Angebot richtet sich an interessierte Menschen, die gleichermassen bewegungs-
freudig wie neugierig auf innere Prozesse sind und Lust haben, sich fiir gemeinsame spirituelle Im-
pulse zu 6ffnen.

Herzstrémen — Einfiihrung ins Herzensgebet (1 x jahrlich, 5 Tage)

Leitung: emerit. Pilgerpfarrer Andreas Bruderer

Das Herzensgebet ist ein spiritueller Ubungs- und Erfahrungsweg. Es ist ein Weg zur eigenen Mitte
und aus dieser heraus. In diesem Kurs werden wir schweigend und pilgernd erste Erfahrungen da-
mit machen.

Atemschdépfen — Yoga + Pilgern in Italien (1 x jahrlich, 5 Tage)

Leitung: Pfarrerin Franziska Bark Hagen und Yoga Samatvam Ziirich

Wir sind unterwegs mit den transformativen biblischen Geschichten tiber Ostern und Pfingsten so-
wie transformativen Yogatibungen (Korper — und Atemiibungen, Mediationen, Chanting).

Fokus: Geschichte

Buspilgern - Auf dem Hugenottenweg (1 x jdhrlich, 4 Tage)

Leitung: Theo Bachthold, emerit. Pilgerpfarrer

Nachdem wir in den letzten Jahren die Hugenotten- und Waldenserdérfer in Deutschland besucht
haben, fahren wir im Mai 2025 in das Piemont und schauen, wo die Glaubensflichtlinge herkamen.
Von Torre Pellice aus besuchen wir das Angrogna-, Chisone- und Gemanascatal mit ihren histori-
schen Waldenser Gedenkstatten.

Entlang der griinen Grenze — Fluchtgeschichten in die Schweiz 1939-44 (4 x jahrlich)

Leitung: Pfarrerin Franziska Bark Hagen, mit: Dr. B. Héne, Historikerin Jiidisches Museum Basel, T.
Wullschleger, Doktorandin Zentrum fiir Jiidische Studien, Uni Basel; Pius Feyermuth, Enkel
Grenzwéchter, Pilgerbegleiter

Auf 4 Pilgerwanderungen in Riehen — Basel, Baselland und im Toggenburg werden Fluchtgeschich-



https://www.viacordis.net/s/Via-Cordis-Weg-des-Herzens-c4bj.pdf

ten in die Schweiz — gegliickte und gescheiterte - erzahlt, und ihrer mittels einer kleinen, interreligi-
Osen Liturgie gedacht.

Feiern

Pilgergottesdienste (4 x jahrlich)

Leitung: Pfarrerin Franziska Bark Hagen

Ob auf den Spuren der Heiligen Drei Konige und des Jakobus, zur Segnung des Weges zu Beginn,
oder zum Dank am Ende der Pilgersaison: Mit Ritualen, Musik und anschliessendem, gemiitlichen
Beisammensein feiern wir vier Pilgergottesdienste.

Rituale durch den Jahreszyklus (4 x jahrlich)

Leitung: Pfarrerin Franziska Bark Hagen und Pfarrerin llona Monz, Kirche Kloster Kappel

In vier Ritualen sind wir unterwegs im Jahreszyklus. Nach einem kurzen Pilgerweg feiern wir die Ri-
tuale in der Kirche des Klosters Kappel.

Als Pilgernde sind wir den jahreszeitlichen Wechselbeziehungen oft besonders nahe. Wir erleben
den Kreislauf von Geborenwerden, sich Vermehren und Sterben nicht nur im Menschlichen, son-
dern auch im Werden und Vergehen der Natur.

Pilgern und Feiern im Wald — Forest Church (4 x jahrlich)

Leitung: Pfarrerin Franziska Bark Hagen und Pfarrer Patrick Schwarzenbach

Die forest church / Waldkirche ist eine alte, christliche Praxis, bei der die gottliche Lebenskraft inmit-
ten der Grinkraft des Waldes leichter erahnbar wird. Gemeinsam starten wir an der Kirche Offener
St. Jakob, pilgern durch die Stadt an den Rand des Waldes und begeben uns dort unter das hohe
Blatterdach der griinen Kathedrale.

Kommunikationsstrategie

Infolge der Neupositionierung des Pilgerzentrums wird eine neue Kommunikationsstrategie umge-
setzt, die gezielt darauf ausgerichtet ist, die Bekanntheit zu steigern und neue Zielgruppen anzu-
sprechen. Dazu gehoéren regelmassige Inhalte und Updates auf Social Media, Flyer, Videos, Medi-
enarbeit und Direktmarketing. Diese Kommunikationsmassnahmen erfordern spezialisierte Dienst-
leistungen, die extern bezogen werden missen, wahrend die Pflege der Webseite intern erfolgt. Die
beantragten Mittel sind notwendig, um die langfristige Sichtbarkeit und Relevanz des Pilgerzen-
trums in der breiten Offentlichkeit zu gewahrleisten.

Ressourcenbedarf Pilgerzentrum

Der Personalaufwand deckt eine 50%-Pilgerassistenzstelle. Der Betriebsaufwand deckt das oben
beschriebene Pilgerprogramm und alle damit verbundenen Kosten.

Vorgesehene Kosten fiir die Weiterfiihrung des Pilgerzentrums als Spezialaufgabe

Eine detaillierte Auflistung des Budgets findet sich in der Tabelle 2 im obenstehenden Antrag.

Zusatzliches Budget fiir Vollbetrieb Budget ab CHF 2025

CHF 2024

6'200.00 61'500.00
Personalaufwand (2% Teuerungsausgleich)
(Aufstockung Pensum von 0.3
FTE auf 0.5 FTE (KP2024-447))

0 146'600.00
Betriebsaufwand

6’200.00 208'100.00
Total Bruttoaufwand

- 58'100.00
Ertrage




- 150'000.00

Aufwand Pilgerzentrum

Tabelle 4: Kosten Weiterfiihrung Pilgerzentrum ab 2025
Die 50 %-Pfarrstelle ist nicht Bestandteil des Personalaufwands, sondern wird als Pfarrstelle sepa-
rat finanziert.
Rechtliches

Gem. Art. 26 Ziff. 8 der Kirchgemeindeordnung obliegt die Bewilligung von neuen wiederkehrenden
Ausgaben von mehr als CHF 100’000 dem Kirchgemeindeparlament.

Fakultatives Referendum

Gem. Art. 21 Ziff. 7 der Kirchgemeindeordnung unterliegt dieser Beschluss nicht dem fakultativen
Referendum.

Fur die Richtigkeit des Protokollauszugs:

L. &y %
P4 "’

/
Michela Bassler Kirchgemeindeschreiberin

Versand: Zurich, 18.09.2024
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Gesamter Bruttoaufwand

Betriebsaufwand (ohne
Personalkosten)
Gemeindeaufbau Gottesdienste

Anlasse

Ausflige, Exkursionen, Reisen
und Lager Pilgern

Honorare Musiker,

Referenten, etc. Mandate Pilgern

Rituale

Forest Chruch
GD

Cafe Camino

Weiterbildung Team
Netzwerk
Herzstrome
Buspilgern
Erntedanken

Via Scandinavica
Tagespilgern
Winterpilgern
Herzstrome
Buspilgern
Erntedanken

Via Scandinavica
Portugal

Unterwegs mit dir

Griune Grenze

Bemerkungen

208100

146600
1000 Musiker fiir 4 Rituale
200 Material GD, Getranke
2000 4 GD: Musiker und Apéro
300 Apéro
1 Tag WB mit externem Coach: Hotel, Anreise,
1500 Honorar, Verpflegung
Teilnahmegebihren fir Pilger- Messen (CH u D),
700 Netzwerke

6000 Unterkunft, Verpflegung, Flihrungen
26000 Unterkunft, Verpflegung, Car, Fiihrungen, Eintritte
8000 Unterkunft, Verpflegung
Unterkunft, Verpflegung, Transporte, Flihrungen,
20000 Eintritte

3600 30 Pilgerbegeleiterinnen a CHF 120 /Tag
500 4 Pilgerbegleiter a CHF 120/Tag

1500 Exerzitien-Experte Herzensgebet 5 Tage

Leitung Pilgerreise auf dem Hugenottenweg Piemont
1000 4 Tage
3000 Choachin, 5 Tage
1400 Doppel-Leitung durch Pilgerbegeliter in D, 8 Tage
4000 Yoga- und Mediationslehrer, 7 Tage

12 Tage x CHF 300.-, Therapeutin mit Expertise
3600 Krebsklienten

4 Historikerinnen (Uni Basel, Jud Museum Basel) als
4000 Co-Leitung fiir 8 Tage



Subventionen

Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand
Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand
Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand
Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand
Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand
Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand
Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand
Personalaufwand

Subventionen

Dienstleitung Dritter flr

Public Relations

Informatiknutzungsgebiihren

Duckkosten
Versandkosten
Betriebs-und
Verbrauchsmaterial

Reise und Spesen

Geschenke Dritter

Herzstrome
Buspilgern
Erntedanken

Via Scandinavica
Mandat

Unterhalt Webseite
Flyer

Briefe

Biromaterial

Spesen

Geschenke

1000 3 Personen werden bei der Teilnahme unterstiitzt
1000 3 Personen werden bei der Teilnahme unterstitzt
1000 4 Personen werden bei der Teilnahme unterstiitzt
1000 3 Personen werden bei der Teilnahme unterstitzt
Fiir Social Media Auftritt und spezifische
40000 Werbeaktionen z.B Unterwegs mit dir

3000 Updates und Bilderrechte
7000 Flyer Angebote

500

600

3000 Teilnahme an Pilgermessen

200
61’500.00 Pilgerassistenz

Entgelte

Riickerstattung Dritter

Tagespilgern
Winterpilgern
Herzstrome
Buspilgern
Erntedanken

Via Scandinavica

Entlang der Griinen Grenzen

Unterwegs mit dir

3000 Ertrage aus Teilnahmekosten
800 Ertrage aus Teilnahmekosten
5000 Ertrage aus Teilnahmekosten
25000 Ertrage aus Teilnahmekosten
5000 Ertrage aus Teilnahmekosten
18000 Ertrage aus Teilnahmekosten
500 Ertrage aus Teilnahmekosten
800 Ertrage aus Teilnahmekosten







Tabelle Zusammenstellung der Kosten der letzten fiinf Jahre Pilgerzentrum

Untenstehende Tabelle fasst die Kosten der letzten funf Jahr fiir das Pilgerzentrum zusammen.

Erlauterung:

Wahrend das Pilgerzentrum bei KK4/5 war, gab es keine klare Abgrenzung zwischen «Offener St. Jakob/Citykirche» und dem «Pilgerzentrum» (erst ab Februar
2023). Ob und wie da genau die Abgrenzung damals stattfand, kann nicht eruiert werden.

Die Jahre sind zudem nicht reprasentativ, weil in diesen Jahren die Pandemie war und das Pilgerzentrum wegen personellen Ausfallen ab 2023 reduziert gefiihrt
wurde.

Ein Durchschnitt der letzten funf Jahre als Vergleichszahlen ist daher nicht aussagekraftig.



Aufwendungen Pilgerzentrum

r r r r 2024 per
Kirchenkreis 4&5 2019 2020 2021 2022 2023 31.07.2024
30 Personalaufwand 2'647.14 13'385.47 7'878.45 20'177.90 4'830.80
31 Sach- und Betriebsaufwand 173'062.58 98'797.25 93'722.89 120'662.09 39'436.21
36 Beitrage/Subventionen 1°000.00 2'500.00 2'097.93 1'600.32
39 interne Verrechunngen 280.00
42 Ertrage aus Reisen, Anlassen und Verk. Pilgerpasse -128'475.21 -47'751.40 -107’737.50  -105’039.89 -35'943.45
43 Spendeneingange -22'945.46 -28'497.45 -1’893.17 -2'999.60 -72.90
46 Beitrage von Dritten -1’000.00
Nettoergebnis 24°289.05 35'933.87 -5’529.33 35'178.43 9°850.98
r r r r 2024 per
Kommission 1&P 2019 2020 2021 2022 2023 31.07.2024
30 Personalaufwand 40'349.60 24'239.90
31 Sach- und Betriebsaufwand 74'808.26 108'570.30
36 Beitrage/Subventionen 135.00 345.19
42 Ertrage aus Reisen, Anlassen und Verk. Pilgerpasse -67'340.95 -75'040.95
43 Spendeneingange -315.40 -970.80
Nettoergebnis - - - - 47°636.51 57°143.64
r r r r 2024 per  Mittelwert pro Jahr Mittelwert 2019-
Konsolidiert 2019 2020 2021 2022 2023 31.07.2024 inkl. 2024 YTD 2023
30 Personalaufwand 2'647.14 13'385.47 7'878.45 20°'177.90 45'180.40 24'239.90 20'330.02 17'853.87
31 Sach- und Betriebsaufwand 173'062.58 98'797.25 93'722.89 120'662.09 114'244.47 108'570.30 126'995.75 120'097.86
36 Beitrage/Subventionen 1’000.00 - 2'500.00 2'097.93 1'735.32 345.19 1'375.24 1'466.65
39 interne Verrechunngen - - - 280.00 - - 50.15 56.00
42 Ertrage aus Reisen, Anlassen und Verk. Pilgerpasse -128'475.21 -47'751.40 -107'737.50  -105039.89  -103'284.40 -75'040.95 -101'611.23 -98'457.68
43 Spendeneingange -22'945.46 -28'497.45 -1893.17 -2'999.60 -388.30 -970.80 -10'333.39 -11'344.80
46 Beitrdge von Dritten -1’000.00 - - - - - -179.10 -200.00
Nettoergebnis 24°289.05 35'933.87 -5'529.33 35'178.43 57°487.49 57°143.64 36°627.43 29°471.90
2024 per  Mittelwert pro Jahr Mittelwert 2019-
Betriebskosten minus Ertrage (ohne Spenden) 2019 2020 2021 2022 2023 31.07.2024 inkl. 2024 YTD 2023
31 Sach- und Betriebsaufwand 173'062.58 98'797.25 93'722.89 120'662.09 114'244.47 108'570.30 126'995.75 120'097.86
42 Ertrage aus Reisen, Anldassen und Verk. Pilgerpasse -128'475.21 -47'751.40 -107’737.50  -105'039.89  -103'284.40 -75'040.95 -101'611.23 -98'457.68
44'587.37 51'045.85 -14'014.61 15'622.20 10'960.07 33'529.35 25'384.52 21'640.18
32’460.26

150% des Mittelwerts
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Kirchgemeindeparlament

Stauffacherstrasse 8
8004 Ziirich

Antrag der Kommission fur Diakonie, Bildung und Kommunikation (DBK)
vom 19. November 2024

Zwischenbericht Chilehtugel
KP2024-450

Antrag
Die DBK beantragt dem Kirchgemeindeparlament mit 3:0 Stimmen (abwesend 2):

Zustimmung (Zustimmende Kenntnisnahme).

Begrundung

Gleichlautend.

Referent: Damian Yvert
Kommission fur Diakonie, Bildung und Kommunikation (DBK)
Prasident Damian Yvert
Sekretar Daniel Reuter

Behandlung im Kirchgemeindeparlament: 19. Dezember 2024
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Kirchenpflege
Stauffacherstrasse 8, 8004 Zirich

Kirchenpflege Protokollauszug

Protokoll vom:  21. August 2024
Traktanden Nr.: 24

KP2024-450
Antrag und Weisung KGP - Zwischenbericht Projekt "Chilehiigel 2026™
1.7.4 Projekte und Arbeitsgruppen

IDG-Status: Offentlich

l. Ausgangslage

Das Ressort Diakonie unterbreitet der Kirchenpflege den Antrag auf Kenntnisnahme des Zwischen-
berichts der Projektleitung «Chilehiigel 2026» durch das Kirchgemeindeparlament.

Il Beschluss

Die Kirchenpflege,

gestutzt auf Art. 36 der Kirchgemeindeordnung,
beschliesst:

l. Der Zwischenbericht der Projektleitung «Chilehtigel 2026» wird zur Kenntnis genommen und
verdankt und dem Kirchgemeindeparlament zur Kenntnisnahme unterbreitet.

Il. Die Projektleitung wird beauftragt, bis zum 31.08.2024 die Ein- und Ausgaben vom Projekt
Chilehligel vom letzten Jahr und von 2024 detaillierter auszuweisen (Erfolgsrechnung), um
sie dem Kirchgemeindeparlament erganzend zuzustellen.

[l Der Bereich Gemeindeleben wird beauftragt, im 1. Quartal 2025 das Projekt «Chilehtgel
2026» dem Projekt-Monitoring zu unterziehen und im 2. Quartal 2025 einen Evaluationsbe-
richt mit differenzierten Aussagen uber die Wirkung sowie die qualitative und quantitative
Zielerreichung des Projekts vorzulegen.



Mitteilung an:

- Kirchgemeindeparlament, Parlamentsdienste (unter Beilage vom Zwischenbericht und
der Erfolgsrechnung)

- Projektleitung «Chilehligel 2026»

- Kirchenkreis neun: Prasidium

- GS Gemeindeleben, Bereichsleitung

- Akten Geschaftsstelle



Antrag und Weisung an das Kirchgemeindeparlament

Antrag
Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, folgenden Beschluss zu fassen:
(Referent:in: Claudia Bretscher, Ressortleitung Diakonie)

l. Der Zwischenbericht der Projektleitung des Projekts «Chilehligel 2026» wird zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Weisung
Das Wichtigste in Kiirze

Am 1. April 2023 startete der Kirchenkreis neun (KK9) das Projekt «Chilehligel 2026», welches eine
Belebung des «Bistros ufem Chilehiigel» sowie die gleichzeitige Attraktivierung des Kirchenstand-
orts Altstetten bezweckt.

Mit der Bewilligung der Finanzierung des Projekts zulasten des Personal- und Entwicklungsfonds
(PEF) durch das Kirchgemeindeparlament am 7. Dezember 2022 wurde die Kirchenpflege gleich-
zeitig beauftragt, dem Kirchgemeindeparlament spatestens bis Ende Juni 2024 einen Zwischenbe-
richt Uber den Stand des Projekts zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Mit dem Zwischenbericht der Projektleitung (vgl. Anhang) liegt das verlangte Dokument infolge an-
fanglicher Projektverzdgerung mit Verspatung vor. Eine differenziertere und umfassendere Analyse
des Projekts mit Aussagen Uber die Wirkung sowie die qualitative und quantitative Zielerreichung
des Projekts erfolgt nach Abschluss des Projekt-Monitorings im 2. Quartal 2025 durch das dafiir
verantwortliche Evaluationsteam.

Ausgangslage

Die Projektleitung hat im Juli 2024 den verlangten Zwischenbericht vorgelegt. Darin kommt sie zum
Schluss, dass das Projekt «Chilehligel 2026» nach anfanglicher Verzégerung gut gestartet ist. Dies
zeigt sich unter anderem an dem nahtlosen und reibungslosen Ubergang des Betriebs vom Chris-
tuszentrum an den KK9, den Mehreinnahmen, die die notwendige Erhéhung der Stellenprozente
des Bistros ermdglichten, den vielfaltigen Angeboten, die das Projekt inzwischen umsetzt, der Im-
plementierung neuer Kommunikationsmassnahmen tber das Projekt, der Einbindung von mittler-
weile Uber 20 Freiwilligen, sowie an der stabileren Steigerung der verkauften Mittagsments und der
Einnahmen im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr.

Trotz dieser Erfolge sieht die Projektleitung weiteres Entwicklungspotenzial, insbesondere durch die
Verstarkung der Massnahmen im gastronomischen und diakonischen Bereich, um die Prasenz und
Partizipation vor Ort zu starken und nach der Projektphase ein ausgeglicheneres Budget zu errei-
chen.

Erwagungen der Kirchenpflege

Die Kirchenpflege hat den Zwischenbericht zur Kenntnis genommen und verdankt. Sie beauftragt
den fur das Projekt-Monitoring verantwortlichen Bereich Gemeindeleben mit dem Projektmonitoring
des Projekts «Chilehiigel 2026» im 1. Quartal 2025 und der anschliessenden Erstellung eines Eva-
luationsbericht, welcher eine differenzierte Analyse mit Aussagen Uber die Wirkung sowie die quali-
tative und quantitative Zielerreichung des Projekts erlaubt.

Die Kirchenpflege weist darauf hin, dass nach Abschluss der PEF-Finanzierung nicht mit zusatzli-
chen Geldern aus dem gesamtstadtischen Budget gerechnet werden kann.



Fur die Richtigkeit des Protokollauszugs:

X &1 %

/ {
Miéhela Bassler Kirchgemeindeschreiberin

Versand: Zirich, 28.08.2024
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Kirchgemeinde Zurich

Kirchenkreis neun
Ginsterstrasse 54
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Zusammenfassung: «Das Wichtigste in Klrze»

. Das Projekt ist erfolgreich gestartet und gut unterwegs.
. Ein hoéherer Personaleinsatz konnte mit Mehreinnahmen finanziert werden.
. Es besteht weiterhin Entwicklungspotenzial in den Bereichen Gastronomie und Diakonie.

Ausgangslage

Das bisto ufem chilehiigel besteht bereits seit 2012, als die damalige reformierte Kirchgemeinde Altstet-
ten Umbauarbeiten vornahm. Es wurde damals durch die Sozialbetriebe Christuszentrum betrieben.
2021 teilte das Christuszentrum mit, dass sie gerne den Betrieb abgeben méchten oder in anderer
Weise als Kooperationspartner mit dem mittlerweile zustandigen Kirchenkreis neun zusammenarbeiten
mochten. Das Angebot stiess im Kirchenkreis neun auf breites Interesse und man entschied sich, den
Betrieb als eigenes Bistro weiterzufiihren; auch, um damit als Kirche auf dem Chilehtiigel bei der Beval-
kerung von Altstetten prasenter zu sein. Als Teil eines Diakonie-Projektes zur Bildung eines Begeg-
nungszentrums soll das Bistro ein Kernangebot dafiir bilden.

Es folgte die Projektausarbeitung und der Antrag der Kirchenkreiskommission neun an die Kirchen-
pflege, das Projekt aus dem Personal- und Entwicklungsfonds (PEF) zu unterstitzen.

Das Kirchgemeindeparlament bewilligte am 7. Dezember 2022 einen Kredit in Hohe von CHF
280'000.00, finanziert mit finanziellen Mitteln aus dem Personal- und Entwicklungsfonds (PEF), fiir die
Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2025.

Dies ist der Zwischenbericht (Beschluss 3 Sitzung Kirchgemeindeparlament 7.12.2024) auf Mitte der
Projektdauer. Das Monitoring durch den Bereich Gemeindeleben ist fiir Januar 2025 geplant.

Start

Auch weil der Parlamentsentscheid aufgrund des Genehmigungsprozesses erst im Dezember 2022
erfolgte, konnte die Ubernahme des bistro ufem chilehiigel nicht per 1. Januar 2023, sondern erst per
1. April 2023 stattfinden. Das Christuszentrum hat in verdankenswerter Weise den Betrieb bis am 31.
Méarz 2023 weitergefiihrt und damit eine optimale Ubergabe ermdglicht. Bereits per 1. Marz 2023 wurde
die Leitung des Bistros angestellt und konnte so vor dem eigentlichen Start im April erste Erfahrungen
sammeln und die Ubernahme zusammen mit dem Christuszentrum vorbereiten.

Am 1. April 2023 wurde die Verantwortung fiir den Betrieb erfolgreich ibernommen. Das Christus-zent-
rum wirkt seither als Caterer (Mittagessen) sowie als Lieferant von Lebensmitteln in der Organisation
mit.

Ziele /Vision

e Das Projektteam hat die Projekt- und Jahresziele definiert (sieche Anhang zum vorliegenden Zwi-
schenbericht).

o Die Ziele fur das erste Betriebsjahr wurden ausgewertet.

Die Empfehlungen der KPEF wurden und werden wie folgt umgesetzt.

Professionalisierung Konzept (Chancen und Risiken) fiir die Erarbeitung der méglichen Uberfiihrung in
den Regelbetrieb des Kirchenkreises neun: Aktuell werden mit dem Betrieb Erfahrungen, Zahlen, Feed-
backs gesammelt, die im zweiten Halbjahr 2024 mit der Planung des Monitorings erhoben werden. Am
Monitoring werden diese in das Konzept bistro ufem chilehiigel eingearbeitet.

Projektmonitoring (Gemeindeleben): Das Projektmonitoring ist im Januar 2025 geplant, um zwei Jahre
Erfahrungen miteinzubringen und, um fir die Implementierung genauere Fakten zu haben.

Vernetzung und Erfahrungen: Das Projektteam hat diverse andere Angebote besucht und sich mit den
zustandigen Personen ausgetauscht. Auch zwischendurch bestehen Kontakte, um Erfahrungen
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abzuholen oder weiterzugeben. Besucht wurden: Zytlos, Hoch3, Coffee&Deeds, Sonegg, Streetchurch,
Café am Puls Zollikerberg, ...

Ertragssteigerung: Da in der Gastronomie die Schwankungen im Tagesgeschaft gross sein kénnen, ist
dieser Punkt nicht direkt beeinflussbar. Mit der Erarbeitung von Vision und Zielen, der weiteren Begleit-
massnahmen und einer immer starkeren, offentlichen Prasenz ist es gelungen, den Ertrag zu steigern.
Die Zahlen sind im Abschnitt «Betrieb» aufgefihrt.

Theologische und Diakonische Begriindung

Aus dem Monitoring Pilotprojekt Chilehtigel, 4. Oktober 2021, Christoph Sigrist: Ein «knurrender Ma-
gen» Ubersteuert den Glauben — das Bistro kann eine verlassliche Basis der Gastfreundschaft liefern,
indem es drei verschiedene Qualitdten von Raumen abdeckt: Gastraum — Schutzraum — Zwischenraum

Das Thema Gastfreundschaft war in den letzten drei Jahren im Kirchenkreis neun sehr prasent. Einer-
seits durch eine mit Drittmitteln finanzierte Stelle, die zusammen mit dem Kirchenkreis neun Team die
«Leitgedanken Gastfreundschaft im Kirchenkreis neun» erfasst hat; anderseits durch das Projekt der
Geschaftsstelle im Bereich Immobilien.

Die von Christoph Sigrist angesprochenen Qualitdten werden wie folgt umgesetzt:
Gastraum: Das bistro ufem chilehtigel ist ein Ort, um Gast zu sein und als Gastgebende zu wirken.
Beispiele aus dem Alltag: Mittagessen, Veranstaltungen, interne und externe Gruppen

Gott als grundlegender Gastgeber, der uns als Géste aufnimmt und uns begegnen méchte, hat
sich in Jesus Christus auch immer wieder zum Gast gemacht. Er hat mit den Menschen Zeit
verbracht und dadurch Beziehungen erméglicht. Die Wechselwirkung zwischen Gast und Gast-
gebende ist in einem Gastraum entscheidend, vor allem wenn die Gastgebenden wissen, dass
sie auch zu Gast sind.

Schutzraum: Seelsorge, Gesprache,
Beispiele aus dem Alltag: Leidmahl, Gesprache

Sich bewusst und unbewusst Zeit zu nehmen flir die Anliegen, Sorgen, Wiinsche und Ideen.
Damit signalisieren, dass man als Gast gehért und wahrgenommen wird. Manchmal reicht ein
L&cheln, ein nettes Wort, ein Kaffee, um sich geborgen zu fiihlen. Manchmal aber braucht es
ein Gespréch, ein Gebet oder Informationen dariiber, wie man zu besseren Lésungen kommt.
In der Tischgemeinschaft mit anderen kénnen die Besuchenden erleben, dass sie in der Ge-
meinschaft mit Mitmenschen und Gott willkommen sind

Zwischenraum: Mdoglichkeit auszuprobieren, neue Ideen einzubringen, eine Zeit lang mitzuwirken,
Raum zu nutzen.

Beispiele aus dem Alltag: Freiwillige:

Als Vision kennen wir einen zentralen Satz «es ist ein Raum, der erméglicht». Dieser Raum —
Im bistro ufem chilehiigel Logo die leere Fldche im Kreis — ist das Bistro selbst und das, was im
bistro ufem chilehiigel angeboten werden kann. Auf der Suche nach einer Aufgabe, einem An-
gebot kénnen die Menschen am Gemeindeaufbau mitwirken — als Teilnehmer:innen oder Mit-
wirkende.
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Organisation
Kirchenkreiskommission

Sie hat die Projektverantwortung und nimmt das Quartalsreporting ab, gibt Riickmeldungen (Anregun-
gen, Fragen, Kritik, Lob, ...) zum Projekt an die Projektorganisation.

Projektorganisation

Das Projektteam ist personell wie folgt besetzt:

e Co-Leitung Susanne Kohler (BTL) und Matthias Walther (Teamleitung Diakonie)
e Esther Kohler (Leitung Bistro)

e Felix Schmid (Pfarrer)

e Tamara Guyer (Projekt Gastfreundschaft KK9)

¢ Nicole Salvalaggio (Sozialdiakonin in Ausbildung)

e Matthias Roth (Christuszentrum)

e Thomas Gehrig/ Beat Briigger (Gemeindeleben KG Zdrich)

Die Projektleitung rapportiert quartalsweise an die Kirchenkreiskommission neun. Sie klart Fragen zum
Betrieb und zu dessen Weiterentwicklung, erarbeitet Ziele und wertet diese aus.

Das Bistro-Team besteht aus:

e Leitung Bistro 80 Prozent

e Zwei Servicemitarbeitenden 35 Prozent und 60 Prozent

e 1 Sozialdiakonin in Ausbildung im Bereich Freiwiligenmanagement und Gemeindeanimation

e 12 Freiwilligen

e Externen Personen des Christuszentrums. In der Regel sind ein Koch und eine Service-Hilfe (ge-
schitzter Arbeitsplatz) wahrend des Mittagservice vor Ort.

Betrieb

Anpassungen im Projekt

Die «Leitung Bistro (im Projektantrag Hiittenwart:in)» ist ein Team von drei befristeten Stellen mit insge-
samt 175 Stellenprozenten. Dies braucht es, um einen optimalen Tagesbetrieb am Laufen zu halten und
daneben weitere Gruppen zu bewirten. Geplant wurde zu Beginn mit 110 Stellenprozenten.

Angebote

Im bistro ufem chilehtigel finden — zusétzlich zu den Mittagessen von Montag bis Freitag — vermehrt
eigene Veranstaltungen statt. Insbesondere mit dem «Fiirabig» am Donnerstagabend werden auch par-
tizipative Angebote eingebaut sowie kirchliche Veranstaltungen integriert.

Neben den verschiedenen Angeboten, die regelmassig im bistro ufem chilehiigel stattfinden — Chilekafi,
CafeTreff, Lismigruppe, Znlinipause nach dem EIki-Singen, Schreibwerkstatt, ... — gab es einzelne Ver-
anstaltungen, bei denen das Bistro offen war.

Die Bistro-Eréffnung wurde zusammen mit der «Langen Nacht der Kirchen» anfangs Juni 2023 gefeiert.
Dabei haben sich die Angebote optimal erganzt. Neben den Abendmabhlsfeiern in der «Alten Kirche
Altstetten» wurde im bistro ufem chilehtigel davor der Apéro und danach das Dessert angeboten. Auch
bei der anschliessenden «Silent Disco» in der Alten Kirche Altstetten hat das Bistro fiir Speis und Trank
gesorgt.

Beim erstmaligen Lindenplatzfest (Quartierfest in Altstetten) war das Bistro mittendrin und ein beliebter
Ort zum Verweilen und dem Treiben rund um den Lindenplatz und Chilehiigel zuzuschauen.

Daneben war das bistro ufem chilehtigel auch Ort fiir Apéros nach Konzerten, Tauffeiern und einer
Hochzeit, flr Leidmahle, Sitzungsausklang etc. Fir das Kirchenkreis-neun-Team war und ist das Bistro
auch ein Ort, um jeweils am Mittwoch die gemeinsame Pause abzuhalten und so den Zusammenhalt
im Team weiter zu starken und die Méglichkeit des informellen Austauschs untereinander zu férdern.
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Daneben ist das Bistro fiir externe Gruppen auch ausserhalb der Offnungszeiten geéffnet. Beispiels-
weise fur Apéros von Institutionen, Tagungen im Kirchgemeindehaus, Geburtstagsfeiern oder Weih-
nachtsessen.

Zahlen
Entwicklung Anzahl Mittagsmenus

Die Gastronomie ist diversen Schwankungen ausgesetzt. Das bemerken wir auch im bistro ufem chi-
lehtigel. Mit den Betriebsschliessungen (jeweils zwei Wochen) in den Schulferien — April/Mai 2023 (Re-
novationen), Betriebsferien Juli/August 2023 und Dezember 2023/Januar 2024, sind die Zahlen in den
entsprechenden Monaten verstandlicherweise tiefer. Auch verzeichnen wir zum Teil grosse Unter-
schiede im Tagesbetrieb von mehreren hundert Franken.

Dank vieler Stammkunden aus dem Quartier und den umliegenden Betrieben, Schulen und Institutio-
nen, die regelmassig zu Gast sind, zahlen wir eine verlassliche Basis, die weiterwachsen kann. Die
1’000 bestellten Mittagspasse (elftes Menu Gratis) im Kreditkartenformat neigen sich nach einem Be-
triebsjahr bereits dem Ende zu.

800 Mittagsmenus pro Monat
700
600
500
400
300
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2023 2024

Ein wichtiger Einnahmepunkt sind die externen Gruppen, die in den Randstunden zusatzliche Einsatz-
moglichkeiten und Einnahmen generieren. Diese machen rund 20 Prozent der Einnahmen aus.

Total Einnahmen pro Monat in CHF
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Entwicklung Projektkredit
Bis Ende des vierten Quartals 2023 (neun Betriebsmonate) wurden verbucht:

e Einnahmen in Hohe von CHF 155'549.38
e Ausgaben in H6he von CHF 239024.94

Fir den Projektkredit hat das Ergebnis zur Folge, dass fir das Jahr 2023 CHF 83'475.56 bezogen
wurden.

Fir die beiden Projektjahre (2024/2025) stehen von den bewilligten CHF 280°000.00 noch CHF
196'524.44 (respektive CHF 98'262.22 pro Jahr) zur Verfligung.

Projektkredit

200000
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100000 /_/_/
50000 //

0

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

—)023 Lineare Steigerung

Wirkungen

Durch den in den Kirchenkreis integrierten Betrieb ist es intern einfacher geworden, Veranstaltungen im
bistro ufem chilehligel durchzufiihren oder vor Ort zu sein und sich auf spontane Gesprache einzulas-
sen. Wir sind hier zu Hause.

Dieser Aspekt wird seit Anfang 2024 auch statistisch erhoben. Erste Zahlen werden ins bevorstehende
Monitoring einfliessen.

Ein neues Kassensystem wurde im bistro ufem chilehligel fiir die Kirchgemeinde Zirich eingesetzt und
in Zusammenarbeit mit dem Bereich Finanzen getestet. Dieses Kassensystem wird bereits erfolgreich
in der Streetchurch sowie in den Altstadt-Kirchen eingesetzt. Kiinftig soll dies an weiteren Verkaufsorten
eingesetzt werden.
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Offentlichkeitsarbeit
Mit dem Betreiberwechsel vom Christuszentrum zur Kirchgemeinde Zirich wurden verschiedene ge-
stalterische Massnahmen umgesetzt:

Das neue Logo symbolisiert den Chilehiigel und hat im — nicht runden — Kreis Platz fiir Ideen.

Die neue Webseite www.chilehuegel.ch wurde Uber das Tool der Kirchgemeinde entwickelt und schlicht
gehalten. Es sind nebst den Offnungszeiten, Meniikarten und Kontakten auch verschiedene Veranstal-
tungen, die im bistro ufem chilehiigel stattfinden, publiziert.

Ebenfalls wird auf den Sozialen Medien Facebook und Instagram und im woéchentlich verschickten
Newsletter auf die aktuellen Tagesmenils hingewiesen.

Weiter wurden im Bistro verschiedene, gestalterische Massnahmen umgesetzt:

e Der Boden und der grosse Holztisch im Zwinglizimmer wurden abgeschliffen und neu versiegelt.

o Die Wande wurden neu gestrichen und die «verwitterten», teils defekten Gartentische und -stiihle
wurden durch neue, zweckmassige Mobel ersetzt.

e Eine neue Salatbar und Selbstbedienungstheke erfreuen sich grosser Beliebtheit.

e Ein neues, platzsparendes Biicherregal und eine Kinderspielecke erweitern das Angebot.

Freiwillige

Die Mitwirkung von Freiwilligen im bistro ufem chilehligel wurde ab Start angestrebt. Mit mehreren Info-
Veranstaltungen wurden zu Beginn die Ideen und Wiinsche der moglichen Freiwilligen abgeholt. Mitt-
lerweile haben wir Uber 20 Personen als Freiwillige im Bistro gewinnen kdnnen. Einige Wenige waren
nur fir eine kurze Zeit bei uns, wahrend mittlerweile die meisten Freiwilligen seit mehreren Monaten
regelmassig da sind. Zudem wurden die Freiwilligen, die an den Veranstaltungen und Angeboten (Bei-
spiele: Fiirabig, Chilehtigelgrill, Chilekafi am Sonntag, ...) im Bistro mitwirken, auch in die Prozesse
eingebunden. Somit verfigen alle Uber eine Einsatzvereinbarung, eine Einfuhrung vor Ort, jahrliche
Gesprache und die Elemente der Wertschatzung (Freiwilligenfest, Team-Anlass).

Pro Quartal leisten die Freiwilligen zusammen Uber 400 Stunden Einsatzzeit, was in etwa einer 80 Pro-
zent-Stelle entspricht.
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Mitbericht Christuszentrum

«Die Ubergabe des Bistro-Betriebes im Friihjahr 2023 von Seiten Sozialbetriebe an den Kirchenkreis
neun hat weitgehend reibungslos funktioniert. Fiir den Fachbetrieb CZ Gastro, der die Zubereitung der
Mittagsmenlis verantwortet, haben sich primér die Ansprechpersonen geéndert. Betreffend den Produk-
tionsabldufen und der Aufbereitung der Menlis im Bistro hat es im Vergleich zum vorhergehenden Be-
trieb nur wenig Anderungen gegeben. Erfreulich ist, dass es fiir die Ubergabe keinen Betriebsunterbruch
gab und die bestehende Kundschaft dem Betrieb erhalten geblieben ist. Es war primér eine Betriebs-
libergabe im Hintergrund, von der der Bistro-Besuchenden kaum etwas mitbekommen hat.

Die neue Kooperation mit dem Kirchenkreis neun wird von den Sozialbetrieben Christuszentrum durch-
wegs zufriedenstellend und positiv ergdnzend erlebt. CZ Gastro verfiigt in Schlieren (iber eine professi-
onelle Produktionskiiche, in der sie fiir verschiedene weitere Partner Mendis fiir die Aufbereitung vor Ort
produziert. Mit der Kernkompetenz der Gastro-Erfahrung sowie der Zubereitung und Aufbereitung der
Mendtis im Bistro kann CZ Gastro den Bistrobetrieb des Kirchenkreis neun optimal ergdnzen und unter-
stitzen. In dieser Aufgabe kénnen die Sozialbetriebe Christuszentrum auch das Risiko der Fertigungs-
kosten decken, verrechnet werden nur die verkauften Menlis im Bistro. Flir die Sozialbetriebe ist die
Kooperation mit dem Kirchenkreis neun auf zwei Ebenen ein wichtiger und sptirbarer Mehrwert: Erstens
die ergdnzende Zusammenarbeit und der gemeinsame 6&ffentliche Auftritt mit der gemeinsamen Pré&-
senz mit dem Kirchenkreis neun im Zentrum von Altstetten. Zweitens auch mit der Méglichkeit, Mitar-
beitenden an angepassten Arbeitsplatzen in der Meniizubereitung und im Betrieb vor Ort die Mdglichkeit
von interessanter und sinnstiftender Arbeit zu erméglichen.

Die Sozialbetriebe stehen voll und ganz hinter dem Bistro-Projekt und tragen die Weiterentwicklung von
Seiten Gastronomie aber auch ideell voll und ganz mit.

Matthias Roth, Sozialbetriebe Christuszentrum, Bereichsleitung CZ-Arbeiten»

Blick in die Zukunft

Das bistro ufem chilehligel zeigt weiterhin Entwicklungspotenzial, sowohl auf gastronomischer als auch
auf diakonischer Ebene. Auf gastronomischer Ebene sind die Einkiinfte zentral, um ein ausgeglichene-
res Budget zu erhalten. Mit zusatzlichen internen und externen Gruppen, Stammgasten fiir Mittagessen
und vor allem der Belebung am Morgen und Nachmittag, kbnnen weitere Einnahmen generiert und die
Auslastung kann erhéht werden. Das Bistro verfiigt Giber maximal 60 Sitzplatze (innen) und 48 Sitzplatze
(aussen). Im Mittagsservice ist deshalb ein angestrebter Durchschnitt von 30 Menis maoglich.

Auf diakonischer Ebene sind nebst der Prasenz vor Ort und damit verbunden dem «Gesprach mit den
Gasteny, Angebote vor Ort im Bistro wichtig. Diese beleben vor allem am Morgen und am Nachmittag
den Raum und laden dazu ein, auf partizipativer Ebene etwas Eigenes zu versuchen.

Personen, die das erste Mal ins Bistro kommen, haben noch haufig beschrieben, dass sie nicht wussten,
dass das Bistro offentlich ist. Die angestrebte Niederschwelligkeit ist in den Gedanken von vielen Per-
sonen beim Anblick des Bistros im kirchlichen Raum nicht vorhanden. Eine weiterhin offene Kommuni-
kation nach aussen und der Einsatz geeigneter Werbemassnahmen scheint uns von daher fiir die wei-
tere Entwicklung des bistro uf em chilehiigel wichtig. Nach den Erfahrungen im zweiten Betriebsjahr
sind auch Uberlegungen anzustellen, wie bei einer Weiterfiihrung des Bistro-Betriebs mit dem struktu-
rellen jahrlichen Defizit (in der Grossenordnung von CHF 50'000 bis CHF 80'000) umgegangen werden
kann.
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ANHANG
Ziele «Projekt Chilehiigel 2026 »

Flyer bistro ufem chilehtigel
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Ziele «Projekt Chilehuigel 2026»

1. Ziele bis Projektende

1.1 Gastronomische Ziele

Das Mittagsangebot wird rege genutzt.

Wir verkaufen durchschnittlich 30 Mittagsmenus pro Tag. Messbarkeit: Auswertung aus Kasse.
Neue Gaste finden den Weg ins Bistro durch die neuen Méglichkeiten am Morgen und Nach-
mittag.

Durch die Offnungszeiten ist das Bistro ein Ort, um langer zu verweilen. (Kinderecke, Selbstbedie-
nung, Blchertausch, ...)

1.2Diakonische Ziele

Das Bistro ist in die Aktivitaten im Kirchenkreis eingebunden. Synergien werden genutzt.
Neue Angebote von Freiwilligen und Mitarbeitenden des Kirchenkreises finden nach Mdglichkeit im
Bistro statt. Bestehende Angebote sind gedffnet und vernetzt.

Die Mitglieder der Kirchgemeinde sowie Besucher:innen spiiren im Bistro gelebte Gastfreund-
schaft.

Alle Mitarbeitenden sowie die Freiwilligen kennen die Leitgedanken Gastfreundschaft. Die Moglich-
keiten im Bistro sind bekannt und werden genutzt (Selbstbedienungsstation, Arbeitsplatze, Kinder-
ecke, Buchertausch, Zwinglitisch, Caffe Sospeso ...).

Es finden vermehrt niederschwellige Kontakte mit Gasten statt.

Mitarbeitende und Freiwillige haben Zeit fir unsere Gaste. Triage zu Seelsorge und Sozialberatung
findet statt. Die Gesprache sind in einer Statistik festgehalten.

Es gibt einen Pool an Freiwilligen, die sich gerne im Bistro engagieren und auf verschiedenen
Stufen partizipieren.

Freiwillige im Bistro haben Freude und erleben die Mitwirkung als einen Mehrwert. Ideen von Freiwil-
ligen werden ernstgenommen und partizipativ umgesetzt.

Das Zielpublikum ist bekannt und wird erweitert.

Neben den Berufstatigen und weiteren Mittagsgasten sprechen wir am Morgen und Nachmittag ge-
zielt Familien mit Kindern und Senior:innen an. Eine Vernetzung von den Gasten findet statt (z.B.
Zwingli).

1.3 Betriebliche Ziele

Personal

Ein Personalpool von Bistro-Angestellten ist vorhanden, der die personelle Grundabdeckung gewahr-
leistet und Zusatzauftrage annehmen kann.

Offnungszeiten

Die Offnungszeiten vom Bistro sind von Montag bis Freitag jeweils 9—17 Uhr. Bei entsprechenden
Angeboten (zB. Fiirabig, Samstagmorgen, Chilekafi) werden sie ausgeweitet.



Finanzielle Ziele

Der Kreditrahmen von CHF 280’000 wird in den drei Jahren bis Dezember 2025 nicht Gberschritten.
Dazu dient ein regelmassiges Controlling.

Die Anschlussfinanzierung ab Januar 2026 ist bis Marz 2025 geklart.

Kommunikation

Durch verschiedene Kommunikationsformate (reformiert.lokal, Website, Social Media, Newsletter, In-
serate, ...) ist das bistro ufem chilehlgel bekannt und prasent im Quartier.

2. Ziele erstes Jahr (bis Dezember 2023)

2.1 Gastronomische Ziele

= Durchschnittlich 26 Meniis werden verkauft. GRUN

- Am Morgen und Nachmittag besuchen durchschnittlich 15 Personen das bistro ufem chilehigel.
Das Zielpublikum Familien mit Kindern sowie Senior:innen wird aktiv beworben. GELB

= Fur Zusatzauftrage (z.B. Leidmahl, Geburtstagsfeier, Hochzeit, Mietende der Kirchenrdaume) be-
stehen klare Angebote und Ablaufe. GRUN

2.2Diakonische Ziele

- 15 Freiwillige wirken im bistro ufem chilehtigel regelmassig mit. Die Freiwilligen verfligen Uber
eine Einsatzvereinbarung und eine Ansprechperson. GELB

-Im bistro ufem chilehtigel findet ein neues Angebot statt, welches durch Freiwillige organisiert
und geleitet wird. [RBll

= Mitarbeitende sowie Freiwillige kennen die Ablaufe flir eine Triage zur Seelsorge und Sozialbe-
ratung. GROUN

= Alle Mitarbeitenden sowie die Freiwilligen kennen die Leitgedanken Gastfreundschaft. GRUN

= Im Bistro besteht die Mdglichkeit, flir Mitarbeitenden des Kirchenkreises zu arbeiten und sich fir
Gesprache mit Gasten storen zu lassen. Die regelmassige Anwesenheit von gesprachsbereiten
Mitarbeitenden ist geklart. GRUN

2.3Betriebliche Ziele

= Die Ablaufe und Prozesse zwischen Christuszentrum und Kirchenkreis sind organisiert und opti-
miert. GRUN

- Die Personalrekrutierung fiir weitere Angebote ist organisiert (Personalpool). GELB

= Das finanzielle Ergebnis ist im Rahmen des Projektkredits mit einer Unterdeckung von maximal
CHF 110'000. GRUN

= Die Preise im Bistro wurden tberpriift und fiir ab Januar 2024, wenn nétig, angepasst. GRUN

- Kommunikationsformate sind reflektiert auf Zweck und Ablaufe sind erstellt. GELB

3. Ziele zweites Jahr (2024)

3.1 Gastronomische Ziele

- Durchschnittlich 28 Menls werden verkauft.

- Am Morgen und Nachmittag besuchen durchschnittlich 15 Personen das bistro ufem chilehtgel.
Das Zielpublikum Familien mit Kindern sowie Senior:innen wird aktiv beworben.

- Mit Zusatzauftragen (z.B. Leidmahl, Geburtstagsfeier, Hochzeit, Mietende der Kirchenrdume)
wird im Durchschnitt pro Monat mehr als CHF 3’000 erwirtschaftet.
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3.2Diakonische Ziele

15 Freiwillige wirken im bistro ufem chilehtigel regelmassig mit. Die Freiwilligen verfugen Uber
eine Einsatzvereinbarung und eine Ansprechperson.

20 Angebote (regelmassige werden als ein Angebot gezahlt) pro Jahr werden durch Angestellte
gezielt im Bistro organisiert. Zwei Angebote werden durch Freiwillige organisiert und geleitet.

Im Bistro besteht die Mdglichkeit fur Mitarbeitende des Kirchenkreises zu arbeiten, abgemachte
Gesprache zu fihren und sich fiir Gesprache mit Gasten storen zu lassen. Die regelmassige
Anwesenheit von gesprachsbereiten Mitarbeitenden ist geklart. Zudem werden zwecks Statistik
die geplanten Gesprache und die Gesprache mit Gasten erfasst.

3.3 Betriebliche Ziele

Das finanzielle Ergebnis ist im Rahmen des Projektkredits mit einer Unterdeckung von maximal
CHF 95°000.

Kommunikationsformate sind reflektiert auf Sinn und Zweck und werden weiterentwickelt.

Es wird gezielte Werbung im Quartier und bei kirchlichen und nichtkirchlichen Organisationen
fur die Generierung von Zusatzauftragen gemacht.

Das Monitoring wurde durch die Kirchgemeinde Zurich geplant/durchgefiihrt und der entspre-
chende Bericht zuhanden der Kirchenpflege und des Kirchgemeindeparlaments erstellt.
AKV-Modell (Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortung) ist erstellt.

4. Meilensteine

Juli 2023: Erstes Quartal konnte abgeschlossen werden.

Januar 2024: Erstes Betriebsjahr (neun Monate) wurde abgeschlossen.

Ca. Januar 2025: Monitoring durch Kirchgemeinde (Geschéaftsstelle Bereich Gemeindele-
ben) Definitive Zeit in Abklarung Gemeindeleben

Ca. April 2025: Entscheid Weiterfiihrung des bistro ufem chilehiigel

Dez. 2025: Abschluss Projekt «Chilehiigel2026»

KK9-MWA, 15.01.2024
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Offnungszeiten

Mo -Fr:10 -16 Uhr *
Do zusatzlich 18 - 22 Uhr **

* Du bist bereits ab 9 Uhr und bis 17 Uhr willkommen - nutze dann
unsere Selbstbedienung.
** Ausser in den Schulferien.

Kontakt: bistro ufem chilehtgel, T 043 343 03 58

% Aktuelle MenUkarte und weitere Infos: reformigr'ge
chilehuegel.ch kirche zurich




Evang.-ref Kirchgemeinde Ziirich Erfolgsrechnung

Institutionelle Gliederung nach KST/KTR Rechnung 2023 (Jan-Dez) Rechnung 2024 (Jan- Jun)

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
109.3052.04 KK9 Projekt Bistro ufem Chilehiigel 239°024.94 239’389.04 164’570.04 112’107.55
Personalkosten 117’818.60 81'183.50
Betriebs-, Verbrauchsmaterial 10’903.25 3'891.10
Lebensmittel 77'029.70 64'261.24
Anschaffungen 16'289.35 12'044.45
Dienstleistungen Dritter 7'989.29 941.95
Steuern und Abgaben 361.00 483.90
Unterhalt 1'133.75 1'663.90
Ubriger Finanzaufwand 7’500.00 100.00
Erlds aus Verkaufen 155’549.38 112°107.55
Ubrige interne Verrechnungen (PEF Kredit) 83’839.66
239°'024.94 239389.04 164'570.04 112’107.55
Gesamtergebnis 364.10 52°462.49
239’389.04 239389.04 164'570.04 164'570.04




Evang.-ref Kirchgemeinde Ziirich Erfolgsrechnung



reformierte
kirche zurich

Evangelisch-reformierte
Kirchgemeinde Zirich

Kirchgemeindeparlament

Stauffacherstrasse 8
8004 Ziirich

Antrag der Kommission fur Diakonie, Bildung und Kommunikation (DBK)
vom 19. November 2024

Zwischenbericht-Halbjahresbericht Streetchurch 2024
KP2024-485

Antrag
Die DBK beantragt dem Kirchgemeindeparlament mit 4.0 Stimmen (abwesend 1):

Zustimmung (Zustimmende Kenntnisnahme).

Begrundung

Gleichlautend.

Referent: Damian Yvert
Kommission fur Diakonie, Bildung und Kommunikation (DBK)
Prasident Damian Yvert
Sekretar Daniel Reuter

Behandlung im Kirchgemeindeparlament: 19. Dezember 2024



reformierte
kirche zUrich

Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Zirich

Kirchenpflege
Stauffacherstrasse 8, 8004 Zirich

Kirchenpflege Protokollauszug

Protokoll vom: 2. Oktober 2024
Traktanden Nr.: 10

KP2024-485
Zwischenbericht-Halbjahresbericht Streetchurch 2024, Antrag und Weisung an das KGP
3.121 Allgemeines

IDG-Status: Offentlich

l. Ausgangslage

Die Verordnung uber die Haushaltsflihrung mit Globalbudgets (Globalbudget-Verordnung) vom 23.
Juni 2021 halt in Bezug auf das Berichtswesen in Art. 16 Abs. 1 fest, dass die inhaltlich zustandi-
gen Ressortverantwortlichen der Kirchenpflege der Kirchenpflege jeweils per 30. Juni einen Zwi-
schenbericht iber die Einhaltung der Vorgaben aus Leistungsvereinbarung und Globalbudgetkredit
in der betreffenden Organisationseinheiten vorlegen. Dieser Zwischenbericht ist von der Kirchen-
pflege bis spatestens 31. Augst zur Kenntnis zu nehmen. Anschliessend sind dieser Beschluss und
der Zwischenbericht umgehend dem Kirchgemeindeparlament zur Kenntnis weiterzuleiten.

Il. Erwidgungen der Kirchenpflege

Die Kirchenpflege weist die Streetchurch an, ihre internen Prozesse zur Erhebung der nétigen
Kennzahlen dahingehend zu optimieren, dass zukiinftig die gesetzte Frist fir die Kenntnisnahme
des Zwischenberichts bis spatestens 31. August eingehalten werden kann.

lll. Beschluss

Die Kirchenpflege,

gestutzt auf Art. 16 Abs. 1 der Verordnung Uber die Haushaltsfihrung mit Globalbudgets (Global-
budget-Verordnung),

beschliesst:



Der Zwischenbericht der Streetchurch per 30. Juni 2024 wird zustimmend zu Kenntnis ge-
nommen.

Antrag und Weisung zur Kenntnisnahme des Zwischenberichts 2024 werden genehmigt
und dem Kirchgemeindeparlament zur Kenntnis unterbreitet.

. Mitteilung an:

Kirchgemeindeparlament, Parlamentsdienste (unter Beilage der Dokumente)
Geschaftsleitung Streetchurch
Akten Geschéftsstelle



Antrag und Weisung an das Kirchgemeindeparlament
Antrag

Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, folgenden Beschluss zu fassen:
(Referent:in: Claudia Bretscher, Ressort Diakonie)

I. Der Zwischenbericht der Streetchurch per 30. Juni 2024 wird zustimmend zur Kenntnis genom-
men.

Weisung
Ausgangslage

Die Verordnung Uber die Haushaltsfihrung mit Globalbudgets (Globalbudget-Verordnung) vom 23.
Juni 2021 halt in Bezug auf das Berichtswesen in Art. 16 Abs. 1 fest, dass die inhaltlich zustandi-
gen Ressortverantwortlichen der Kirchenpflege der Kirchenpflege jeweils per 30. Juni einen Zwi-
schenbericht tiber die Einhaltung der Vorgaben aus Leistungsvereinbarung und Globalbudgetkredit
in der betreffenden Organisationseinheiten vorlegen. Dieser Zwischenbericht ist von der Kirchen-
pflege bis spatestens 31. Augst zur Kenntnis zu nehmen. Anschliessend sind dieser Beschluss und
der Zwischenbericht umgehend dem Kirchgemeindeparlament zur Kenntnis weiterzuleiten.

Der Zwischenbericht gliedert sich auf in die in der Leistungsvereinbarung festgehaltenen Produkt-
gruppen (Beratung, Arbeitsintegration, Sozialfirma, Wohnen, Gemeindeaufbau, Berufsbildung) und
wurde mit Informationen zu den allgemeinen Management- & Unterstitzungsprozessen erganzt.

Der Zwischenbericht wurde von der Streetchurch nicht fristgerecht eingereicht, weil die internen
Prozesse zum Halbjahresabschluss per Ende Juni intern noch ungenitigend verankert sind. Die Er-
fassung der nétigen Kennzahlen zu den einzelnen Indikatoren der wirtschaftlichen und politischen
Ziele der Leistungsvereinbarung ist zu langwierig und zu umstandlich, so dass die nétigen Kenn-
zahlen jeweils erst nach den Sommerferien vorliegen und in einen Zwischenbericht eingearbeitet
werden kdnnen.

Rechtliches

Gemass Art. 16 Abs. 1 der Verordnung Uber die Haushaltsfiihrung mit Globalbudgets ist der KP-Be-
schluss inkl. Zwischenbericht umgehend dem Kirchgemeindeparlament zur Kenntnis zu bringen.

Fir die Richtigkeit des Protokollauszugs:

Y
<. By X
F - ,"

x '
Michela Bassler Kirchgemeindeschreiberin
Versand: Zirich, 09.10.2024



Streetchurch Zwischenbericht 2024

BERATUNG

Der Bedarf nach individueller Unterstiitzung und Beratung in der Stadt und im Grossraum Ziirich
ist nach wie vor sehr hoch. Im ersten Halbjahr hat die Streetchurch die Anzahl durchgefithrter und
dokumentierter Erstgespriche (Intakes) bereits zu iiber 75% erreicht. Nicht mehr ganz ein Drittel
dieser Erstkontakte werden im Anschluss an eine erste Situationserfassung in der Streetchurch an
eine andere Stelle verwiesen, die das Bediirfnis der ratsuchenden Person besser oder zielgerichteter
erfiillen kann.

Bereits seit mehreren Jahren stellt die Streetchurch fest, dass die ratsuchenden Personen stirker
psychosozial belastet und herausgefordert sind. In Bezug auf das Angebot der Sozialberatung fallt
dabei auf, dass regelmissig Anfragen fiir Beratungen eintreffen, die Personen jedoch &fter mit
psychischen Erkrankungen konfrontiert sind. Das hat oft starke Implikationen auf ihre
Alltagsgestaltung oder Arbeitssituation. Ebenso stellt die Wohnungsnot in der Stadt Ziirich, gerade
fiir Personen mit tiefem Einkommen, eine grosse Herausforderung dar.

Im Projekt Wegbegleitung kénnen aktuell nicht so viele Begleitungen durch Freiwillige durchgefiihrt
werden, wie angestrebt. Einer der Griinde wird ebenso in der stirkeren psychosozialen Belastung der
ratsuchenden Personen gesehen, was eine (niederschwellige) Begleitung durch Freiwillige nicht oder
nur in sehr begrenztem Rahmen zulidsst. Weiter gestaltete sich die Rekrutierung von geeigneten
Freiwilligen in den vergangenen Monaten schwierig. Die Streetchurch wird deshalb im zweiten
Halbjahr die Kommunikation durch Inserate und einen vereinfachten Webauftritt stirken, um das
Interesse von Freiwilligen besser abschidtzen und ausschépfen zu kénnen.

Im Angebot der Psychotherapie haben sich die angeordneten Therapien mit
Krankenkassenfinanzierung etabliert. Das wirkt sich auch positiv auf die Ertragszahlen der
Produktgruppe Beratung aus, deren Eigenfinanzierungsquote dadurch erhéht werden kann. Es
deutet sich hier ein Potenzial an das Angebot der Psychotherapie weiter zu stirken. Damit konnten
mittel- und langfristig auch die zunehmenden Anfragen von Personen, die noch kein anderes
Angebot der Streetchurch nutzen, verstirkt positiv beantwortet werden. Insbesondere «Careleavers»
(ehem. Heim- und Pflegekinder) und Personen in oder nach einer Berufslehre zeigen vermehrt
Interesse an einer psychotherapeutischen Begleitung. Eine Herausforderung ist in diesem
Zusammenhang jedoch die Rekrutierung geeigneter Fachpersonen. Erfreulich ist, dass nach dem
Austritt einer Psychotherapeutin per Ende 2023 deren Stelle nun per August 2024 neu besetzt
werden konnte.

Das «Social CoWorking» im offenen und niederschwelligen Zentrum der Streetchurch wird in der

Tendenz verstdrkt durch jlingere Personen besucht, die eine niederschwellige Beratung benétigen
oder ein eher generelles Anliegen haben. Oft konnen diese in kurzen Gesprichen bearbeitet und
erledigt werden. Dennoch strebt die Streetchurch per zweites Halbjahr den Ausbau der
niederschwelligen Beratungsrolle an. Neu soll diese verstirkt auch durch Mitarbeitende der
Sozialberatung und damit von Fachpersonen der Sozialen Arbeit iibernommen werden, wodurch die
fachliche und zielgerichtete Unterstiitzung der ratsuchenden Personen weiter gestirkt werden soll.

Uber die Jahre 2022-2024 konnte das Verhiltnis von Kurzberatungen (<4 Einheiten) gegeniiber
Langzeitberatungen (>4 Einheiten) optimiert und an das Verhiltnis 1:2 angenidhert werden. Die
Kennzahl bezieht sich dabei auf alle Angebote der Produktgruppe Beratung. Der erhdhten Anzahl
von Kurzberatungen im «Social CoWorking» stehen dabei die in der Tendenz auf eine lingerfristige
Begleitung angelegten Beratungen in der «Sozialberatung» und der «Psychotherapie» gegeniiber.
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Verringert hat sich der Anteil von Personen, die neben einem Beratungsangebot der Streetchurch
auch ein Angebot anderer Produktgruppen nutzen. Die Griinde dafiir sind noch nicht abschliessend
evaluiert worden. Es ist jedoch anzumerken, dass eine interne Vernetzung oft innerhalb der
Produktgruppe Beratung erfolgt, wenn zum Beispiel ratsuchende Personen neben einer
Psychotherapie auch eine Sozialberatung besuchen. Diese interne Vernetzung wird aktuell vom
entsprechenden Indikator noch nicht erfasst.

ARBEITSINTEGRATION

Im vergangenen Jahr musste die Streetchurch, wie viele andere Anbieter im Kanton Ziirich auch,
teilweise starke Riickginge bei der Anzahl Teilnehmer*innen in Kauf nehmen. Dank einer
vorausschauenden Personalpolitik und aufgrund der natiirlichen Fluktuation ist es jedoch gelungen
diese betriebswirtschaftlichen Herausforderungen zu meistern und zu kompensieren. Bereits gegen
Ende des 4. Quartals 2023 konnten die Teilnehmer*innenzahlen auf héherem Niveau stabilisiert
werden.

Einen wichtigen Beitrag dazu leistete auch im ersten Halbjahr 2024 die gute Auslastung bei den neu
etablierten Integrationsmassnahmen fiir Jugendliche und junge Erwachsene im Rahmen einer
Leistungsvereinbarung mit der SVA/IV, die meist auf mindestens ein halbes Jahr ausgelegt sind. Die
innerhalb derselben Leistungsvereinbarung geregelten Potenzialabklirungen wurden nicht im

gleichen Ausmass gebucht. Nichtsdestotrotz konnten die Ertragsziele erreicht und teilweise
iibertroffen werden, was im Gegensatz zum Vorjahr eine grosse Erleichterung darstellt und vermehrt
Gestaltungsspielraum fiir Weiterentwicklungen und interne Prozessoptimierungen zuldsst.

In diesem Zusammenhang muss sich im kommenden Halbjahr die Perspektive des seit vielen Jahren
in der Streetchurch etablierten und fiir ihre Arbeitsintegration lange sehr prigende
Berufsvorbereitungsprogramm «Top4Job» kldren. Im ersten Halbjahr konnten die Plitze erneut
nicht ausgelastet werden. Die Griinde dafiir sind vielfiltig und liegen nach Ansicht der Streetchurch
nach wie vor in der erhohten psychosozialen Belastung ihrer Teilnehmer*innen, was den Weg zu

einem gelingenden Berufseinstieg tendenziell steiler werden ldsst. Es wird erwartet, dass im
kommenden Jahr das Sozialdepartement der Stadt Ziirich die Rahmenkontrakte fiir
Berufsvorbereitungsmassnahmen fiir die kommenden Jahre ausschreibt. Bis dahin will auch die
Streetchurch ihre eigene Positionierung geklirt und die langfristige Perspektive fiir ihr langjahriges
Angebot «Top4Job» kldren.

Sehr erfreulich ist, dass die Anzahl Plitze im neu entwickelten Angebot fiir eine « Niederschwellige
Tagesstruktur» nach wie vor sehr gut ausgelastet sind. Das Angebot gibt Teilnehmer*innen die
Moglichkeit mit mindestens zwei Stunden Prédsenz und Leistung an mindestens drei Werktagen pro

Woche einzusteigen und ihr individuelles Aufbautraining flexibler zu gestalten. Das Angebot ist
bereits im Vorjahr bei zuweisenden Stellen auf grosses Interesse gestossen und vermag Streetchurch
intern die wegfallenden Plitze im Berufsvorbereitungsprogramm «Top4Job» grosstenteils zu
kompensieren. Dazu konnte im ersten Halbjahr mit der Stadt Ziirich eine weitere
Leistungsvereinbarung abgeschlossen werden. Die Stadt Ziirich hat den Bedarf nach solchen
niederschwelligen Angeboten ebenso erkannt und mit der Streetchurch eine zusitzliche
Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Ab September 2024 werden fiinf Jahresarbeitsplitze der
«Niederschwelligen Tagesstruktur» durch eine Objektfinanzierung teilfinanziert.

Uber die gesamte Produktgruppe Arbeitsintegration gesehen wird die angestrebte Anzahl Plitze fiir
Teilnehmende (50) gut erreicht. Ebenso lassen sich viele der Plitze mit Personen besetzen, die iiber
einen externen Kostentriger zugewiesen werden. Dabei spielt jedoch auch die verstirkte Rolle nach
ambulantem Coaching eine wichtige Rolle. Insbesondere in den Bereichen der Ausbildungsbegleitung
und des schulischen Lerncoachings ist die Nachfrage hoch und stellt sich die Frage, ob das Angebot
Streetchurch intern weiter ausgebaut werden kann und soll.
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Gut ist weiter die nach wie vor hohe Zufriedenheit der zuweisenden Stellen mit dem Angebot und
der Arbeit der Streetchurch. Diese wird systematisch abgefragt und evaluiert. Per Ende des ersten
Halbjahres hat der langjdhrige Leiter der Arbeitsintegration der Streetchurch eine neue berufliche
Herausforderung angenommen. Die Stelle konnte Streetchurch intern mit einer geeigneten
Nachfolgel6sung nahtlos besetzt werden, womit sichergestellt ist, dass die Streetchurch im Bereich
der Arbeitsintegration mittel- und langfristig gut aufgestellt ist.

SOZIALFIRMA

Obwohl die Auslastung der einzelnen Plitze in den Angeboten der Arbeitsintegration bis auf das
Berufsvorbereitungsprogramm «Top4Job» sehr gut ist, ist die tédgliche Pridsenz und
Leistungsfihigkeit der Teilnehmer*innen eingeschridnkt. Das ist fiir die Produktgruppe Sozialfirma
eine grosse Herausforderung. Die Streetchurch mochte auch in Zukunft ihre Teilnehmer*innen nicht
(primir) aufgrund ihrer schon bestehenden Leistungsfihigkeit und der damit verbundenen erhchten
Erfolgsaussichten in ihre Angebote eintreten lassen. Die Streetchurch ist iberzeugt, dass gerade hier
die Kirche ihrem diakonischen Grundauftrag in besonderer Art und Weise gerecht werden kann. Fiir
die Einsatzbetriebe der Sozialfirma bringt dies aber betriebswirtschaftliche Spannungsfelder mit
sich, da dem gegeniiber auch ein gewisser Erwartungsdruck fiir im Rahmen von Kundenauftriage zu
erwirtschaftende Ertrige besteht.

Im historisch stark verankerten Einsatzbereich der Sozialfirma der (Fenster-)Reinigung ist die
Kundennachfrage nach wie vor hoch. Ebenso werden die Ziele in Bezug auf die Kundenzufriedenheit

erreicht. Dies, obwohl die Werbemassnahmen aufgrund der fehlenden Ressourcen in Bezug auf die
Teilnehmer*innen und deren Zuverlissigkeit und Leistungsfihigkeit stark eingeschrinkt wurden.
Das ist auch der Grund, weshalb die durchschnittliche Anzahl Arbeitseinsitze fiir Teilnehmer*innen
der Arbeitsintegration in den Kennzahlen der Produktgruppe Sozialfirma nicht erfiillt wird und nur
knapp zwei Drittel der angestrebten Einsidtze pro Tag geleistet werden konnen. Oft ist es die hohe
Einsatz- und Leistungsbereitschaft der Begleit- und Fachpersonen, die einer qualitativ
hochstehenden und zuverlidssigen Auftragserledigung gegeniiber Dritten hochste Prioritdt geben
und so Mankos bei der Zuverlissigkeit und Leistungsfihigkeit der Angehérigen der Zielgruppe zu
kompensieren vermaogen.

Nicht zuletzt auch aufgrund dieser Herausforderungen im ehemaligen Kerngeschift der Sozialfirma
ist in den vergangenen Jahren die Diversifizierung der Einsatzbereiche stetig vorangeschritten. In
der Zwischenzeit bietet die Streetchurch mit ihrer Holzwerkstatt und der Gastronomie spannende
neue Einsatzbereiche. Die daraus entstehenden Dienstleistungen und Produkte fiir Kunden
konkretisieren sich immer mehr, miissen jedoch noch kundenorientierter kommuniziert werden,
damit mittelfristig das damit verbundene Ertragspotenzial realisiert werden kann. Eine bessere
Kommunikation der neuen Breite und Vielfalt der Einsatzbereiche der Sozialfirma ist auch in Bezug
auf die Vermarktung der Angebote in der Arbeitsintegration von grossem Interesse. Ein vielfédltiges
Angebot ist fiir zuweisende Stellen und die Teilnehmer*innen attraktiv. Weiter ermdglicht die neue
Breite im Angebot eine bessere und vertiefte Leistungsiiberpriifung der Teilnehmer*innen, wodurch
nicht nur ihre Arbeitsmarktfihigkeit besser eingeschitzt werden kann, sondern auch ihre Interessen
und ihre intrinsische Motivation fiir gewisse Berufsfelder geweckt und gestirkt werden konnen.

Seit einigen Jahren bietet die Streetchurch auch verstirkt Leistungen im Bereich des Liegenschaften-
und Betriebsunterhalts an. Die Anfrage fiir Mandate steigen weiter konstant an und es besteht ein
spannendes Potenzial in Bezug auf niederschwelligere und leistungsunabhingigere Einsatzplitze.,
da solche Mandate normalerweise von einer arbeitsagogischen Fachperson begleitet werden. Eine
Herausforderung sind in diesem Zusammenhang die Vollkosten der verrechneten Preise.
Insbesondere teils langjdhrig bestehende Kirchgemeinde interne Mandate miissen deshalb im
Verlauf des zweiten Halbjahres einer Uberpriifung unterzogen und gegebenenfalls nachverhandelt
werden. Interessant ist auch, dass die Streetchurch vermehrt in einer Art Springerfunktion bei
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Ferien- und Engpissen in den Kirchenkreisen vor Ort eingesprungen ist und so zur Entlastung von
Hauswarten und Sigrist*innen vor Ort beitragen konnte.

WOHNEN

Im vergangenen Jahr ist es der Streetchurch gelungen ihr Wohnangebot zu prizisieren und besser
gegeniiber Interessent*innen und zuweisenden Stellen zu positionieren. Nach wie vor ist der Bedarf
nach begleiteten Wohnformen gross. Oft zeigt sich jedoch, dass zukiinftige Bewohner*innen noch gar
keine Ressourcen haben, um durch sozialpidagogische Begleitung an ihren Ressourcen und
Kompetenzen im Hinblick auf ein zukiinftiges selbstindiges Wohnen zu arbeiten. Es geht in diesen
Fillen oft zuerst einmal um eine Stabilisierung der Situation.

Die Aufnahme- und Eintrittsprozesse im Berichtjahr konnten weiter konsolidiert werden. Aufgrund
der erhohten psychosozialen Belastung der Klientel der Streetchurch wurde umso mehr Wert auf
vorgingige Abklirung der Passung der einzelnen Personen und Eignung des Wohnangebots generell
gelegt. Bei kurzfristigen oder unvorhergesehenen Ausziigen von Bewohner*innen kann dies teilweise
dazu fithren, dass mehr Zeit fiir die Evaluation neuer Bewohner*innen aufgewendet werden muss
und die Wohneinheit fiir ein paar Wochen leer steht.

Die angepassten Prozesse zeigen jedoch ihre Wirkung darin, dass die Bewohner*innen besser zum
Angebot des begleiteten Wohnens passen, was weniger fristlose Kiindigungen oder Piketteinsitze
zur Folge hat. Ebenso konnte die Konstanz in den bestehenden Wohngruppen generell erhéht werden
und die Bewohner*innen konnen tiber lingere Zeit begleitet werden. Infolgedessen sind die elf zur
Verfiigung stehenden Wohnplétze gut bis sehr gut ausgelastet.

Die Streetchurch hat sich zum Ziel gesetzt, die Produktgruppe Wohnen so weiterzuentwickeln, dass
neue Wohnformen entwickelt und erschlossen werden. Seit April 2024 konnte eine zusitzliche
Wohnung fiir ein begleitetes Wohnen im Einzelsetting (ohne Wohngemeinschaft) angemietet werden.
Das Begleitkonzept hat sich in den ersten Monaten etabliert. Weiter kann die Streetchurch
voraussichtlich im Kirchenkreis sieben und acht ein Wohnhaus der Kirchgemeinde Ziirich mieten.
Nach der laufenden Instandsetzung soll es per Herbst 2025 bezugsbereit sein und Raum bieten fiir
ein gemeinschaftliches Wohnen. Zudem hat die Streetchurch eine Initiative gestartet fiir die

Akquirierung von Wohn-Hosts. Dabei handelt es sich um Wohngemeinschaften, Paare oder Familien,
die bereit sind in ihrer bestehenden Wohnform ein Zimmer fiir eine Untermiete zur Verfiigung zu
stellen und einer jugendlichen oder jungen Erwachsenen Person damit ein Zuhause zu bieten.

Im Frithjahr 2024 fand zudem die Ausschreibung der Sozialdien Dienste der Stadt Ziirich fiir die
Erneuerung des Rahmenkontraktes ab 2025 bis 2028 statt. Die Bewerbungsunterlagen konnten von
der Streetchurch trotz kurzfristig angesetzter Termine fristgereicht eingereicht werden. Das
Verhandlungsgespriach hat bereits stattgefunden und konnte positiv gestaltet werden. Eine
Tarifanpassung an die aufgelaufene Teuerung wurde diskutiert und beantragt. Der definitive
Entscheid der Sozialen Dienste der Stadt Ziirich steht zum Zeitpunkt des Halbjahresberichts noch
aus.

GEMEINDEAUFBAU

Die Besucherzahlen des Gottesdienstes (Grow Session) bleiben stabil. Die Gottesdienstgemeinschaft
zeichnet sich durch ihre grosse Heterogenitit aus. Neben vielen Mitarbeitenden und
Teilnehmer*innen aus den anderen Angeboten der Streetchurch besuchen auch Familien,
Randstidndige, Ehemalige sowie Studierende regelmissig einen Gottesdienst der Streetchurch. Das
14-téglich stattfindende Kids- und Teenager-Programm hat sich etabliert und wird von einer ebenso
heterogenen Schar an Kindern und Teenagern besucht.
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Zum Gottesdienst der Streetchurch gehort auch das gemeinsame Essen und die gelebte
Gastfreundschaft an der Kaffeebar. Dieses Engagement wird von einer grossen Anzahl an
Mitarbeitenden unbezahlt und ehrenamtlich geleistet. Es stellt sich die Frage, wie diese
Freiwilligenarbeit auf mehr Schultern verteilt und auch Angehérige der Zielgruppen besser
integriert werden kénnen.

Die diesjdhrige Taufe mit acht Tduflingen und fiinf Kindersegnungen musste leider aufgrund der
schlechten Wetterbedingungen zu vieler angemeldeter Taufgottesdienstbesucher*innen (250
Personen) verschoben, reduziert und schliesslich mit weniger Teilnehmer*innen und an zwei
separaten Anlissen durchgefiihrt werden.

BERUFSBILDUNG

Im laufenden Jahr werden bisher 8 Lehrstellen im Beriech des Betriebsunterhalts (zwei davon in der
Streetchurch) und 3 KV-Lehrstellen (zwei davon in der Streetchurch) angeboten. Per Sommer 2024
wird die Anzahl Lehrstellen im Bereich des Betriebsunterhalts erhoht und es konnten in den
vergangenen Rekrutierungsprozesse fiinf geeignete Lernende rekrutiert werden. Ebenso startet in
der Streetchurch ein weiterer KV-Lernender die Ausbildung.

Im Frithjahr 2024 fand das Lernenden Wochenende am Walensee statt. Dieser
Organisationseinheiten {iibergreifende Anlass ist fiir die Lernenden und die beteiligten
Koordinator*innen der  Berufsbilder ein  Highlight in der Jahresplanung. Das
Zusammengehorigkeitsgefiihl iiber die ganze Kirchgemeinde hinweg wird dadurch gestirkt.

Auch mit den Berufsbildner*innen und Praxisbildner*innen vor Ort in den Kirchenkreisen hat sich
ilber die vergangenen Jahre eine gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit etabliert. Viele
engagieren sich mit viel Herzblut und Leidenschaft fiir die Berufsbildung und bringen ihre teils
langjdhrige fachliche Erfahrung mit ein.

Nach wie vor wird die Erschliessung weiterer Berufsbilder fiir die Berufsbildung in der Streetchurch
und den Kirchenkreisen der Kirchgemeinde Ziirich angestrebt. Insbesondere in den Bereichen der
Gebiudereinigung, der Hauswirtschaft und der Gastronomie wird spitestens mit dem fiir 2027 zur
Er6ffnung geplanten «Haus der Diakonie» im Kirchgemeindehaus Wipkingen neues Potenzial
erschlossen werden kénnen.

MANAGEMENT- & UNTERSTUTZUNGSPROZESSE

In Bezug auf die «Finanzen» standen im ersten Halbjahr die Ertrige der Produktgruppen
Arbeitsintegration und Sozialfirma im Vordergrund. Bereits Ende des 4. Quartal 2023 konnte die
Anzahl Teilnehmer*innen in den Arbeitsintegrationsangeboten der Streetchurch gesteigert und nun
im ersten Halbjahr 2024 konsolidiert werden. Im Halbjahresabschluss und der Jahresprognose zeigt
sich deshalb, dass die Ertragsziele 2024 voraussichtlich erreicht werden konnen, was eine
Entspannung gegeniiber dem betriebswirtschaftlich herausfordernden Vorjahr bedeutet.

Im Bereich «Personal» mussten im ersten Halbjahr 2024 einige Stellen wieder neu besetzt werden,
nachdem im Vorjahr mit Hilfe der natiirlichen Fluktuation und einer vorausschauenden
Stellenplanung das finanzielle Gesamtergebnis trotz fehlender Ertrige positiv gestaltet werden
konnte. Die Personalentwicklung machte sich entsprechend im ersten Halbjahr 2024 strukturell und
kulturell bemerkbar, indem entsprechende Rekrutierungsprozesse durchgefithrt und neue
Mitarbeitende eingefithrt werden mussten. Insbesondere der Einfithrung neuer Mitarbeitenden
kommt eine grosse Bedeutung zu, so dass sie sich auch in die Team- und Organisationskultur der
Streetchurch integrieren konnen.
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Die Bereiche «IT» und «Kommunikation» wurden in den Vorjahren grundlegend neu aufgestellt,
wodurch im ersten Halbjahr 2024 keine nennenswerten Verinderungen oder Herausforderungen zu
bewdltigen waren.

Ein wichtiger Schwerpunkt im Bereich der «Geschiftsleitung» war im ersten Halbjahr die
Verankerung des Prozess- und Qualitdtsmanagements. Nachdem im Vorjahr die Prozesslandkarte
mit den wichtigsten Management-, Kern- und Unterstiitzungsprozessen erarbeitet wurde, wurden
im vergangenen Halbjahr die Prozesse und Qualititsmerkmale des Produktgruppe
Arbeitsintegration ausfiihrlich erarbeitet, dokumentiert und verankert. Dabei wurde ein grosses
Augenmerk darauf angelegt, dass die Mitarbeitenden in die Erarbeitung und Optimierung der
Prozesse miteinbezogen werden und diese verantworten. Voraussichtlich bis zum Jahresschluss
konnen diese Arbeiten in der Produktgruppe Arbeitsintegration abgeschlossen und auf weitere
Produktgruppe und Teilprozesse ausgeweitet werden.

Beim Projekt «Haus der Diakonie» stand das erste Halbjahr 2024 ganz im Zeichen der politischen
Bewilligungsprozesse des Ausfithrungskredites. Im Februar 2024 wurden Antrag und Weisung dazu
von der Kirchenpflege genehmigt und an das Kirchgemeindeparlament iiberwiesen. Dort erfolgte im
Frithjahr 2024 die Kommissionsarbeit, bevor im Juni 2024 auch das Kirchgemeindeparlament dem
Ausfithrungskredit einstimmig zustimmte und diesen zuhanden einer Volksabstimmung im
September 2024 verabschiedete.
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